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1 TUULTA PURJEISIIN ALAVUDELLA

Alavuden kaupungin harjoittamalla aktiivisella elinkeinopolitiikalla parannetaan yritysten
fyysista toimintaymparistéd, tuotantopanosten saatavuutta, osaamista, palveluja ja
paatoksentekokaytantoja. Elinkeinopolitiikalla vahvistetaan yritysten kilpailukykya, tyol-
lisyyttd, laadukkaita palveluita ja kaupungin elinvoimaisuutta. Elinkeinopolitikan linja-
ukset kuvataan tasséa elinkeino-ohjelmassa.

Tavoitteena on, ettd Alavus kuuluu Suomen arvostetuinta elinkeinopolitikkaa harjoitta-
viin kaupunkeihin.

Alavuden kaupungin elinkeino-ohjelmalla viritetddn koko kaupunkiorganisaatio elinkei-
nomyonteiseksi. TAma tarkoittaa kaytdnnossa sita, etta jokainen organisaatiossa toimi-
va on omalta osaltaan elinkeinotoimija.

1.1 Taustaa

Alavuden kaupungissa toteutettiin mittava kuntastrategiatyd vuoden 2009 aikana ja
kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuun 14. paivand Alavus on YTYa —kehittdmis-
ohjelman.

Kehittamisohjelman laadinta kaynnistyi SWOT-analyysin laadinnalla, johon tiivistettiin
seuraavat vahvuudet, heikkoudet sek& mahdollisuudet ja uhkatekijat.

Vahvuudet (kehitettava edelleen) Heikkoudet (poistettava)
Yrittﬁijyysi'ma.go o o Vaestokehitys

Hyva asuin- ja toimintaymparisto Osaamispadoman taso ja saata-
Hyvat tietoverkot vuus

Hyva keskusteleva poliittinen ilmapiiri Selkeytymatdn seutuajattelu

Tie- ja muut liikenneyhteydet

Mahdollisuudet (hydédynnettava) Uhat (torjuttava)
Yrittdjyysimago Polarisaatio

Verkkojen hyédyntdminen ml. etatyo Alueen kaupallisen vetovoiman
Kuntaliitokset vaheneminen

Tybvoiman saatavuus
Kaupungin talousresurssien riitta-

VYYS

Kuva 1: Alavus on YTY& —kehittAmisohjelman SWOT-analyysi
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ALAVUS ON YTYA 2020 —kehittamisohjelma tiivistaa Alavuden vision seuraavasti:

Alavus on edelldkavija Yrittajyydessa ja yhteistydssa, arjen Tietoyhteiskunnan edista-
jané seka Ymparistén huomioimisessa. Naihin panostaen ALAVUS KEHITTYY NOIN
20.000 HYVINVOIVAN ASUKKAAN MUUTTOVOITTOISEKSI ETELA-POHJA-
LAISEKSI KAUPUNGIKSI JA AKTHVISEKSI YHTEISTYON HYODYNTAJAKSI.

Kehittamisohjelmassa kuvatut strategiset painopisteet luovat rungon Alavuden kau-
pungin elinkeino-ohjelmalle. Painopisteet vision saavuttamiseksi ovat seuraavat:

A. YRITTAJYYDELLA JA YHTEISTYOLLA TUULTA PURJEISIIN

- Kaupunki ja yrittdjat yhdessa paikkakunnan parhaaksi
- Tyoyhteisoissa kaikilla yrittajyysasenne
- Yrittajyyskasvatus kaikissa kouluissa

B. ARJEN TIETOYHTEISKUNNAN EDISTAJANA PALVELUT PAREMMAKSI

- Tietoverkot teknisesti hyvalla tasolla

- Tietoverkkojen kaytt6 ja osaaminen mahdollistetaan kaikille
- E-tydlla eteenpéin Alavudella

- Sahkoisen viestinnan ja asiakaspalvelun edellakéavija

C. YMPARISTO HUOMIOIDEN KASVUUN JA ELAMAN LAATUUN

- Ymparistonakokulmien huomioimisesta kilpailuetu niin yrityksille kuin julkisorgani-
saatioillekin

- Ymparistotietoisuus osana asuin- ja elinymparistdjen kehittdmista

- Ymparist6- ja energia-alan yritystoiminnan lisaaminen Alavudella

- Asumisen ja harrastamisen ymparisto

Alavuden kaupungin kehittamisohjelma nimeé&a tekijoitaq, joiden avulla vahvistetaan
alavutelaisten yritysten toimintaedellytyksia ja kilpailukykya. Naita ovat

- yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyyden edistaminen
- yhteisty6 yrittdjien kanssa

- avoin ja luottamuksellinen yritysilmapiiri

- aktiivinen maapolitiikka

- kaupungin paatoksentekokaytannot
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1.2 Elinkeino-ohjelmatydprosessi

Syksylla 2009 Alavuden kaupunginhallitus kaynnisti elinkeino-ohjelman laadinnan.
Elinkeino-ohjelmaty6hén nimettiin ryhma, jossa oli edustettuna Alavuden Yrittajat ry,
MTK Alavus, Alavuden Kehitys Oy, kaupunginhallituksen ja -valtuuston edustajat sekéa
kaupungin johtavia viranhaltijoita.

Tybskentelyn eri vaiheissa kuultin myos alavutelaisten yritysten edustajia ja tyota esi-
teltin mm. valtuuston iltakoulussa ja yrittajatilaisuuksissa.

1.3 Nykytila

Alavus on Etela-Pohjanmaan maakunnan eteldisin kunta, etelarajan takana on Pirkan-
maahan kuuluva Virtain kaupunki. Alavuden muut rajanaapurit ovat Seinajoki, Kuortane
ja Toysa. Kaupungin kokonaispinta-ala on 842,7km? ja asukkaita kaupungissa on 9395
(31.12.2009).

Alavus sijaitsee lakeuden portilla; lakeusmaisemaa elavoéittavat kumpuilevat peltomai-
semat, kalliorinteet, laajat metsdalueet ja mm. turvetuotantoon soveltuvat suot. Alavus
on tunnettu myos yli 60 jarvestaan.

Kaupungin logistinen sijainti on edullinen kantatie 66:n ja valtatie 18:n risteysalueella
sekd Vaasa-Seindjoki-Jyvaskyla -radan varrella. llmajoen Rengonharjun kentélle on
noin 50 minuutin matka. Maakuntakeskus Seinéjoelle on matkaa noin 60 km ja Tampe-
reelle, Vaasaan ja Jyvaskylaan 140-150 kilometria. Alavuden Seudun Lentokenttasaa-
tio pitaa ylla pienlentokenttad, jolla vilkas lentotoiminta on keskitetty kesaan.

Alueella toimiva Verkko-osuuskunta Kuuskaista tarjoaa tasokkaat laajakaistapalvelut
talla hetkella varsinkin Alavuden kylilla. Taajama-alueilla verkon rakentamista kiihdyte-
taan. Uusille asuin- ja teollisuusaluille vedetaan kuitu muun infrastruktuurin rakentami-
sen yhteydessa. Se mahdollistaa verkkoon liittymisen valittomasti rakennuksen valmis-
tuttua.

Alavudella on huomattava rakennustuoteteollisten yritysten keskittyma. Yritykset val-
mistavat runko- ja julkisivurakenteita, tasolaseja seké ikkunoita ja ovia. Yhteistyokump-
paneineen yritykset muodostavat klusterin, jonka toiminta on alueella erittéain merkitta-
vaa. Myos tukitoimialat, kuten kuljetusala, ovat vahvistuneet rakennusklusterin yritysten
menestyksen myota.
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1.3.1 Alavuden vakiluku, ikarakenne ja vaestbéennuste

Alavuden vakiluku oli 31.12.2009 9395 henkilda. Vuosina 1980 — 2009 vakiluku on ke-
hittynyt seuraavan taulukon osoittamalla tavalla:

Vuosi 1980 1990 2000 2005 2009
Véakiluku 10436 10568 9930 9631 9395

Taulukko 1: Alavuden vakiluku 1980-2009 (lahde Tilastokeskus)

IKARAKENNE 31.12.2009 VAESTOENNUSTE 2009

% hioa 2015 2020 2025
0-6v 7,7 724 0-6 v 716 714 696
7-14v 9,6 902 7-14v 840 836 842
15-64 v 610 5728 15-64 v 5336 4996 4775
65-74 v 104 980 65-74 v 1195 1366 1325
75-84v 8,4 791 75-84 v 747 794 994
85-vuotiaatjavanh. 2,9 270 sg%‘fo‘iaat - 370 397 422
yhteensa 9 395 yhteensa 9204 9103 9 054

Taulukko 2: Ikarakenne 31.12.2009 ja vaestdennuste 2009 (lahteet Tilastokeskus ja kunnat.net)

Edistamalla tulomuuttoa pyritaan hidastamaan ikarakenteen vanhenemista.
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1.3.2 Alavuden tydpaikka- ja elinkeinorakenne, tydvoimatietoja seka alavutelaisten koulu-

tustaso

TYOPAIKKARAKENNE 2007, % ELINKEINORAKENNE 2007, %

Maa- ja metsatalous 13,8 Maa- ja metsatalous 12,1

Jalostus 27,4 Jalostus 28,9

Palvelut 57,7 Palvelut 58,0
TYOVOIMATIETOJA % KOULUTUS 2008 % henkiloa
Tydpaikkaomavaraisuus, % 89,3 15-vuotta taytténeita 7 833
Tydvoima 4 083 Tutkinnon suorittaneita 57,5 4 504
Tydlliset 3774 Keskiaste 70,9 3194
Tyottomat 309 Alempi korkea-aste 15,6 703
Tyottémyysaste, % 7,6 Alempi korkeakouluaste 8,9 403
Huoltosuhde 1,53 Ylempi korkeakouluaste 4,4 197
:ﬁggﬂiﬁieﬁa tyvoiman 1,44 Tutkijakoulutus 0,2 7

Taulukko 3: Ty6paikka- ja elinkeinorakenne, tyévoimatietoja seka alavutelaisten koulutustaso ((lahteet Tilastokeskus
ja kunnat.net)

Palvelusektorin tydpaikat edustavat lahes 60 %:a alavutelaisista ty6paikoista ja vastaa-
va maara yrityksista toimii palvelusektorilla. Vuoden 2010 aikana tydllisyystilanne on
kehittynyt mydnteiseen suuntaan ja tyottémien osuus on painunut lahelle kuutta pro-
senttia.

Tutkinnon suorittaneita alavutelaisista 15 vuotta tayttaneista on lahes 60%. Naista noin
70%:a on suorittanut keskiasteen tutkinnon. Vain perusasteen tutkinnon suorittaneita
on alavutelaisista 42,5%. Suhdeluku on alhaisempi kuin Etela-Pohjanmaalla ja Suo-
messa keskimaarin. Nuorison innostaminen jatko-opintoihin ja aikuiskoulutuksen kehit-
tdminen ovat keskigssa yritysten osaavan tydvoiman saannin varmistamiseksi.

1.3.3 Yrityskanta vuosina 2001 — 2009

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset seka yrityskanta vuosina 2001-2009
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aloittaneita 32 37 39 21 45 46 48 51 47
Lopettaneita 30 19 36 30 35 34 36 41 30
Yrityskanta 472 479 501 490 509 523 536 551 557

Taulukko 4: Yrityskanta vuosina 2001 — 2009 (Iahde Tilastokeskus 2010)
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Yrityskanta on vuosina 2001 — 2009 vahvistunut. Vuonna 2009 Alavudella on eniten
yrityksia kaupan (119 kpl), rakentamisen (94 kpl) ja teollisuuden (77 kpl) toimialoilla.
Teollisuusyrityksista 21 kpl valmistaa metallituotteita ja 16 kpl saha- ja puutuoteteollisia
tuotteita.

Yrityskannassa mainittujen yritysten lisaksi Alavudella on 392 maatilaa (v 2010). Niista
250 on kasvinviljelytiloja. Maitotiloja on 75 ja sikatiloja 35 kappaletta. Alavuden maati-
loilla on peltoa viljelyksessaéan yhteensa 11.630 ha, keskim&arin 29,7 ha/maatila.

1.3.4 Tyo6paikat toimialoittain 2007

2007
(A) Maa-, metsa- ja kalatalous 465
(B, D-E) Kaivostoiminta; Sahko-, kaasu ja lAmpdhuolto; Vesi-, viemari- ja
jatehuolto 39
(C) Teollisuus 624
(F) Rakentaminen 240
(G-1) Tukku- ja vahittdiskauppa; Kuljetus ja varastointi; Majoitus- ja ra-
vitsemistoiminta 504
(J) Informaatio ja viestinta 38
(K) Rahoitus- ja vakuutustoiminta 39
(L) Kiinteistdalan toiminta 20
(M-N)  Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta; Hallinto- ja tuki-
palvelutoiminta 211
(O-Q) Julkinen hallinto ja maanpuolustus; Pakollinen sosiaalivak.; Kou-
lutus; Terveys- ja sosiaalipalv. 1041
(R-U) Muut palvelut 111
(X) Toimiala tuntematon 37
Yhteensa 3369

Taulukko 5: Alavuden ty6paikat toimialoittain vuonna 2007 (Lahde Tilastokeskus 2010)

Teollisuus, kauppa ja kuljetusala, rakentaminen ja erilaiset asiantuntijaorganisaatiot tar-
joavat alavutelaisille toita. Myds maa- ja metsatalous on huomattava tyollistaja. Jul-
kisyhteisojen tyOpaikkoja on Alavudella merkittavasti, silla kaupunkiorganisaation lisak-
si tyOpaikkoja tarjoavat Kuusiokuntien terveyskuntayhtyma, Eteld-Pohjanmaan poliisi-
laitos, Etel&-Pohjanmaan verotoimisto ja Kela.

Vuonna 2007 valtio ja kunta tydllistivat yhteensa noin 1160 Alavudella tydssakayvista,
yksityiset tydnantajat noin 1500 ja yrittdjid Alavudella tydskenteli noin 700.
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Pendelointi

Vuoden 2007 tilastotietojen mukaan Alavudelle tulee toihin henkil6ita varsinkin TOysas-
td, Kuortaneelta ja Seingjoelta. Tatakin suurempi maara alavutelaisia kay toissa Toy-
sassa ja Seindjoella (lahteet E-P liitto ja Tilastokeskuksen tydssakayntitilasto, Seu-
tuNet).

Sisdanpendeldinti Ulospendelginti
Toysa 164 Toysa 406
Kuortane 156 Seinajoki 308
Seinajoki 144 Ahtari 85
Ahtéri 80 P == Kuortane 68
Virrat 41 Lapua 1
Jalasjarvi 16

Kuva 2: Pendeldinti Alavudelle ja Alavudelta vuonna 2007 (lahteet Etela-Pohjanmaan liitto, Tilastokeskuksen tyds-
sakayntitilasto, SeutuNet)
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2 ELINKEINOPOLITIKAN PAAMAARAT
2.1 Sidosryhmayhteistyo

Yhteistyon ja verkottumisen avulla kehitetddn mahdollisimman hyvat olosuhteet yritta-
miselle. Paikallisen yhteistyon liséksi tehdaan tavoitteellista yhteistyota alueellisella,
maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla olosuhteiden kehittamiseksi.

Kaupunki pitda saannollista yhteytta elinkeinoelaman kannalta olennaisiin sidosryhmiin
kuten Eteld-Pohjanmaan Kauppakamariin, Eteld-Pohjanmaan Yrittgjiin, ELY-keskuk-
seen, AVL:in, Finnveraan, Kuusiokuntien Kehittamisyhdistykseen, ProAgriaan ja koulu-
tusorganisaatioihin.

Alavuden yrityskummit toimivat alavutelaisen yrittajyyden ja elinkeinotoiminnan tukijoi-
na ja edistajind. He antavat oman osaamisensa ja kokemuksensa luottamuksellisesti ja
maksuttomasti alavutelaisille toimijoille.

Yhteyksista vastaavat luottamushenkil6t ja kuntakonsernin viranhaltijat.

Alavuden Kehitys Oy:n toimitusjohtaja osallistuu kaupungin edustajana Alavuden Yrit-
tajat ry:n hallituksen toimintaan. Kaupunki osallistuu yhteistydkumppanina yrittajajarjes-
ton jarjestamiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin. Tapahtumien avulla vahvistetaan Alavuden
tunnettuutta ja lisatdan kaupungin vetovoimatekijoita.

2.2 Kunta- ja seutukuntayhteisty6

Kaupunki on aktiivinen toimija kunta- ja seutukuntayhteistydssa. Seindjoen kaupunki-
seudun nk. K8-kunnat (Seingjoen seutukunta sekd Alavus ja Kuortane) on keskeinen
yhteistybkumppani mm. Koheesio- ja kilpailukykyohjelman toteuttamisessa ja Komia
—kuntamarkkinointikampanjan toteuttamisessa. Alueella laaditaan yhteinen ilmastostra-
tegia vuosien 2011 ja 2012 aikana.

Koko-ohjelman tavoitteena on kehittd&d kaupunkiseudusta jatkuvasti uudistuva, elamyk-
sid tarjoava, inspiroiva innovaatioymparistd. Ohjelma vastaa alueen kansainvalistymi-
sen, innovaatiotoiminnan laajentamisen, perinteisten toimialojen uudistumisen seka ve-
tovoiman lisdéamisen haasteisiin. Komia -kampanjoinnilla lisatddn alueen tunnettuutta
yritysten sijoittumispaikkana ja kerrotaan alueen vahvuuksista myos potentiaalisille
muuttajille.

Kuusiokuntien (Alavus, Kuortane, Toysa, Ahtari) valisella yhteistyolla on pitkat perin-
teet. Yhteisty6 jatkuu edelleen erikseen valittavien, kuntien yhteisia intresseja edusta-
vien hankkeiden kautta.
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2.3 Elinkeinoelaman kehittdminen

Elinkeinoelaman kehittamisen avain on avoin ja luottamuksellinen yhteisty6 kaupungin
ja keskeisten toimijoiden valilla. Kaupunki pitda saanndéllistd yhteytta kaupungissa toi-
miviin yrittdjiin ja yrityksiin seka Alavuden Yrittajat ry:een ja muihin elinkeinoelaman
toimijoihin. Yhteyksista vastaavat padasiassa kaupunginjohtaja, luottamushenkilot seka
Alavuden Kehitys Oy. Yhteistydmuotoja ovat mm. kaupungin ja elinkeinotoimen yhdes-
sa jarjestamat yrittajien aamukahvitilaisuudet seka teemoittain jarjestetyt seminaarit ja
iltatilaisuudet.

Kaupunki osallistuu aktiivisesti eri toimijoiden hallinnoimiin maakunnallisiin kehittamis-
hankkeisiin. Talla tavoin mahdollistetaan alavutelaisten yritysten osallistuminen hank-
keisiin. Alavus osallistuu Kuusiokuntien Kehittamisyhdistys ry:n kautta tapahtuvaan
hanke- ja pienyritystoiminnan Leader-rahoitukseen..

Aputoiminimella Yrityskehitys Fasadi palvelujaan markkinoiva kaupungin omistama
Alavuden Kehitys Oy tarjoaa yrityksille apua mm. investointi- ja kehittamishankkeiden
rahoituksen haussa ELY-keskuksesta ja Kuusiokuntien Kehittamisyhdistys ry:lta. Yri-
tyskehitys Fasadi tiedottaa ajankohtaisista elinkeinotoimen asioista kaupungissa toimi-
ville yrittajille verkkosivuillaan seka kirjeitse ja sahkopostitse. Alavuden Kehitys Oy te-
kee myds oman paaoman ehtoisia sijoituksia alavutelaisiin yrityksiin ja hankkeistaa
elinkeinojen kehittamishankkeita, jotka rahoitetaan EU:n rakennerahastoista seké Lea-
der-rahoituksella.

Teknologiakeskus Alavus Fasadin toiminnan kehittamisen kautta lisataan alavutelaista
rakennustuoteteollisuutta sekd muuta yritystoimintaa palvelevaa ja kehittavad osaa-
mista paikkakunnalle.

Alavuden kaupunki on Uusyrityskeskus Neuvoa Antava ry:n jasen. Neuvoa Antava
avustaa TE -toimistosta starttirahaa hakevia henkildita liiketoimintasuunnitelman laa-
dinnassa.

Kaupunki on osakkaana Etela-Pohjanmaan Matkailu Oy:ssé, joka tarjoaa mm. kaupun-
gin matkailuneuvontapalvelut.

Etela-Pohjanmaan Kauppakamarin jasenyyden kautta vaikutetaan alueen elinkei-
noelaman toimintaedellytysten parantamiseen.
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3 TOIMINTAPERIAATTEET JA TOIMINTATAVAT
3.1 Yritysilmasto

Yritysilmapiirin avoimuus ja luottamuksellisuus on tarkeatd. Suomen Yrittajat ry:n to-
teuttama Elinkeinopoliittinen mittaristokysely on yksi valine, jonka avulla yritysilmastoa
arvioidaan. Yritysilmastoon pyritddn vaikuttamaan kaupungin paatoksenteon avoimuu-
della, reagoimalla aktiivisesti yrittdjien tarpeisiin, yrittdjien tasapuolisella kohtelulla seka
avoimella yhteistyootteella.

3.2 Hanketyd

Kaupunki osallistuu elinkeinoeldamaé edistaviin hankkeisiin. Valintaperusteina ovat
hankkeiden yrityslahtdisyys ja vaikuttavuus. Kaupunki toteuttaa omia elinkeinopoliittisia
hankkeita ja elinkeinoelaman kehittamishankkeita, joissa hyédynnetddn myds rahoitta-
javiranomaisten myontamaa EU-rahoitusta.

Kaupunki edistaa alavutelaisten yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden tietoisuutta
Kuusiokuntien Kehittamisyhdistys ry:n, ELY-keskuksen ja muiden tahojen mydntamas-
ta rahoituksesta.

3.3 Tontti- ja toimitilapolitiikka

Alavuden kaupungilla on kaavoitettua teollisuustonttivarantoa kilpailukykyiseen hintaan.
Talla hetkella (marraskuu 2010) mainittua tonttimaata on tarjolla noin 15 ha. Siita vajaa
5 ha on kaavoitettu liike- ja kauppakortteliksi, joten puhdasta T-kaavaa on noin 10 ha.

Aktiivinen maapolitikka sekd ennakoiva ja ajantasainen kaavoitus mahdollistavat kau-
pungin pitkdn tahtayksen tavoitteellisen kehittamisen ja monipuolisen tonttitarjonnan
teollisuus- ja liikepaikkarakentamiselle. Kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiot tarjoavat
toimitilaa seka teollisille ettd palvelualojen yrityksille. Vapaat tontit (seké teollisuustontit
ettd asuintontit) ovat nahtavissd Alavuden kaupungin Kkarttapalvelussa sivustolla
www.alavus.fi.

Kaupunki myo6tavaikuttaa eri toimenpiteilla yritysten mahdollisuuksiin ostaa tarvittava
tonttimaa, mikali kaupungin tonttivarannossa ei ole sopivaa. Toimenpiteitd ovat mm.
kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen.

3.4 Yrittavia ihmisia

Alavus on YTYa —kehittdmisohjelman mukaisesti Alavuden kouluissa ja paivahoidon
yksikoissa yrittajyyskasvatus sisaltyy opetussuunnitelmiin ja aktiivinen yhteisty6 yritys-
ten ja yrittdjien kanssa kuuluu koulutydhdn. Alavuden Kehitys Oy toimii yhteistydssa
koulujen kanssa opintojen suunnittelussa ja toteutuksessa ja kaupunki edistéda koulujen
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ja yritysten vélista yhteistyota. Alavuden Kehitys Oy:n edustaja kdy kertomassa yritta-
Jyydesta ja yrittdjaksi ryhtymisen mahdollisuuksista eri tilaisuuksissa. Yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa Alavuden Kehitys Oy jarjestaa yrittajakursseja.

3.5 ICT -osaamisen kehittaminen ja valokuituverkon hyodyntaminen

ICT -osaamisen kehittdmisen kautta vahvistetaan yritysten kilpailukykya. Perusosaami-
sen varmistaminen ja kehittdminen mahdollistaa tehokkaat ja taloudelliset toimintatavat
niin  yrityksissd kuin julkisyhteisoissakin. Kaupunki viestii kehittyneen ICT-infra-
struktuurin tarjoamista mahdollisuuksista ja hakee aktiivisesti uusia palvelun- ja sisal-
I6ntuottajia kaupunkiin. Tavoitteena on, ettd kaupungissa toimii useita yrityksia, jotka
hyodyntavat valokuituverkkoa jakelu- ja myyntikanavana.

3.6 Ymparistonakokulmien huomioinnista kilpailuetua

Kaupunki on aktiivinen toimija edistyneiden ja ymparistondkdkulmat huomioivien toi-
mintatapojen ja teknologioiden tunnistamisessa, edistamisessa ja hyddyntamisessa.
Ymparistonakokulmien huomiointi luo alavutelaisille yrityksille kilpailuedun, joka syntyy
kustannustehokkuuden tai erilaistamisen kautta. Kaupunki edistdd uusien ymparisto- ja
energia-alan yritysten syntya ja sijoittumista alueelle.

Alavudella on jo vuosikymmenia ollut vahva turvetuotanto. Vuonna 2010 Vapo Oy:n
tuotannossa olleiden soiden kokonaistuotantopinta-ala on n. 1100 ha ja turvetta tuotet-
tiin yli 400.000 m>. Yksityisia soita on tuotantokaytdssa 28 ja niiden tuotantopinta-ala
on 634 ha. Kaupunki haluaa edistaa turpeen hyddyntamista.

3.7 Rakennusklusterin kehittaminen

Rakennustuoteteollisten yritysten kehittyminen liséda alueen tydpaikkoja. Klusteriajatte-
lun kehittdminen toimialalla on tarke&a, silla sen avulla on mahdollista koota kehitta-
mispanokset yhteen ja toteuttaa aiempaa vaikuttavampia kehittdmishankkeita, jotka
edistavat kaikkien yritysten toimintaa ja osaltaan houkuttelevat uusia toimijoita kaupun-
kiin. Kaupunki panostaa klusterin kehittamiseen.

3.8 Kaupan- ja palvelualan sek& matkailualan kehittaminen

Vahittaiskauppa on kehittynyt kaupungissa ripedasti. Paivittaistavarakauppa on piristynyt
uusien toimijoiden myota ja uusi kaupan suuryksikkoalue keskittad palveluja nk. Hima-
sen alueelle. Himasen alueen markkinointia potentiaalisille toimijoille kehitetaan.

Alavuden keskusta-alueen palveluyritysten toimintaedellytyksia vahvistetaan. Keinoina
ovat mm. yrittdjien valisen yhteistyon tiivistaminen erilaisten kaupankayntia vilkastutta-
vien tapahtumien kautta ja alueen kaupunkirakenteen kehittdminen.
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Alavutelaiset jarjestot ovat keskeisessd asemassa matkailutulon kasvattamisessa jar-
jestaessaan vuosittain merkittavia tapahtumia, jotka tuovat kaupunkiin lukuisia matkaili-
joita. Matkailun kehittdamiseksi selvitetaan kaupungin, jarjestdjen ja matkailutoimijoiden
yhteistoimintamahdollisuuksia tapahtumamarkkinoinnissa ja tapahtumien kehittdmises-
sa.

Kuusiokuntien matkailustrategia valmistunee vuoden 2010 lopussa. Laadittua matkai-
lustrategiaa hyodynnetadn matkailualan kehittamisessa. Alavuden tavoitteena on alan
palveluiden ja tyopaikkojen selkea lisdaminen.

3.9 Omistajanvaihdosten edistdminen

Alavuden kaupunki tunnistaa roolinsa omistajanvaihdosten edistdjana. Edistamistydssa
keskitytd&dn informoimaan omistajanvaihdosten mahdollisuuksista yritystoimintaa suun-
nitteleville ja laajentaville sek& erilaisista palveluvaihtoehdoista yritystoiminnasta luopu-
ville. Alavuden Kehitys Oy jarjestaa omistajanvaihdoksiin liittyvia tiedotustilaisuuksia
yhteisty6ssé kumppaniensa kanssa.

3.10 Hankintatoimi

Kaupunkikonsernin hankinnat ovat julkisia hankintoja, joiden tekemisestd saadetdan
lailla. Tavoitteena on julkisten varojen tehokas kayttd, markkinoilla olevan kilpailun
hyodyntdminen, ehdokkaiden ja tarjoajien tasapuolisen ja syrjimattoman kohtelun to-
teutuminen, julkisuus ja avoimuus seka markkinoiden toiminnan edistaminen.

Hankinnat on tehtavd ammattitaidolla, osaavasti ja taloudellisesti jarkevasti. Tama
edellyttdd, ettda hankinnat tehdaan suunnitelmallisesti, tarkoituksenmukaisesti, markki-
nat ja niiden toimintaperiaatteet tuntien ja huomioiden. Taloudellisten ja laadukkaiden
hankintojen tekeminen edellyttdd oikeudellisesti virheettéman kilpailutuksen lisaksi sita,
ettd hankintoja tekevat henkilot hallitsevat koko hankintaprosessin ja heilla on kattava
markkinatuntemus ja riittdvat sopimusoikeudelliset valmiudet hyvien sopimusten ai-
kaansaamiseksi.

Hankintojen laajuuden suunnittelussa edistetéaan ja vahvistetaan alueen toimijoiden
mahdollisuuksia osallistua tarjousten jattdmiseen. Kaupunki tiedottaa hankinnoista
hankintalain edellyttdmalla tavalla sek& verkkosivuillaan edistddkseen alueen toimijoi-
den tietoutta hankinnoista.

3.11 Elinkeinotuet

Kaupunki osallistuu elinkeinoja kehittavien hankkeiden rahoitukseen. Alavuden Kehitys
Oy tarjoaa asiantuntija-apua tukien haussa seka rahoituksen haussa liikketoiminnan eri
osa-alueiden kehittamiseksi. Alavuden Kehitys Oy tekee oman pddoman ehtoisia sijoi-
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tuksia alavutelaisiin kasvaviin ja kehittyviin yrityksiin. Kaupunki voi taata konserni- ja ty-
taryhtididensa lainoja. Erityistapauksissa kaupunki voi myontaa lainoja yritysten inves-
tointeihin.

Teollisuus- ja liiketonttien seka kunnallistekniikkaliittymien hinnat ovat valtuuston paat-
tamia ja ne ovat julkisia.

Kaupunki ja sen tytaryhtitt tarjoavat toimitiloja yrityksille. Kaupungin ja sen tytaryhtioi-
den tarjoamien toimitilojen vuokrahinnoista paatettdessad huomioidaan kiinteiston kayt-
tokustannukset, padomakustannukset ja kohtuullinen tuotto padaomalle.

3.12 Kaupunkimarkkinointi

Alavuden tavoitteena on olla edellakavija yrittajyydessa ja yhteistytssa, arjen tietoyh-
teiskunnan edistajana seka ympariston huomioimisessa. Kaupunkimarkkinoinnin kei-
noin lisataadn Alavuden tunnettuutta.

Matkailumarkkinoinnissa tehdaan yhteistyota Etela-Pohjanmaan Matkailu Oy:n kanssa.
3.13 Innovaatiotoiminta

Teknologiakeskus Alavus Fasadin innovaatioympariston kehittamista jatketaan verkos-
tossa, johon kuuluvat mm. Seindjoen ammattikorkeakoulu, Vaasan yliopisto ja Tampe-
reen yliopisto. Tavoitteena on kehittaa ja vahvistaa rakennusklusterin kehittdmistyo6ta.

Kaupunki on valmis kaynnistamaan yrityslahtoisia kehittdmishankkeita, joiden avulla
edistetddn eri toimialojen yritystoiminnan innovaatioita ja t&k —toimintaa.

3.14 Maatalouselinkeinon kehittaminen

Kaupunki tukee monimuotoista maatalousyrittajyytta ja kylien elavana sailymista. Kau-
punki haluaa luoda maatalouselinkeinolle suotuisat olosuhteet kannustamalla maatiloja
parantamaan kannattavuuttaan joko laajentamalla maataloustuotantoa tai kehittamalla
tilan sivuelinkeinomahdollisuuksia. Maatalousyrittdjyyden jatkuvuutta tuetaan kannus-
tamalla yrittajia tekemaan sukupolvenvaihdoksia.

Maatalousyrittdjia kannustetaan ymparistoystavalliseen maataloustuotantoon opasta-
malla hydédyntdmaan ymparistotukijarjestelman mahdollisuudet.

Kaupungin maaseutupalvelut kehittdvat sahkdista tiedotusta kaupungin nettisivuja ja
sahkodpostia kayttamalla Maatalousyrittdjid kannustetaan hyddyntdmaan séhkoisen
asioinnin mahdollisuuksia.
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Kaupunki osallistuu eri toimijoiden vetamiin maatalouden alueellisiin kehittdmishank-
keisiin ja kannustaa yrittgjia hyodyntamaan niitd. Kaupungin kehittamisavustuksella
tuetaan yrittdjien omia kehittamistoimia. Kaupungin maaseutupalvelut haluaa myos
luoda positiivista kehittdmisintoa maatalousyrittdjiin maatalouden muuttuvassa ja haas-
teellisessa toimintaymparistossa.

4 TOIMIJAT

4.1 Paatoksenteko elinkeinoasioissa

Merkittavat elinkeinopoliittiset linjaukset ja hankkeet hyvaksytaan kaupunginvaltuustos-
sa. Kaupunginhallitus johtaa ja koordinoi elinkeinopolitikkaa. Kaupunginjohtaja vastaa
elinkeinoasioiden hoidon koordinoinnista ja valmistelusta. Muut johtavat ja asiantuntija-
viranhaltijat vastaavat asioiden valmistelusta. Kaytannon elinkeinopalvelut ostetaan
Alavuden Kehitys Oy:lta, jota johtaa kaupungin ja elinkeinoelamén vaikuttajista koostu-
va hallitus.

Alavuden Kehitys Oy:n operatiivisesta toiminnasta vastaa toimitusjohtaja.
4.2 Elinkeinopolitiikan resurssit

Taman elinkeino-ohjelmakauden tavoitteena on, etta jokainen kaupunkiorganisaatiossa
tyoskenteleva tunnistaa oman roolinsa elinkeinotoimijana ja toimii aktiivisesti kaupungin
elinkeinopolitikan edistimisessa eli omalta osaltaan vahvistaa yritysten toimintaedelly-
tyksia kaupungissa.

Elinkeinopolitikan keskidssa ovat johtavat luottamushenkilt ja viranhaltijat. Kaupunki-
organisaatiossa tehtavien paatosten yritysvaikutusten arviointi osallistaa jokaisen luot-
tamushenkilon ja kaikki kaupunkikonsernissa tyoskentelevat elinkeinotoimen resurssik-
Si.

Alavuden kaupunki ostaa omistamaltaan Alavuden Kehitys Oy:lta ostopalveluna elin-
keinopalvelut, kuntamarkkinoinnin palveluja seka sovitut kehittamistehtavat. Aloittavien
yritysten neuvonnassa on yhteistydkumppanina Uusyrityskeskus Neuvoa Antava ry.
Yritysneuvontaa tarjoavat myds muut neuvontaverkostoon kuuluvat yhteisty6kumppanit
kuten ELY-keskus, TE-toimisto, Finnvera Oyj, ProAgria ja Tekes.

Alavuden Kehitys Oy tekee oman padoman ehtoisia sijoituksia alavutelaisiin kehittyviin
ja kasvaviin yrityksiin.

Toimitila- ja tonttiasioissa yrittdjia palvelee Alavuden kaupungin tilapalvelun lisaksi Ala-

vuden Kehitys Oy.
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Alavuden kaupungin elinkeinotoimen kokonaisbudjettiin siséltyy palvelujen osto Alavu-
den Kehitys Oy:lta, projekti-investoinnit sek& hankkeet.

Kaupungin maaseutupalvelut vastaavat maaseutuelinkeinohallinnosta sek&a maatalou-
den ja maaseudun yleisesta kehittamisestd Alavuden kaupungin alueella. Tavoitteena
on luoda edellytykset kilpailukykyiselle maaseutuyrittdmiselle viihtyisassa ymparistos-
sa.

VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Elinkeinopoliittinen ohjelma luo raamin, jonka toimenpiteet nakyvat kaupungin talousar-
vioissa eri hallinnonaloilla. Ohjelman vaikutuksia arvioidaan kaupungin osavuosikatsa-
uksissa ja tilinpaattksen yhteydessa.

Paatosten valmistelun ja kaytadnnoén tydn yhteydessa arviointi on jatkuvaa ja siina hyo-
dynnetdadn mm. kaupungille kehitettyd paatosten yritysvaikutusten arvioinnin peukalo-
saantoa.

Kaupunginhallituksen ja yrittdjien hallituksen yhteispalavereissa arvioidaan ja kehite-
taan tavoitteita ja toimenpiteita seka ohjelman merkitysta ja vaikuttavuutta.
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