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HENKILOSTORAPORTTI
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Vuoden 2020 toiminnasta

Alkuvuodesta 2020 toteutettiin koko henkilostélle suunnattu tydhyvinvointikysely, johon vastasi 224
tyontekijaa. Kysely toteutettiin saman sisaltdisena kuin vuonna 2017. Koko kaupungin osalta
vastaukset osoittavat, etta tydhyvinvoinnin eri osa-alueilla tilanne on pysynyt samana tai kehittynyt
parempaan suuntaan. Esimiestydn ja johtamisen osalta arviot olivat selvasti parempia kuin 2017
kyselyssa. Kysely toteutettiin ennen koronaepidemian aiheuttamia rajoituksia.

Koronapandemia vaikutti eri tavoin kaupungin toimintaan ja palvelutuotantoon etenkin
maaliskuusta toukokuuhun saakka. Osa henkildstéa jouduttiin lomauttamaan joko toiminnan
estymisen vuoksi tai tuotannollisin ja taloudellisin perustein, osalle pystyttiin tarjoamaan korvaavaa
tyota. Koronasulkua hyddynnettiin Kunto-Lutran vuosihuoltoa aikaistamalla, kirjaston
valmistautumisessa omatoimikirjastoon seka kaupungintalon toimintojen siirtdmisessa
vaistotiloihin. Opetustydssa siirryttiin nopealla aikataululla etdopetukseen. Koronan suhteen
kesakausi oli rauhallinen, mutta jalleen syyskaudella korona toi jatkuvaa epavarmuutta
mahdollisuuteen tarjota palveluja asukkaille.

Loputkin hallintohenkildstosta siirtyivat kaupungintalolta vaestotiloihin alkukesasta. Henkildsto on
sopeutunut hyvin tilajarjestelyihin. Henkiloston ndkdkulmasta hajautetun toiminnan varjopuolena on
spontaanin vuorovaikutuksen ja tietojen valittymisen heikkeneminen. Tiedonkulun haasteisiin on
etsitty ratkaisuja ottamalla kayttoon esim. kuukausittaiset esimiesinfot teams- toteutuksella ja
henkilostokirjeet koko henkildstolle sédhkopostilla.

Koronan vauhdittamana etaty6 tuli jaadakseen yhdeksi tydnteon tavaksi. Kaupunginhallituksen
antamien etatydohjeiden mukaan etaty6ta voi padsaantoisesti tehdd 1 — 2 paivaa viikossa, niissa
tehtavissa, joihin etaty6 soveltuu. Etatydmahdollisuus on myés yksi houkutin uutta henkiléstéa
rekrytoitaessa.

Loppuvuonna MELA sanoi irti kaupungin kanssa toimeksiantosopimuksen lomituspalvelujen
jarjestamisesta. Lomituspalvelut siirtyvat vuonna 2022 koko maakunnan osalta Kurikan kaupungin
hoidettavaksi. Alavuden kaupungin palkkalistoilla oleva lomituspalvelu-henkilosto siirtyy 1.1.2022
lukien Kurikan kaupungin palvelukseen vanhoina tyontekijoind. Palvelupiste Alavudella tulee
sailymaan.

Kaupungin henkiléstdohjelman uudistustyota aloiteltiin vuoden 2020 aikana.

Tama henkilostoraportti on laadittu noudattaen soveltuvin osin KT Kuntatydnantajien ja kunta-alan
paasopijajarjestdjen neuvottelemaa henkildstéraporttisuositusta.




Henkildéston lukumaara ja palvelussuhteen lajit

Henkiloston lukumé&aré 31.12. palveluryhmittain

Hallinto- ja kehityspalvelut
Sivistyspalvelut
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
Ymparistopalvelut

Yhteensa

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset
Vakinaiset 121 329
Maaraaikaiset 53 144
Tyollistetyt 0 4
Yhteensa 179 476
Kokoaikaiset 119 356
Osa-aikaiset 55 121
Yhteensa 174 477

Yhteensa

450
197

655
475

176
651

2020

80
308
113
141

651

2019

83
300
113
141

646

Muutos
ed. vuodesta

- 5
+9
+1
+5

+10

+5



Maaraaikaisuuden perusteet 31.12.

Hallinto- ja kehityspalvelut
ml. maatalouslomittajat

Sivistyspalvelut

Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

Ymparistopalvelut

16 henkil6a:
1 oppisopimus
4 palkattoman vapaan
sijainen
2 projekti/ tilapdinen tarve
9 maatalouslomittajaa, tilapdinen tarve

79 henkil6a:
5 palkallisen tydloman/virkavapaan sijaista
4 palkattoman ty6loman/virkavapaan sijaista
11 perhevapaan sijaista
1 vuorotteluvapaan sijainen
5 puuttuva tutkinto
14 tehtdvien hoidon jarjestely kesken
2 palkkatukityo
1tyon kausiluonteisuus
22 projekti/tilapdinen tarve
14 muu peruste (esim.
sisdinen
tehtévien siirto )

85 henkilda:
76 kansalaisopiston tuntiopettajaa
2 palkattoman tyéloman sijainen
7 muu peruste

19 henkil6a:
7 palkallisen tydloman/virkavapaan sijainen
1 palkattoman tyéloman/virkavapaan sijainen
3 perhevapaan sijainen
1vuosiloman sijainen
1tehtavan hoidon jarjestely kesken
2 tyon kausiluonteisuus
2 projekti/tilapdinen tarve
1 palkkatukityo
1 muu peruste

2 henkil6a:
1 projekti/tilapdinen tarve
1 palkkatukity®



Henkilbtydvuosi

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.

Henkilostomdaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus
henkilostosta vaikuttavat siihen, etté henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkildstomaara tiettyna paivana 31.12.

Koronan vaikutukset nakyvat henkilbtydvuosien méaran laskuna. Kansalaisopistossa
vahennysta 12 henkilétyévuotta ja muissa hyvinvointipalveluissa 4,6 htv. Sivistys-
palveluissa henkiltyévuosien vahennys 6,5 htv. ja teknisissa- ja ymparisto-
palveluissa 7 htv.

Henkil6tyovuodet 497 muutos -3
edellisesta

vuodesta
henkiloa

Tydajan jakautuminen

Tybajan jakautuminen kertoo, miten tyéntekoon tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa
on kaytetty. Palvelutarpeiden edellyttdmien henkildstéresurssien oikean mitoituksen,
kohdentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tydajoista ja poissa-

oloista.

Kalenterivuoden péivét, joista vdhennetdan | tyGpaivat % teoreet. %
lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavét saanndllisesta | 1 000 € | palkkaku
arkipyhat = Teoreettinen saannéllinen vuosityGajasta stannuks
vuositydaika (tydpaivia) 164703 18 943 Ista

100,0

100,0%

Vahennetaan tyopaivina:
- Vuosilomat ja muut lomat 12 952 786% | 1388 | 7,33%
- Terveysperusteiset poissaolot 6 551 3,98 % 587 | 3,10 %
- Perhevapaat 3369 2,05 % 114 | 0,60 %
- Koulutus 655 0,40 %
- Muut palkattomat poissaolot 5749 3,49 % - -
- Muut palkalliset poissaolot 589 0,36 % - -
-Vapaana annetut tybaikakorvaukset 354 0,21 %
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot
= Tehty vuositydaika 134 484 81,65 %

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikéatietoja tarvitaan varautumisessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa
henkiloston rekrytoinnin tarvetta. Liséksi tiedot tukevat ikdjohtamista.



k& vuosina Lukumaara %-0suus
alle 30 71 10,9
30-39 128 19,7
40 - 49 143 22,0
50 -59 223 34,2
60 - 64 74 11,4
65 jayli 12 1,8
Yhteenséa 646 100
Keski-ika, v 46 v 4 kk

Vuonna 2019 koko kunta-alan henkiléston keski-ika oli 45,7 vuotta ja meilla 46 v 9 kk.
Kunta-alan henkilostd on keskimaarin ikdantyneempad, kuin muilla sektoreilla.

Henkildston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkiloston tyOGhyvinvointiin, ettd toiminnan
tuloksellisuuteen. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa johtamista,
johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen
hankkiminen.

Alkuvuodesta 2020 koko henkildstdlle suunnatussa tydhyvinvointikyselyssa kysyttiin
myds, kuinka tyontekijat itse arvioivat osaamisensa vastaavan tyon vaatimuksia. 224
vastaajan keskiarvoksi saatiin 4,2. Tulos on sama kuin vuoden 2017 kyselyssa
asteikolla 1= erittdin huonosti, 5=erittain hyvin .

Osaamisen kehittdmisen ja koulutuspaivien seuranta on toteutettu siten, etta
seurannan perusteella voidaan hakea koulutuskorvausta tyéllisyysrahastolta. Vuonna
2020 koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli yhteensd 543 ( v.2019 623 ) ja
koulutuksen piirissa oli 257 ( 285 tyontekijaa ). Todellinen koulutuspaivien lukumaara
on korkeampi, koska tdssd seurannassa on mukana vain koulutuskorvaukseen
oikeuttavat paivat. Koulutuskorvausta saatiin 10 258 €.

Koulutuskorvaushakemus vuodelta 2020

Tyontekijéiden lukumaara, joiden osalta oikeus korvaukseen
1 paivalta 2 paivalta 3 paivalta Koulutetut Ikm
Lomitus 10 15 14 39
Hallinto 2 1 9 12
tekninen- ja ymparisto 5 14 9 28
Varhaisk.+ hyvinv. 26 30 65 121
Opettajat VESO+ MUUT 34 14 9 57
0
77 74 106 257




Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyGtapaturmista, tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripéivina.

Terveysperusteiset kalenteri- tyo- % 1000 %

poissaolot paivat (2019) paivat | tyoajasta euroa | palkkakus-
(2019) (2019) | tannuksista

Lyhyet poissaolot alle 4 paivaa 1069

4 — 29 paivaa 2972

30 — 60 paivaa 1030

61 — 90 paivaa 1011

91 — 180 paivaa 871

Yli 180 paivaa 2014

Yhteensa 8 967 6 551* 3,7(338) 587 (550) 3,1 (2,8)

Keskimaarin/henkilétybvuosi 18,04 (17,95) 12,37

* sisaltdd maaraaikaisen kuntoutustuen paivat 402 pv.

Koronan kokonaisvaikutusta poissaoloihin on vaikea arvioida.

Terveysperusteiset poissaolot 2020 2019
palveluryhmittdin kalenteripdivinéa
Hallinto- ja kehityspalvelut 100 142
Maatalouslomituspalvelut 2 067 2523
Sivistyspalvelut 4439 3950
Hyvinvointipalvelut 277 254
Tekniset- ja ymparistdpalvelut 2084 2 606
Yhteensé 8 967 9475

Kaupunginhallituksen hyvaksyman varhaisen tuen mallin tavoitteena on edistda
henkilostén tyokyvyn yllapitdmistd, tyontekijan pitamistd tyokykyisena seka
tarpeettomien ja aiheettomien poissaolojen minimoiminen.

Koko kunta-alan poissaolotilastot vuodelta 2020 eivét ole viel& valmistuneet, mutta
vuonna 2019 kunta-alan henkildst6 oli poissa keskimaarin 16,5 paivad. Kunta-alalla
eniten poissaoloja oli ruumiillista tyota tekevilla.

Ty6tapaturmat

Edella esitettyyn terveysperusteiseen poissaolojen maaraan sisdltyy myos
tyGtapaturmat. Em. poissaoloista tyGtapaturmat ja tydmatkatapaturmat 260 ( 160 )
kalenteripaivda. Ammattitaudeista johtuvia poissaoloja ei ollut.

Tyo6tapaturmien ehkaisyyn on pyritty vaikuttamaan tydsuojelutoimikunnan antamalla
ohjeistuksella, mutta pitkélti on kysymys myo6s esimiesten ja kunkin tyontekijan
asenteista ja tavasta toimia.



Henkildston vaihtuvuus

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 30 4,6 %
Paattyneet palvelussuhteet 38 5,8 %

Elakoityminen

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja —ennusteita ja yhdistamalla tiedot
kyetdan ennakoimaan tulevaa tydvoima- ja
osaamistarvetta, tydurien pituutta seka henkilostojohtamisen haasteita. Elakoitymista
koskevat tiedot perustuvat KEVA- tilastoihin

kaupungin palvelustrategiaan

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain
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Kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus

= Tydkokeilut Koulutus === Palveluntuottajan kuntoutusselvittely Oppisopimuskoulutus

kpl === Tydkokeilu- tychén palaamisen tuki == Muut toimenpitest
10
8
i)
4
2 .
0
2016 2017 2018 2019 2020
Vuosi

Eldkditymisennuste
Henkiléd vanhuuselske Taydet tyckyvyttimyyseldkkeet === Ozatydlywyttimyyselike == Verrokki

30

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vuosi

25

2

=

1

LN

1

=

A

=]

Vuonna 2020 elakkeelle siirtyi 22 henkiléa ( néista viisi on Kuusiolinnan palvelukseen siirtyneita ).
Elakoityneiden keski-ik& oli 63 v 1 kk ( ml. vanhuus ja tyokyvyttomyyselakkeet ).

Tyokyvyttomyysesta johtuvia eldkoitymisia on pyritty valttdmaan tai lykk&damaan erilaisilla
kuntoutustoimenpiteill&.



Tydvoimakustannukset ja henkiléstdinvestoinnit

Alavuden kaupungin tyovoimakustannukset olivat v. 2020 n. 24 milj. € , eli noin

29% kaupungin toimintamenoista. Tyovoimakustannukset kattavat kuntaan
palvelussuhteessa olevan henkiléston.
Kustannukset 1000e
Tydvoimakustannukset yhteenséa, josta: 23 976
1. Palkat yhteens4, josta 18 943
Vuosiloma-ajan palkat 1388
Terveysper. poissaolojen palkat, netto (Kela-korvaukset vah.)
Perhevapaiden palkat, netto 384
Muut lakisaateisten/sopimusperusteisten poissaolojen palkat 102
2. Tybnantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 4 647
3. Muut 44
Rekrytointikustannukset ( arvio ) 15
Vuokratydvoiman kustannukset 29
4. Henkildstdinvestoinnit 342
Tyo6terveyshuolto, netto 169
Koulutus ja muu kehittdminen ( arvio) 50
Muut yhteensa (tyopaikkaruokailu, virkistys, tyomatkaliput, 123
suojavaatteet jne

Palkkaus
Palkkauksen rakenne KVTES | Opetus | Tekniset | Tunti
( vakinaiset tyontekijat ) palkk.
Tehtévékohtainen palkka
Palveluaikaan sidotut lisét
Henkilokohtainen lisa
Muut sdanndll. tybajan lisat
Lisé- ja ylitydkorvaukset
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 | 100,0
Kokonaisansio keskim. e/kk 2432,78 | 3943,90 | 268058 | 14,03
Muutos-% ed. vuoteen +1,20 +1,72 +0,27 | +1,37
Miesten keskiansio e/kk 2546,11 | 432951 | 2701,14| 14,03
Naisten keskiansio e/kk 241461 | 378249 | 2503,77

Erot sukupuolien valilla palkkauksessa johtuvat miesten ja naisten hakeutumisesta eri
tehtaviin ja eritasoisiin tehtaviin.
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Henkilostoetuudet

Kaupunki on tukenut henkilostonsa liikkunta- ja kulttuuriharrastuksia ePassilla. Koko
vuoden tydskentelevalle tuki on ollut enintaan 60 €.

Henkildéston lounasruokailua kaupunki on tukenut 1,20 €:n aterialipulla ja kustan-
nukset tastd ovat n. 4 000 € (v. 2019 n. 10000 €) Henkiloston kahvitaukojen
tarvikekustannukset ovat noin 11 000 €

Henkildstoetuna kaupunki tarjoaa henkilostdlleen myds lakisééateista laajemmat
tyoterveyshuollon palvelut, jotka ostetaan Pihlajalinna Tyo6terveys Oy:lta.
Tyoterveyshuollon kulut vuonna 2020 olivat n. 280 000 €.

Yhteistoiminta-asiat

Alavuden kaupungin yhteistoimintaelimena toimiva henkildstoryhma HENRY
kokoontui vuoden 2020 aikana seitseman kertaa. HENRY:n jasenina ovat JHL:n,
JYTY:n, JUKO:n ja KTN:n paaluottamusmiehet, puheenjohtajana kaupunginjohtaja ja
sihteerin& kehitysjohtaja.

Tyodsuojelutoimikuntaan  kuuluvat kolme henkilostoa edustavaa tydsuojelu-
valtuutettua, tydnantajan edustajana kehitysjohtaja ja toimikunnan sihteerind
tydsuojelupaallikkoé. Toimikunta on kokoontunut vuoden 2019 aikana kuusi kertaa.
Tyo6suojelutoimikunta on tehnyt kiinteda yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa mm.
tydsuojelutarkastuksiin ja tydpaikkojen riskienarviointeihin liittyen. Tyoterveyshuollon
edustaja on ollut mukana myo6s tydsuojelutoimikunnan kokouksissa.



