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Ahtarin kaupungin konsernirakenne Ahtar

Ahtarin kaupungin tytaryhtiot

Antarin Teollisuuskiinteistét Oy (100 %); teollisuus- ja liiketilojen vuokraus

KiOy Ahtarin Vuokratalot (100 %): asuntojen vuokraus

Antarin Energia ja Vesi (100 %): kaukoldmpd ja vesi

Ahtarin Kiinteistdhuolto Oy (100 %): kiinteistéhuollon palvelut

Ahtarin Matkailu Oy (100 %): matkailun kehittdmisen palvelut

Antarin Liikunnan Tuki Oy (100 %): Ahtarin jaahallin toiminta

Ahtarin Zoo Resort Oy (92 %): hankeyhti6

KiOy Ahtarin Sairaalanmaki (50,1 %): Ahtérin sairaalan kiinteistjen vuokraus ja yllapito

Ahtarin kaupunkikonsernin osakkuusyhteisot
Kokkaamo Ateriapalvelut Oy (20,1 %): koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriapalvelut (hva-yhteistyd)
Muita merkittavia omistuksia

Koillis-Satakunnan Sahkoé Oy (19,9 %): sahkdyhtio
In house —yhtidita

Jarvinet Oy: ICT- ja tukipalvelut
Lakeuden Etappi Oy: jatehuolto

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavia

Seinajoen koulutuskuntayhtyma Sedu: ammatillinen koulutus, Ahtarissé oma yksikkd
Kuntayhtyma Kymppi: tyollisyyden palvelut




Hallintopalvelut

asiainhallintapaallikke o0

o0 ®
Talouspalvelut ta rl

Hallintoosasto konsernin paakirjanp

Maankayttbinsintori
Hallintopaallikks

Henkildstdpalvelut

Talousosasto

Talousjohtaja

Elinvoimakoordinaattori Varhaiskasvatus

varhaiskasvatuspaillikko

Opetus
rehtorit ja koulun johtaja
Kaupunginjohtaja Hallinto- ja talousosaston
toimialajohtaja
Vapaa-aika- ja
hyvinvointipalvelut
vapaa-aika- ja
o } e yvinvointipaallikke
Sivistys- Ja hyvinvointiosasto
Sivistys- ja hyvinvointiosaston .
toimialajohtaja Tilapalvelut

tekninen johtaja

Tila- ja infrapalveluiden osasto Infrapalvelut
Tila- ja infrapalveluiden yhdyskuntatekniikan insingdri
osaston toimialajohtaja

Viranomaispalvelut

rakennusvalvonta

yimparistipalvelut




o0
o0 o
Kaupunginvaltuusto ta rl
27 valtuutettua

Tarkastuslautakunta 1 Keskusvaalilautakunta
6 jasenta J: =L séddetdén vaalilaissa
A 4
Kaupunginhallitus
¢ N
9 jasents
Nuorisovaltuusto
o J
- '
VVammaisneuvosto
w v
Sivistys- ja Tila- ja infrapalveluiden \ =
hyvinvointilautakunta lautakunta
9 jasenta 9 jasenta 4
Vanhusneuvosto
\

Luottamushenkildorganisaatio



) = o0 o
Ahtarin kaupungin puolella tunnistettuja vahvuuksia ja heikkouksia Ahtarl

« Vahvuudet:
« KSAT Oy:n osakkeet (19,9 % omistus)
Sedun Tuomarniemen kampus
Otson yhtenaiskoulu (uusi rakennus)
Ahtarin Energia ja Vesi Oy
Rajahdevarikko
Tuulivoimahankkeet
Palvelutuotannon osalta talous on sopeutettu
Yhdistymisraha tulee todennakoisesti olemaan suuri
Matkailualue
Ei investointitarpeita lahivuosina

* Heikkoudet:

Alijaama (vaikutus = kaupunki -10 milj. / konserni -20 milj.)
Lainakanta (konserni noin 60 milj.)

Taloudelliset riskit (kiinteistot, takaukset yms.)

Veroprosentti (vaikuttaa palvelutuotannon rahoitukseen ja siihen syntyvaan korotuspaineeseen)
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Taloudelliset sitoumukset Ahta ri

Paaosin kaupungin tytaryhteisojen lainojen takauksia seka paaomittamisia

Ahtarin Energia ja Vesi Oy
« Kaupungin omavelkaiset takaukset lainoille

Ahtarin Vuokratalot Oy

« Kaupungin omavelkaiset takaukset lainoille

« Yhtiolla lainaa kaupungilta, lainasaamiset kaupungilla
+ SVOP-sijoitukset yhtioon

Ahtarin Teollisuuskiinteistot Oy

+ Kaupungin omavelkaiset takaukset lainoille
* Yhtidlla lainaa kaupungilta, saamiset

+ SVOP-sijoitukset yhtioon

Kiinteistd Oy Ahtarin Sairaalanmaki

* Yhti0o omistaa ja vuokraa sairaalan kiinteiston tiloja hyvinvointialueelle

Kiinteistot luovutettu yhtidlle apporttina kaupungilta ja sairaanhoitopiirilta
Osakassopimuksella sovittu omistuksista

Jos osakassopimus irtisanotaan, palautuu rakennukset alkuperaisille omistajille
Yhtion osakkeiden arvo kaupungin taseessa v.25 tilinpaatoksen jalkeen noin 1,6 mil;.
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Taloudelliset ja toiminnalliset riskit Ahta ri

Taloudelliset riskit

» Konserniyhtididen maksukyvyttomyys;
» koskee Iahinna kiinteistojen vuokraamista harjoittavia yhtidita ja niiden kassan kestavyytta. Myos
jaahalliyhtioon liittyy riskeja.
« Riskina omavelkaisten takausten realisoituminen ja kaupungin yhtioille antamien lainojen alaskirjaukset
seka arvonalenemakirjaukset osakepaaomiin
« Sote-kiinteistot
 Merkittavin riski liittyy talla hetkellad Kiinteisté Oy Ahtarin Sairaalanmé&en omistuksessa oleviin kiinteistdihin
(Ahtarin sairaala). Yhtion osakkeiden arvo kaupungin taseessa 1,6 meur. Kiinteistot siirtyisivat apportilla
takaisin kaupungilla jos yhtio puretaan, mutta mika on k||nte|st01en arvo tassa tilanteessa ja jatkaako HVA
vuokraamista?
« Muihin kiinteistojen tasearvoihin liittyvat riskit
« Kaupungintalo, vanha kylpyla,
* Verotulokertyman pieneneminen
« Vaestorakenteen vaikutus
« Suhdanteiden vaikutus
« Korkotasojen nousu
« Kaupungin ja konsernin lainakanta suuri, vaikutus rahoitusmenoihin
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Taloudelliset ja toiminnalliset riskit Ahta ri

Toiminnalliset riskit

« Matkailualueen / matkailun toiminnan loppuminen
« Valilliset vaikutukset tyollisyyteen, verotulokertymaan
- Valittdmat vaikutukset kaupungin tuloihin (uimahalli, keilahalli, Ahtari-halli), elinvoimaan
« Vaestonkehityksen haasteet
« Valittomat vaikutukset verotulokertymaan ja valtionosuuksiin
« Valittomat ja valilliset vaikutukset palvelutuotannon jarjestamiseen
* Hyvinvointialueen palveluverkon kehittyminen
« Valittomat ja valilliset vaikutukset alueen elinvoimaan ja tyollisyyteen
« Suhdannevaihteluiden ja valtion poliittisten paatdsten vaikutus tyollisyyteen
« Teollisuuden sektorilla paljon suhdanneherkkaa toimintaa (veneteollisuus) seka valtion poliittisesta
paatoksenteosta riippuvaista toimintaa (puolustusvoimat)
* Asumis- ja toimeentulotukipaatoksilla vaikutus vuokra-asuntoyhtion toimintaan
« Tyottomyyden sakkomaksut




Palveluverkko Ahtﬁ I‘i

Varhaiskasvatus ja opetus

Paivakodit

« Tassula

Vilikkila

Ollinkulma (paivakoti + esiopetus)
satelliittipaivakoti Riihitupa (loppuu)
Perhepaivahoitajia 3

Lapsimaara 155-160, arvio v.2028 140
Henkilosto 40, joista 30 ma.

Koulut
« Otson yhtenaiskoulu (luokat 1-9, oppilasmaara 424) (keskusta)
* Myllymaen koulu (luokat 1-6, lisaksi erityisopetuksen pienryhma ja esiopetus, oppilasmaara 30)

Toinen aste
« Ahtarin lukio (Tuomarniemi)
« Ammatillinen koulutus (jarjestajana Seinajoen ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma Sedu; Tuomarniemi)
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Palveluverkko, liikunta ja vapaa-aika Ahta ri

Liikuntapaikat, ymparivuotiset

» Uimahalli Loiske (valmistunut 2024, matkailualue)

« Keilahalli (valmistunut 2019, 8 rataa; matkailualue)

» Liikuntahalli (keskusta)

« Otsonkoulun liikuntasali

Liikuntapaikat, kesa
Urheilukentta / nurmikentta (keskusta)
Tekonurmikentta (Otsonkoulu)
Pesapallostadion (Mustikkavuori
Salibandy ulkokentta (keskusta / Liikuntahalli)
Tenniskentat 4 (2 matkailualueella, 2 keskustassa)
Luonto- ja ulkoilureitit (Mustikkavuori, Moksu, Kieriniemi, Arpainen, Valivesi ja keskustan kuntorata)
Laavut 16 kpl
Uimarannat (Mekkoranta, kaupungintalo, Kalliolampi
Beachvolley-kentta (keskustaz
Kuntoportaat / maisematorni (Mustikkavuori)
Frisbeegolf (Mustikkavuori)
Pumptrack (keskusta/Rantapuisto)
Parkour (keskusta / Rantapuisto)

iikuntapaikat, talvi
Latuverkosto
Ulkojaat (keskusta, Ollinkulma, Myllymaki, Pellonpaa)
Avantouintisauna (Mustikkavuori)
Jaahalli (omistaja Liikunnan Tuki Oy, pdéasiallinen kéyttédja Kiekko-Haukat; Mustikkavuori)
Pulkkailu (Urheilualue, Mustikkatassu)

.....r.............




Palveluverkko Ahta ri

Kulttuuri, nuoriso ja vapaa sivistystoimi

+ Kirjasto / Pirkanlinna

» Kulttuuripalvelut

« Kansalaisopisto (ostopalvelu Lakeudenportin kansalaisopisto)
* Musiikkiopisto (ostopalvelu Merikanto-opisto)

* Nuorisopalvelut

Hallintopalvelut kaupungintalolta

Elinvoimapalvelut

Yhteispalvelupisteet sopimusten mukaan (mm. Kela, Kymppi)
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Henkilosto, palvelutuotanto 2026 Ahta ri

Hallinto- ja elinvoimapalvelut
* Yleishallinto + elinvoima 11 htv (kj + hallinto 5 htv, talous 4 hty, ict 1 htv, elinvoima 1 htv)
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
« Hallinto ja palkat 4 htv (Sivistys- ja henkilostojohtaja + hallintosihteeri + palkkasihteeri 2 htv)
» Perusopetus 66,3 htv
* Lukio 6,6 htv
« Vapaa-aika, kirjasto, kulttuuri, liikunta, nuoriso 12,4 htv
« Varhaiskasvatus 47 htv (hallinto 1,5 htv, paivakodit 40,75 htv, pph 4,25 htv)
Tila- ja infrapalvelut
« Hallinto 4,5 (tekninen johtaja / yhdyskuntatekn. ins, rakennustarkastaja, ymp.siht., maankayttoins,
ymparistosiht.
« Tilapalvelu ja tekninen huolto 23,6 htv
» Asuntotoimi 0,4 htv
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Ostopalvelut, palvelutuotanto 2026 Ahta ri

« Maaseutuhallinto ostopalveluna (Alavus)

* Ymparistoterveys ostopalveluna (Seinajoki)

» Kotoutuminen ostopalveluna (Alavus)

* Yhteispalvelupisteet sopimusten mukaan (mm. Kela, Kymppi)

« Elinvoimapalvelut paaosin omana toimintana, ostopalveluna yritysten neuvontaa mm. Viexpo,
Uusyrityskeskus
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Sopimusvelvoitteet (merkittavimmat) Ahta ri

Kuntayhtymat, kuntien yhteiset toimielimet, palvelut

Seinajoen koulutuskuntayhtyma Sedu

*  Ammatillisen koulutuksen jarjestdminen

*  Vuokrasopimus Tuomarniemi, 200.000 euroa / vuosi. 20 vuoden vuokrasopimus (2025-2045)

*  Aiesopimuksella sitouduttu noin 1,5 miljoonaan rahoitukseen, joka maksetaan paaomavuokrina vuokrasopimuksella

Kuntayhtyma Kymppi
*  Tyollisyyspalvelut, noin 480.000 euroa / vuosi

Kuusiokuntien seutukunta
+  Seutuyhteistydsopimus, seudullinen kehittdmistyd ja Kuusiokuntien yhteinen edunvalvonta

Jatehuolto
* Lakeuden jatelautakunta, jatehuoltoviranomainen
+  Lakeuden Etappi Oy, jatehuoltoyhti®, noin 300.000 euroa / vuosi

Ymparistoterveys
*  Ymparistoterveyden palvelut, tuottaja Seindjoen kaupunki

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto
+ Lakeuden kansalaisopisto, tuottaja Alavuden kaupunki, 90.000 euroa / vuosi
*  Merikanto-opisto, tuottaja Virtain kaupunki, 70.000 euroa / vuosi

Maaseututoimi
*  Tuottaja Kurikan kaupunki, noin 35.000 euroa / vuosi

Kotouttamisen palvelut
*  Ostopalvelu, tuottaja Alavuden kaupunki, noin 25.000 euroa / vuosi




o0
Sopimusvelvoitteet (merkittavimmat) Ahta ri

Konserniyhtioilta ostettavat palvelut:

Ahtérin Kiinteistéhuolto Oy
 Kkiinteistohoitopalvelut
* puistotyot
+ tyonjohtovalvonta

Ahtarin matkailu
« Matkailun kehittamispalvelut, 45.000 euroa / vuosi (poistuu 2026)

Ahtéarin Vuokratalot Oy
« Kaupungin omistamien asuntojen vuokraustoimintaa. Paaosa asunnoista yhtion omia.

Ahtérin Energia ja Vesi Oy
« Lampo ja vesi




Sopimusvelvoitteet (merkittavimmat)

Pirkanpohjasaitio, saadekirja ja perustamissopimus
*  Avustukset maksetaan testamenttivaroista, vuositasolla 40.000 euroa

Koulukuljetukset ja joukkoliikenne

*  Sopimuskumppanit palveluntarjoajat ja Elinvoimakeskus
* Kilpailutetaan 2026, sopimuskausi 2+1+1

*  noin 800.000 / vuosi

Tilintarkastus
* Kkilpailutettu 2026 BDO, sopimuskausi 2026-2027, optiot 1 + 1
* noin. 30.000 /v

Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialue

*  Yhdyspintayhteistydn sopimukset

*  Vuokrasopimukset (ks. Kaupungin sote-kiinteistot, vuokrasopimukset talla hetkella tilapaisia)
*  KiOy Ahtarin Sairaalanmaki, osakassopimus

Kokkaamo

*  Osakassopimus,

*  Palvelusopimus, ruokapalvelut noin 400.000

+ lIrtisanomisaika noin 1 vuosi (talla hetkelld uusi sopimus valmisteilla)

Visit Seinajoki Region
. Paatetaan vuosittain, 5.000 euroa / vuosi
Kaavateiden kunnossapitosopimukset

. Destia, noin 300.000 euroa / vuosi
. uusi kausi alkaa 09/2027

Tyoterveyshuolto
*  Pihlajalinna, toistaiseksi voimassaoleva sopimus

Ahtiri
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Sopimusvelvoitteet (merkittavimmat) Ahta ri

Elinvoiman tukipalvelut
« Kauppakamari

* Uusyrityskeskus

* Viexpo

Jasenmaksut, sopimusperustaisia

« Maakuntaliitto

« Kuntaliitto

« KT

» Etela-Pohjanmaan Korkeakouluyhdistys

Leader Kuudestaan ry
 Kuntaraha noin 70.000 euroa / vuosi
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Sopimusvelvoitteet (merkittavimmat) Ahta ri

Ohjelmistot, lisenssit yms.

Jarvinet
Populus-monikanta
Paikkatietojarjestelma Louhi
|CT-palvelut




Ahtiri

Kiitos!
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