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TARKASTUSLAUTAKUNNAN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Hyvalukija,

luet juuri ensimmaista taman tarkastuslautakunnan talle kaupunginvaltuustolle laatimaa arviointi-
kertomusta. Arviointikertomuksen tekeminen vaatii aina keskittymista, silla siind palataan mennee-
seen vuoteen ja jo vanhoihin asioihin ja ajatus taytyy pitdd nisséattuna omiin aiempiin neljaan
kevaaseeni taman tehtavan aarella, tana kevaana ja erityisesti helmikuun lopun jalkeen viime vuosi
on tuntunut olevan todella kaukana menneisyydessa. Siihen tassa on kuitenkin paneuduttu siiné laa-
juudessa, mita viimeiséllvuosineljanneksella tyonsa aloittava lautakunta ylipaataan voi paneutua.

Haluan kiittda valtuustoryhmia ja paikkajakoja suorittaneita tahoja siita, etta jalleen kerran nime-
sitte tarkastuslautakuntaan sitoutuneita, uteliaita ja innokkaita henkil6ita:tdédunnan jasenten
innostus, ahkeruus ja aito halu kehittda Alavuden kaupunkia antaa tarkastuslautakunnalle hyvat
lahtbkohdat tulevien vuosien tydlle. Otteemme on ja tulee olemaan ihmetteleva, kyseleva ja tarpeen
tullen kyseenalaistavakin, mutta kaiken taaka on halu kayttaa mahdollisimman tehokkaasti ja
hyodyllisesti kuntalain meille antamaa valtaa ja saada se palvelemaan Alavuden kaupunkia, sen or-
ganisaatiota ja asukkaita niin hyvin kuin mahdollista. Parhaan lopputuloksen aikaansaamiseksi kut-
sun kaupunmn virkamiehi&, henkil6stoa, luottamushenkilditéa ja kuntalaisia jatkamaan kanssamme
sitd yhteistyota ja avointa vuoropuhelua, minka edellisen tarkastuslautakunnan kanssa aloitti.

Kaupunginvaltuusto koki viime vaaleissa huomattavan uudistumisen, kun itigim pnjan vaikut-

taja jattaytyi tai jai ulos valtuustosta. Tassa valtuustossa on enemman uusia kasvoja ja vahemman
vanhoja tapoja ja valtuusto on jo lyhyen kautensa aika antanut viitteita, etta jotain raikasta on saat-
tanut tapahtua. Itselleni on nayttayhyt, ettd jo vuosia puheissa vilahdellut Alayumlue voi hy-

vinkin olla tosiasia, kun itse asia merkitsee enemman kuin logo valtakirjan nurkassa. Kuntatason
tekemisessa valtakunnanpolitiikan rooli on haviavan pieni eika valtakunnapolitiikan paikkd-ole va
tuustosalissa. Tulokset saavutetaan yhteen hiileen puhaltaen ja siltoja rakentaen, ei omaa egoa Kkiil-
lottaen.

Viime vuodet ovat olleet eri syista haasteellisia, mutta myds vuodesta 2021 Alavuden kaupunki kulki
l&pi lopulta odotuksia paremmin. Kiitos kauqmin henkilostolle kovasta tydsta ja paljon tsemppié
kuluvaan vuoteen.

Y hteistyoterveisin,
Niina Laitio
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ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 202

1. TARKASTUSLAUTAKUNTA JA SEN TOIMINTA

1.1. Tarkastuslautakunnan tehtavat

Kuntalain12l §:n mukaarvaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallin-
non ja talouden tarkastuksen jarjestan@varten. Tarkastuslautakunnaehtavandon valmistelavaltuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sek@itava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutun@etnko toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalléma arviointikertomus koskee vuotta 2021.

Lisdkshallintosdannén 76 8:n mukaan tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 8:ssa tarkoitetun sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen jul-
kaisemisesta kunnan verkkosivuillarkastuslautakuman on saatettava ilmoitukset valtuuston tiedoksi ker-

ran vuodessaSidonnaisuusilmoitukset on saatettu tiedoksi valtuustaBel2.2021Alavuden kaupungin jul-
kaistut sidonnaisuusilmoitukset ovat luettaviskaupungin verkkosivuillaosoitteessahttps://www.ala-
vus.fiffi/lkaupunktja-hallinto/paatoksenteko/sidonnaisuudet.html

Sidonnaisuusrekisteri pidetaan ajan tasgdlalmoitusvelvollisen on tehtavddonnaisuuksien uudet ilmoi-
tukset, muutokset ja tdydennykset ilman viivytysta

Arviointi toteuetaan kunnanhallituksen ja lautakuntien seka viranfailien toimintaa suunnitelmallisesti
seuraten. Arviointikuulemiset ovat lautakunnalle tiedonkerddmisen keskeinen tapa.

1.2. TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOONPANO VUOMNA 202

Alavuden kaupungin tBastuslautakuntan kuuluvat seuraavat jasenet

Varsinainen jasen Henkilékohtainen varajasen

Niina Laitig puheenjohtaja Erja Valkama 14.2.2022 adfiatja Past®1.2.2022 alkaen
Jarmo Linnavarapuheenjohtaja Paula Perdlampi 14.2.2022 adtineliKukkola21.2.2022 alkaen
Jari Latvala Risto Lamminmaki

Antti Mékela Jikka Ketola

Tarja Ylimaki Kaisa Javanainen

Sihteerina on toiminutoimistosihteeri Annukka Maenpaa.
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1.3. Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on vuoden 202ikana kokoontunut 9 kertaa ja kasitellyt 37 pykaldd. Lautakunta on
arvioinut kaupungin tulosryhmien taloutta ja toimintaa kuulemalla vastuuhenkilGita lautakunnan kokouk-
sissaVuoden 2021 tarkastuksen painopistealueena olivat tekninen lautakunta ja slaigigkunta.Tilikau-

den aikana seurattiin myds muiden toimielinten tavoitteiden toteutumista seka kaupungin talousprosessia.

Arviointivuotta varitti varsinkin kevaalla 2021 edelleen voimakkaasti koronapandemia eika tilanteesta joh-
tuen arviointikdynteja kaupungin toimipisteisiin toteutettu. Osaksi olosuhteiden pakosta hybridimalli onkin
vakiintunut: tarkastuslautakunnan jasenifamoin kun kokouksiin kutsutuilla esittelijGilla ja asiantuntijoilla

on ollut mahdollisius valita joko fyysinen osallistuminen tai kokoukseen liittyminen etayhteyden kautta
oman parhaan harkintansa mukaatybridimalli ja édyhteydet ovat monesti mahdadiianeet sen, etta osal-
listumista ei ole tarvinnut kokonaan peruuttaa tai siirtdaa. Nain ollen sdhkoiset toimintatavat ovat todennéa-
koisesti tulleet pysyviksi ja toimiviksi vaihtoehdoil&iksylla 2021 myds valtakunnalliset tarkastuslautakun-
takoulutukset toeutettiin taysin etayhteyksilla.

Kuntavaalien siirto siirsi myos uuden tarkastuslautakunnan tyon aloitusta pitkélle syksyyn. Nain ollen tarkas-
tuslautakunta on suorittanut vuoden 2021 tarkastustoiminnan hyvin pitkélti edellisen tarkastuslautakunnan
muistioiden ja muun dokumentoinnin pohjaltélusi tarkastuslautakunta osoittautui nopeasti sitoutuneeksi

ja aktiiviseksi ja paasi nopeasti tydhon kiinni. Tyéskentelyn aloitusta helpotti myos se, etta puheenjohtaja ja
lautakunnan sihteeri pysyivat samoina.

Tarkastuslautakunta on linjannut tulevalle kaudelleen muutamia toimintaperiaatteita, joihin se haluaa sitou-
tua ja joita se haluaa edelleen kehittaa. Tarkastuslautakunta pitdd edelleen tarkeana avointa kommunikaa-
tiota tiedonkulkua myés niin hallaintoalueidesisélla ja niiden valilla kuin myds luottamushenkildtasolla.
Edellinen tarkastuslautakunta on vuosittain kutsunut kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston puheen-
johtajat seka lautakuntien puheenjohtajat keskustelemaan ajankohtaisista asioistagéidatien toimin-

nasta. Tata kaytantoétuvatarkastuslautakunta on paattanyt jatkaa.

Suuri kuluvan nelivuotiskauden linjaus, joka nousi esiin tarkastuslautakunnan jasenten omista huomioista ja
kokemuksista, on paneutua erityisella tarmolla Alavuden kagputydhyvinvointiin ja sita kautta kaupungin
veto- ja pitovoimaan tydnantajanqvanha ja useasti toistettu totuus on, etta henkildkunta on myds kaupun-
kiorganisaation tarkein voimavara, ja kilpailu osaavasta ja sitoutuneesta tydvoimasta tulee lahiwaisina
kiihtymaan.

Kokouksa on ollut seuraavasti j&kuultavina ovat olleet:

15.1.202

Alavuden kaupungin lautakuntien puheenjohtajien ja tarkastuslautakunnan tapaapinastumista jakes-
kustelua kunkin lautakunnatoiminnasta jaajankohtaisistaasioista.Liséksi tarkastuslautakunnan kevaan
kokousaikataulu.

19.2.202
Tilintarkastajan valiraporttja arviontikertomuksen 2020 laadinnan aloitus.
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19.3.2021
Tarkastuslautakunta tydsti arviointikertomusta 2020.

30.3.2021Etakokous Teamghteydella
Talouspaallikké Tarja Tohni, tilinpdatoksen 2020 esittely.

16.4.2021
Tarkastuslautakunta jatkoi arviointikertomuksen 2020 tydstamista.

21.5.2021
Tilintarkastaja Esko Saila, loppuraportti ja tilintarkastuskertomus tilivuo@2@ &lintarkastuksesta.
Arviointikertomuksen 2020 allekirjoittaminen ja antaminen.

1.10.2021
Tarkastuslautakunnan jarjestaytymisasiat. Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma-2022. Tarkastuslau-
takunnan arviointisuunnitelma loppuvuodelle 2021 seka sidonnaisuusilmoituksivéliitehtavat.

21.10.2021
TarkastuslautakuntieRoulutus (etaosallistuminen).

5.11.2021
Hallintojohtaja Sari Helander, kaupungin poytékirjakaytannot ja julkisuusasiat.
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Marko Vainionpaa ja kagpvaltuuston puheenjohtaja Toni Juu-

rakko, katsaus Alavuden kaupungin strategiaan, talousarvioon ja paatéksenteon sujuvuuteen uuden valtuus-

tokauden alussa. Lisaksi saapuneiden sidonnaisuusilmoitusten kasittely.

3.12.2021
Tekninen johtaja Timo MyllymaKlijtustuminen Tuurin lAmpdlaitokseen ja katsaus teknisten palveluiden
ajankohtaisiin asioihin.

Sivistysjohtaja Antti Takala, katsaus sivistyspalveluiden ajankohtaisiin asiohin.
Sidonnaisuusilmoitusten antaminen tiedoksi valtuustolle.
Tarkastuslautakunnanraiointisuunnitelman téaydentadminen alkuvuodelle 2022.

Lautakunnan jasenten erityinen seurantavastuu palvalueista on jaettu seuraavasti

- Hallinto- ja kehityspalvelut: Niina Laitio ja Jarmo Linna
- Elinvoimapalvelut: Tarja Ylimaki ja Antti Makela

- Sivistyspalvelut:Niina Laitigja Antti Makela

- Tekniset palvelut:Jarmo Linna ja Jari Latvala

- Ymparistopalvelut: Tarja Yliméki ja Jari Latvala

Ty6njakonsa mukaisesti lautakunnan jasenet ovat seuranneet palveluryhmien toimintaa tutustumaha lau

kuntienpoéytakirjoihin.Tarkastuslautakunnan jasenilla on ollut mahdollisuus raportoida toimielinten paatok-

siin liittyvista havainnoistaan lautakunnan kokouksissa.
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Tarkastuslautakunta on myds perehtynyt tilinpaatdékseen 202inpaatds on hyvin laadittu ja etdin kat-
tava; se avaa hyvin eri yksikdiden taloutta ja tulosg&id tuo esiin tavoitteiden ja toimenpiteiden yhteyden
kaupungin strategiaan.

Tarkastuslautakunnan jasenet ovat yhdessa laatineet arviointikertomuksen vuodelta 202

Tarkastuslautakunnan jaseon esteellinen arvioimaan toimintaa, jonka paatoksentekoon osallistuu itse. Si-
vistyslautakunnan jasen Jarmo Linna ei ole osallistunut sivistyslautakunnan alaisen toiminnan arviointiin.

TarkastuslautakuntaAlavus Fasadin etupihalla 28.202 kokouksen jalkeenvasemmaltavikealle
Sihteeri Annukka Méaengévarapuheenjohtaja Jarmo Linna, jasen Tarja Ylimaki, puheenjohtaja Niina Laitio
ja jasenet Antti Makela ja Jari Latvala.
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1.4. Tilintarkastus jdarkastustoimi

Kaupungin tilintarkastusyhteisénéduosina2021 seka 202imii KPMG Oy Ab

Tilikauden 2021 tilintarkastukseen ovat osallistuneastuunalainen tilintarkastaja JHT, B3ko Saila seka
lisdksi JHT, HT Kati Mantyla, MaRiba Valsberg\atti Tiilikainen ja Teemu Talvitie.

KPMG on tarkastanut myos kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen tilinpaatokset 2021.

Tilintarkastaja esittelkokouksessd.102021 tilikausien 2021 sekd 2022 painopistealueet ja tarkastuksen
laajuuden

Tilintarkastajaon mahdollisuuksien mukaawssallistunut tarkastuslautakunnan kokouksija raportoinut tar-
kastuslautakunnalle tilikautta koskevista asioidtappuraportin vuoden 2QRtarkastuksesta seka tilintar-
kastuskertomuksen tilintarkastaja ant20.5.2022.

2. EDELLISTEN VUOSIEN ARVIOINTIKERTOMUSTEN JOHDOSTA TEHT
TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Tarkastuslautakunnan on kuntaldi@l §:n mukaan arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernigsizutuneet.

Valtuusto on kokouksessadi6.202L merkinnyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodelt2@0
tiedoksi ja huomioitavad paatoksenteon valmistelussearkastuslautakunta oli esittényt arviointikertomuk-
sessa, ettévaltuusto kiinnittaa erityista huomiota arviointikertomuksessa esitettyihin vahvennettuihin ha-
vaintoihin ja pyytadoimialojakommentoimaan ao. kohtia ja niihin kohdistuvia toimenpiteitd syyskuun lop-
puun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa, j@ithkeen kommentit toimitetaan tarkastuslauta-
kunnalle.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessakin10.202l saanut selvityksen vuoden 20 arviointikertomuksessa
esiinnostetuistahavainnoista. Tarkastuslautakunta totesi selvityksen annefaksyvaksytyksi kokoukses-
saan5.11.2021. Selvityksessannettiin tarkastuslautakunnan havaintoihkattavat vastaukset, joista ilmeni,

ettd havainnoitujen asioiden parissa on jo tehty tai tullaan tekemaan toimenpiteita. Tarkastuslautakunta on
mielissaan, et arvioinnissa esitetyt havainnot on otettu huomioon ja ymmarretty, ettd ne on tarkoitettu
kaupungin kehittamiseksi.
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3. TOIMINNALLISTEN JA TADELLISTEN TAVOITTEIDEN TOFEUTU
MISEN ARVIOINTI

3.1. Tavoitteiden toteutumisen tarkastelu

Vuosi 2021 oli toinen perattainen koronapandemiavuosi ja vaikuttaakin silté, etta koronasta oryksliut
tekija, joka vaikuttaa niin palvelutuotantoqga rutiineihin kuin myos$alouskehitykseen.

Suomen kansantal@kaantyikuitenkinkevaalla 202kasvuun ja ManneSuomen kuntien tilikauden tulos
oli selvasti positiivinen. Koronaepidemiaan liittyvét valtionosuudet pienenivat, mutta verotuloissa oli hyvaa
kasvua

Alavuden kaupungin tuloslesiman vuosikate vuonna 2@2li 3,4 miljoonaa euroa. Poisfen ja arvonalen-
tumisten,-4,3 miljoonaa euroa, jalkeen tulgsainui 88 000euroaalijddmaiseksiTulos on kuitenkin 48800
euroa parempi kuin alkuperainen talousarvio ja jopa @iljoonaaeuroa parempkuin lisatalousarvioirkor-
jattu talousarvio.

Suurin negatiivista tulosta selittava tekija oli kaupungin vastattavaksi tulleet aiempien vuosiekustia-
nuksetKuusiolinna Terveys Oy:n palvelusopimukseen liittyen. Lisamakstitat sotekustannukset noin

2,5 miljoonaa euroa ennakoitua korkeammikBéllaiset lisdkustannukset ovat harmillisia muutenkin tiuk-
koina aikoinaKun kyseessa on nettomenoiltaan suurin toimiala, on prosentuaalisesti pienelléakin muutoksella
suuri euromaarainen vaikutus.

Tarkastuslautakunta on havainnut, etta Pihlajalifkaamsenin sopimusten tulkinta samankaltaisissa sopi-
musasioissa muualla pain Suomea on johtanigédnlaisiinkinratkaisuihin, jolloin esim. oikeudellisten toi-
menpiteiden kautta kunnat ovat kiistan voittaneet ja valttyneet lisdmaksuilta. Tarkastuslautakunteatote
ettd tamankaltaisetsopimusten tulkintaerot ja niiden ratkaisut ovat todella hankalia, koska ei ole olemassa
ennakkotapauksia vaan ne syntyvat nyt parhaillaan.

Yritysten tuotannon positiivinen kehitys ja tydllisten maaran kasvu nakyi verotulojen kedsiya. Alavudella
verotuloja kertyi 36,8 miljoonaa euroa, jossa kasvua edellisvuoteen on lahes 1,8 miljoonaa euroa. Valtion-
osuuksia saatiin 42,2 miljoonaa euroa. Tama on@Bteuroa vdhemman kuin vuonna 2020. Rahoitustuotot
ja-kulut olivat nettotulonal,1 miljoonaa euroa. Nain ollen kertymé on 3¥X® euroa edellisvuotta parempi.

Kuntilikaudenalijaama,881 000 euroasiirrettiin kaupungin taseen omaan padomaggellisten tilikausien
yli-/alijagdmatilille, on kaupungill&ertynytta ylijadmaa vuoden 2Qilinpaatoksen jalkeewielanoin 19 mil-
joonaa euroaTalousarvion suunnitelmavuodet ennakoivat kuitenkin alijaiamaisia vuosia jatkossa, jolloin ker-
tynyt ylijadma alkaa pienenty&ainat pysyvat, mutta valtionosuudet pienenevét spaveluiden siirtyessa
hyvinvointialueelle. TAhan pitda varautua kaikin keinoin jo ennalta. Ennen kaikkea velkaantumisen suunta
pitaisi paasta taittamaan investointipaineesta huolimatta.

Tilinpdatosvuonna 2021 Alavuden kaupungin ulkoiset toimintatulot olivat 13,6 miljceuraa, joka on noin
2,3 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Ulkoiset toimintamenot olivat 90,5 miljoonaa euroa eli noin 5,1
miljoonaa euroa edellisvuotta suuremmadioimintakate on heikentynytivne vuosina huolestuttavasti
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Vuonna 2021 dimintakateoli noin -76,7 miljoonaa euroa, joka on lahes 3 miljoonaa euroa edellisvuotta
heikompi.Keskimé&arin Suomen kunnissa toimintakulut kasvoivat 7,7, % ja vuosikate heikkeni 6,5 %.

Vuosikate osoittaa kunnan tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investoineiiwituksiin ja lainanlyhen
nyksiin. Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittda&alldin oletuksena oetta
keskimaarainen investointitaso vastaisi poistdidavuden vuosikate vuonna 2021 oli noin 3,4 miljoonaa eu-
roa eli noin 1,7 miljoonaa heikompi kuin vuonna 2020.

Vuosikate prosenttia poistoistaunnuslukuoli 79,6 ja se laskikinuomattavasti edellisuodestaja jaikoko
maan viime vuodeReskiarvon alapuolelldoki taméa tunnusluku on koko maakunnassa huonolla tolalla.

Tilikauden 2021 nettoinvestoinnit olivat noin 4,8 miljoonaa euroa. Suurimmat invest@not kohdistuivat
jatevedenpuhdistamoon, Raaitodon harkintaan séad likennevaylien javesihuollonkorjaus ja uudisrden-
tamiseen.

Toiminta ynn& muilla tuotoilla ole investointeja ole pystytty rahoittamaan investoinjajgaupunki onkin
velkaantunut hieman yli kuntien keskiarvon. Talousarviolainofstettiin 9 miljoonaa euroa ja pitkaaikaisia
lainoja lyhennettiin noin 4,2 miljoonalla eurolla. Pitkdaikaisten lainojen maara kasvoi 4,8 miljoonalla eurolla.
Lyhytaikaisia lainoja oli tilinpaatdshetkella 2 miljoonaa euroa eli lainakanta kasvoi kaik&iagh8 miljoo-

naa euroa. Lainakanta oli vuoden lopussa 52,5 miljoonaa euainakanta asukasta kohti nousi edellisesta
vuodesta 660 eurollallen nyt 4 688 euroa asukasta kohti. Vuoden 2021 tilinpaatésennusteen mukaan koko
maan lainakanta per asukas o038 euroaAlavuden lainakanta on viime vuosina koko ajan ollut yli valta-
kunnan keskitason ja se on jatkanut edelleen nousuBamoitusmarkkinat elav&nnakoimattomassa tilan-
teessa, joten lainojen korkoriskit on oltava tassa taloustilanteessa hyvin hallinnassa. Tarkastuslautakunta na-
keekin hyvana, ettd kaupungin lainojen korkojen suojauksessa on kaytetty erilaisia suojauksia korkojen nou-
sua vastaan.

Investointitarpeita on myos tulevaisuudessa; vaistotiloja ei enaa ole ja kiinteistdjen saneeraus seka kunnos-
sapito on tarkeaa. Korjausvelkaa ei saa paastaa syntymaan. Lisaksi kiinteistdjen energiatehokkuuden paran-
tamiseen seka uusiutuvien energiamuotojen tt@gnottoon liittyvat toimenpiteet on panostamista tulevai-
suuteen ja kaikin puolen kestavampaéan kaupunkiin.

Uuden sotekeskuksearakentamisen alkuun toivotaan paastavan nopeasti. Onhan laadukkaidefpalvie-
luiden paikallinen saatavuus yksi keskeisistédpkagistrategian tavoitteista.

3.2. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Alavuden kaupungin tuloslaskelman vuosikate vuonna 2021 oli 3,4 miljoonaa euroa. Tunnusluku vuosikate,
prosenttia poistoista on 79,6 %. Tunnusluvun aretlassa sata oletetaan tulorahoituksen olevan riittava,
mikali poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitagdioleva kuvio nayttdad, miten vuosika-
tepoistoistatunnusluvussa Alavus on aika lailla takamatkalla muihin Suomen kuntiin ndhden.
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Investointien tulorahoitustunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyn& sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikéa on jaanyt rahoi-
tettavaksi padomarahoituksella, gysyvien vastaavien myynnilld, lainalla tai rahavarojen méaaraa vahenta-
malla. Alavudella luku laski hieman edellisvuodesta ja oli nyt 62%, joten lainarahalla rahoitettavaksi on
vuonna 2021 jaanyt 38 % investoinneista.

13

































