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Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupunginhallituksen esittdman vuoden 2024 talousarviota on valmisteltu pitkddan ja monivaiheisesti
henkiloston, lautakuntien, kaupunginhallituksen ja valtuuston eri tilaisuuksissa ja keskusteluissa.
Talousarvioesitys on negatiivinen, mutta alijddmaa on saatu merkittdvasti vdhenemaan nyt yhteisesti
valmistelluilla toimilla. Talousarviossa turvataan kuntalaisten palvelut ja arjen sujuvuus. On kuitenkin selvas,
ettd rakenteellisiin uudistuksiin ja toiminnan muutoksiin on tulevina vuosina edelleen syyta varautua, myos
ikarakenteen muutoksen vauhdittuessa.

Alavuden kaupungin taloudelle tdma vuosi 2024 on erityisen vaikea: sote-uudistuksen vuoksi merkittavasti
vdhenevat valtionosuus ja verotulot, kasvaneet energia- ja materiaalikustannukset, heikentyneet
rahoitustuotot ja kasvaneet korkokulut ovat samanaikaisesti painaneet taloutta alas.

Sote-uudistus muuttaa monella tavoin kaikkien kuntien rahoitusasemaa. Aiempien sairaanhoitopiirien ja
kuntayhtymien taseosuudet on nyt poistettu kuntien taseista. Vastaavasti kuntakonsernien lainojen
kokonaisuudesta on poistettu ndiden organisaatioiden lainaosuudet. Toisaalta esimerkiksi Alavuden kaupunki
on vuoden 2023 aikana saanut vastattavakseen kuntayhtyman lainoja ja kiinteistdja. Talouden asetelmat ovat
siis varsin erilaiset kuin aiemmin, mika vaikeuttaa vertailuja. Olennaista on myos, ettd kuntien rakenteissa ja
sen myota kayttotaloudessa keskeisin kokonaisuus on sivistystoimi.

Alavudella katsotaan yli vaikeiden vuosien

Alavuden kaupunki on varautunut hyvinvointialueen kayttoon tulevan sote-keskuksen valmisteluun.
Hyvinvointialueen aluevaltuuston lokakuussa 2023 vahvistaman paatoksen mukaisesti hyvinvointialue
kdynnistaa suunnitellun sote-keskuksen rakentamisen Alavuden Palvelukorttelin alueelle. Kaupunki on tehnyt
valmistelevia t6itd jo aiempien padatosten pohjalta, ja pyrkii ndin mahdollistamaan hyvinvointialueen
hankkeelle mahdollisimman hyvan etenemisen. Samalla on jatkettu vuonna 2021 tehtyjen ja 2022 - 2023
tarkennettujen paatésten mukaisesti vuokramallilla kaupungin hallinto- ja virastotilojen seka yhteiskdyttoisten
tilojen valmistelua sote-keskuksen yhteyteen.

Viime vuosina on tehty useita valttamattamia,merkittavia investointeja: jateveden puhdistamon saneeraus,
Kunto-Lutran remontti ja Tervanallen laajennus. Vuodelle 2024 keskeinen investointien painopiste on infran
ylldpidon ja uudistamisen toimet, mukaan luettuna vahvistetun asemakaavan ja koko keskusta-aluetta
koskevan kaavarungon mukaisten infra- ja liikennejdrjestelyjen valmistelu ja toteutus. Sote-keskus ja
kaupungin toimitilat eivdt muodosta kaupungin investointia, eikd kaupungilta edellytetda niiden
rakennusaikaista rahoitusta. Ndin investointimaara putoaa merkittavasti, ja mikali maailmantalous kehittyy
suotuisampaan suuntaan, myods kaupungin lainamaaran kasvu saadaan taittumaan.

Tyéllisyys vahvana painopisteena

Alavuden ty6ttomyysaste on pysynyt alhaisena, ollen lokakuussa 6,2%. Nakopiirissa on kuitenkin tilanteen
heikkenemistda. Samaan aikaan valmistellaan vuoden 2025 alusta voimaan tulevaa tydllisyyspalveluiden
uudistusta, joka korostaa kaupungin aiempaa varhaisemmassa vaiheessa muodostuvaa vastuuta
tyottomyyden pitkittyessa. Tyollisyyden palvelut ovatkin yksi vuoden 2024 kehityskohteista sekda kymmenen
kunnan yhteisen KYMPPI-tyollisyysalueen valmistelussa etta kaupungin omina toimina.

Alavudella 30.11.2023

Liisa Heinamaki
kaupunginjohtaja



1. Talousarvion osat ja rakenne

Talousarvioasetelma muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd investointi- ja rahoitusosasta.
Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvdassa talousarvion
toteutumisvertailussa.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttdtalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen
nakodkulmista. Kdyttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat
menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten,
kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa
osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kdayttomenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona
rahan ldhteet ja kaytto.

Alavuden kaupungin organisaation talousarvioasetelma muodostuu toimialoista, jotka jakautuvat
palvelualueiksi, ja ndama vield edelleen toimitayksikoiksi ja kustannuspaikoiksi. Sitovuustaso valtuustoon
ndahden on palvelualuetaso.
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2. Talousarvion yleisperustelut

2.1 Yleinen talouskehitys

Suomen talouskehitys pysyy kuluvana vuonna nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen nousu vahentavat
kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Ulkomaankaupan nettovaikutus kasvuun sen sijaan on positiivinen,
kun tuonti vahenee selvasti vahvan edeltdavan vuoden jalkeen. Vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia
kotitalouksien ostovoiman kohentuessa, kun hintojen nousu hidastuu ja kotitalouksien tulot kasvavat.
Talouskasvua heikentda kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointindkymat ovat muuten
valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon.
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Vuonna 2025 talouskasvu vahvistuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisdksi vihreadn siirtyman
investoinnit lisddvat kotimaista kysyntaa. Tyollisyys notkahtaa tdnad vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta
lahtien ja vuonna 2025 tyollisyysaste on 74,3 prosenttia ja tyottdmyysaste 7 prosenttia.
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Keskipitkalla aikavalilla talouden tuotannon arvioidaan kasvavan maltillisesti. Vuonna 2026
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin 1,7 prosenttia ja vuonna 2027 1,6 prosenttia.
Bruttokansantuotteen kehitysta tukee muun muassa yksityisten investointien kasvu, jonka arvioidaan elpyvan
markkinakorkojen laskun seurauksena.
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Suomen julkisen talouden rahoitusasema heikkenee vuonna 2023. Talouskasvu on seisahtunut ja monet
aikaisemmin paatetyt toimet kasvattavat kuluvan vuoden alijaamaa. Hallituksen paattamista julkista taloutta
vahvistavista toimista huolimatta julkinen talous heikkenee lahivuosina. Talouskasvu kiihtyy keskipitkalla
aikavalilla lahivuosiin verrattuna, ja samaan aikaan myods sopeutustoimet purevat ja rahoitusasema alkaa
kohentua. Julkinen talous pysyy kuitenkin huomattavan alijaamaisena.

Julkinen velkasuhde on kohonnut korkealle tasolle historiaan ndhden rakenteellisten syiden ja
vuosikymmenen alun kriisien johdosta. Sopeutustoimista huolimatta velkasuhde kasvaa hiljalleen
ennustejaksolla. Sopeutustoimien vaikutusta vaimentaa korkomenojen kasvu. Julkinen talous on pidemmalla
aikavalilla rakenteellisesti alijadmainen ja siten julkisessa taloudessa on kestavyysvaje.

Julkisyhteisojen velka
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Valtionhallinto on julkisen talouden sektoreista alijagamaisin. Hallituksen paattamia sopeutustoimia kohdistuu
myos valtionhallintoon. Saastdja kohdistuu muun muassa toimintamenoihin ja tulonsiirtoihin. Toisaalta
panostuksia tehddan esimerkiksi T&K-toimintaan. Ldhivuosille on myds budjetoitu varautumiseen liittyvia
menoja. Verotulojen kasvu on kohtuullista, kun monien veropohjien kasvu kiihtyy talouskasvun nopeutuessa.
Valtion alijaama kuitenkin pienenee kovin verkkaisesti ja alijadama pysyy suurena koko tarkastelujaksolla.




2.2 Kuntatalouden nakymat

Jo pitkddn on ollut tiedossa, etta kuntatalouden tila pysyy kuluvana vuonna ennatysvahvalla tasolla.
Tuoreessa kuntien kirjanpidon mukaisessa kehitysarviossa tilikauden tulos ylittda kahden miljardin
lukemat ja rahoitusjaamakin nousee reippaalle plussalle.

Poikkeukselliset, sote-uudistuksen verohdntien vahvistamat maan keskiarvoluvut katkevat taakseen
kuitenkin sen, etta kunnittaiset vaihtelut talouden tilassa ovat huomattavan suuret. Taloudellinen
menestys ei seuraa pelkdstaan kunnan elinvoimaa tai hyvaa paatoksentekokykyd, vaan riippuu nyt
harvinaisen paljon vuosien 2022 ja 2023 taitekohtaan ajoittuvan sote-siirtolaskelman vaikutuksista
kunnan menoihin ja tuloihin. Yksittdisen kunnan siirtyvien kustannusten ja tulojen valilla voi olla
suuria eroja, mika aikaansaa sen, ettd osalla kunnista sote-siirto parantaa niin sanottua kunnan
talouden tasapainoa ja osalla se heikentaa sita.

Tilanteen repivyys alkaa nakya kuntakentdssa toden teolla vuodesta 2024 eteenpdin, kun
kustannukset nousevat, talouskasvu kehittyy vaimeasti ja poikkeukselliset veroerat vaistyvat kuntien
tilityksista pois. Tulopohjaa leikkaa lisdd myos sote-siirtolaskelman tarkentuminen, kun reilun 200
miljoonan euron lisdleikkaus nettoutetaan pois monien kuntien valtionosuusmaararahasta. Kaikkien
kuntien valtionosuuksia nipistaa kuluvalla hallituskaudella yhden prosenttiyksikén indeksijarru.

Peruspalveluiden valtionosuuden muodostuminen vuonna 2024

Laskennalliset kustannukset TA 2023, TAE 2024 Muutos
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

lkarakenne 8 011 858 8 118 640 106 782
Tyottomyys 372 418 382834 10 416
Kaksikielisyys 103 337 105 767 2430
Vieraskielisyys 764 994 846 895 81 901
Asukastiheys 202715 207 713 4 998
Saaristoisuus 14 618 14 840 222
Saaristo-osakunta 9 554 9 665 11
Koulutustausta 152 420 155 858 3438
Laskennalliset kustannukset yhteensa 9631914 9842 213 210 299
Kuntien rahoitusosuus 7504 230 7 684 802 180 572
Valtionosuus 2127 684 2157 411 29727
Lis&osat 270213 277 654 7 441
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 818 756 807 839 -10 917
Valtionosuuden harkinnanvarainen korotus 10 000 10 000 0
Kotikuntaa vailla olevien 6-15-vuotiaiden kotikuntakorvaukset 12 268 11 853 -415
Yksityisen opetuksen jarjestajien ja yliopistojen arvonlisavero 7 586 7 899 313
Valtionosuuteen tehtavat lisdykset ja vahennykset -505 008 -811 656 -306 648
Kuntien peruspalvelujen valtionosuus, yhteensd 2741 500 2 461 000 -280 500

Kuntien ja kuntayhtymien kehitysarvio 2024-2027 onkin heikentynyt viime kevdan ennusteesta
selvasti. Kuntasektorin investoinnit huomioiva rahoitusjaama jaa 2024-2027 selvasti alijagdmaiseksi
ja kuntien lainakanta nousee noin viidellda miljardilla eurolla. Kuntien talouden velkaantuminen
johtuu kuntien mittavista investoinneista, henkilostomenojen kasvusta sekd edelliseen




kehitysarvioon ndahden heikentyneestd verorahoituksesta. Painelaskelmien mukaan heikoimmin
parjadvat pienet, alle 5000 asukkaan kunnat.

Toiminnan ja investointien rahavirta
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Koko maan ennusteessa on kuntien kesken kuitenkin suurta, aikaisempaa epaloogisempaa vaihtelua.
Vdestopohjan  muutokset,  kuntien  kaventunut tehtdavdkentta ja  sote-uudistuksen
rahoituslainsdadantd on jakanut kuntakentan uudelleen. Lukuisten sote-rahoituspaatosten
yhteisvaikutus yksittdisen kunnan tulopohjaan on varsin satunnainen. Joillakin kunnilla
valtionosuudet ovat miinuksella yha vuonna 2027.

Kuntatalousohjelman kehitysarvioon ei ole sisallytetty kaikkia Pettri Orpon hallituksen
kuntalinjauksia, kuten esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustusten tason
leikkaamista. Voidaan kuitenkin melko varmalla todenndkdisyydelld sanoa, etta kuntatalous selvisi
hallitusohjelman sopeutustoimista varsin kohtuullisesti. Iso kiitos tasta kuuluu kuitenkin
epadsuositulle kiinteistéveron kiristykselle, jossa maapohjan kiinteistOveroprosentti eriytetdaan
yleisesta kiinteistoveroprosentista ja sen vaihteluvadlin alaraja korotetaan 0,93:sta 1,30:aan.
Euromaaraisesti kiristyksesta hyotyy erityisesti padkaupunkiseutu, jolle kasaantuu myos suurin osuus
kuntatalouden investointitarpeista.

Jos kiinteistoveron kiristys ei olisi toteutunut niin kuntatalous olisi heikentynyt Petteri Orpon
hallituksen paatosten seurauksena jo vuonna 2024. Vuoden 2027 tasossa kuntatalouden arvioidaan
joka tapauksessa heikkenevan hallitusohjelman paatosten seurauksena noin 0,2 miljardilla eurolla.
Jos talouskasvu on hallituskauden lopulla oletettua heikompaa ja tyottomyys oletettua korkeampaa
niin sosiaaliturvaleikkausten hintalappu kuntataloudelle nousisi huomattavasti edelld mainitusta
arvioista. Heikentdvat vaikutukset osuvat pahimmillaan jalleen samoihin kuntiin kuin sote-
uudistuksen tulopohjan leikkaukset.

On valitettavaa, etta hallituksen paatokset eivat tahtda kuntatalouden vahvistumiseen. Koko julkista
taloutta hallitusohjelman paatosperdiset toimet vahvistavat nettomaaraisesti noin 3,1 miljardilla
eurolla vuoden 2027 tasossa. Valtio on julkisen sektorin alasektoreista alijaamaisin.
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Hallitusohjelman  ulkopuolelta  kuntien  tilannetta  kuitenkin  helpottaa  tydnantajan
tyottomyysvakuutusmaksun alennus vuonna 2024. Jos se otetaan mukaan valtion toimenpiteiden
tarkasteluun niin muutosten yhteisvaikutus kaantyy nettona arviolta noin 0,2 miljardia euroa
kuntataloutta vahvistavaksi.

Kunnallisveroprosentteihin ennakoidaan kohdistuvan nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissa
vuosina 2024-2027, mutta koko maan tasolla kunnallisveron laskennallinen korotuspaine pysyy
suhteellisen maltillisella tasolla. Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen kuntia on vain muutama,
mutta kehyskauden loppua kohden maarda nousee painottuen erityisesti pienempiin
kuntakokoryhmiin.

Laskennallinen paine veroprosentin
korotukseen (%-yks.) 2022 2023 2024 2025 @ 2026 @ 2027

yli 100 000 asukasta -1,6 -0,5 0,3 0,4 0,5 0,6
40001 -100 000 -0,2 -1,1 0,8 1,0 1,0 1,0
20001 —40 000 0,9 0,2 0,7 1,1 1,2 1,2
10 001 - 20 000 1,2 -0,0 1,1 1,7 1,7 1,7
5001 -10000 -0,2 0,2 1,1 1,3 1,4 1,3
2001 -5000 -0,3 0,1 0,9 1.9 2.3 25
alle 2 000 -0.4 -0,1 0,8 24 29 3.1
Manner-Suomen kunnat yhteensi -0,5 04 0,6 0,9 0,9 0,7

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja
vihredn siirtyman vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024-2027, mutta
kasvuvauhti hidastuu viime vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta ja rahavarat
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2.3 Alavuden kaupungin kehitysnakymat

Kuluva vuosi on kulunut talouden kannalta melko odotetusti. Kayttotalous on pysynyt kokonaisuudessaan
asetetun talousarvion rajoissa huolimatta voimakkaasta hintojen noususta. Tima on nakynyt voimakkaimmin
energian ja materiaalin hintojen nousuna vesihuollossa ja tien hoidossa.

Verotuloja on kertynyt vuoden aikana hyvin lahinnad viimevuoden suuremmalla veroprosentilla kerattyjen
verotulojen ansiosta. Marraskuun verotilityksen jalkeen nayttda verotuloja kertyvan yli budjetoidun.

Tilikauden 2023 tulos nadyttda kuitenkin hyvasta verotulokertymastd huolimatta muodostuvan talousarvion
mukaisesti alijadmaiseksi. Varsinkin lainakorot ovat nousseet vuoden aikana ennakoitua voimakkaammin.
Vuoden 2022 tilinpaatoksessa kirjattua sijoitusvarallisuuden markkinahinnan laskua ei nailla
markkinandkymilld saada vield kuluvan vuoden aikana juurikaan palautettua, vaan se siirtyy seuraaville
vuosille.

Vuodesta 2024 nayttaa tulevan vield edellistd vuotta haastavampi. Suurimpana syyna vaikeaan tilanteeseen
ovat vuosina 2021-2022 merkittavasti kasvaneet sote-menot, jotka leikkaavat pysyvasti kaupungin
valtionosuuksia hyvinvointiuudistuksen jalkeisina vuosina. Siirtolaskelmat ovat tarkentuneet vuoden aikana
useaan kertaan, viimeisimmat laskelmat on saatu marraskuun loppupuolella. Tdman mukaan Alavuden
kaupungin valtionosuus vuonna 2024 on 1 984 t€ vdhemman kuin vuonna 2023.

VALTIONOSUUDET (1000 €) 2022 2023 2024 2025 2026
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 37670| 10533 8 537 9809 9876
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -549 -640 -640 -640 -640
Verotulojen menetysten korvaus 8018 2441 2453 2 599 2 687
Yhteensa 45139( 12334 10350 11768 11923

Merkittavan valtionosuusleikkauksen lisdksi kaupungin taloudessa on jo useampia vuosia vallinnut
rakenteellinen kayttotalouden alijaama, vuosikatteella ei ole pystytty kattamaan investointeja ja lainamaara
on kasvanut.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 13.11.2023 8§26 veroprosentin noston 8,61 prosentista 9,6
prosenttiin. Tama lisda vuoden 2024 verotuloja 1 568 t€. Kiinteistoveroprosentit pysyivat ennallaan lukuun
ottamatta maa-alueitten yleista kiinteistoveroa, jonka kohdalla kiinteistoverolain muutoksella alaraja nousi
1,30 prosenttiin.

VEROPROSENTIT 2020 2021 2022 2023 2024
Kunnallisveroprosentti 21,25 21,25 21,25 8,61 9,60
Yleinen kiinteistovero %
maa-alueet 0,95 0,95 0,95 0,99 1,30
rakennukset 0,95 0,95 0,95 0,99 0,99
Vakituiset asuinrakennukset 0,41 0,41 0,41 0,51 0,51
Muut asuinrakennukset 1,10 1,10 1,10 1,21 1,21

Alavuden kaupunki on viimeksi nostanut kunnallisveroprosenttia vuodelle 2016. Korotus oli tuolloin
0,50 %-yksikkoa; 20,75 -> 21,25. Kiinteistoveroprosentteja nostettiin viimeksi vuonna 2023.
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Vaesto

Tulevaisuuden palvelutarpeita arvioidaan pdaasiassa vaestomaaran kehityksen ja vdaestérakenteen muutosten
perusteella. Vaestdmaara on laskeva ja ennusteiden perusteella laskeva suunta jatkuu edelleen. Syntyvyyden
lasku, vaeston vanheneminen ja poispdin suuntautuva muuttoliike nostavat huoltosuhteen erittdin korkealle
tasolle. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Alavuden vakiluku oli 10 979 henkil6a lokakuun 2023 lopulla,
kun se vuoden alussa oli 11 102 henkil64, eli kymmenen kuukauden aikana vahennysta oli 123 henkilda (-1,11
%). Vaestonkehityksen haasteena Alavudella on nuorten opiskelijoiden poismuuton lisdksi yha kasvava
luonnollisen vaestonkehityksen haaste, eli kuolleiden enemmyys syntyvyyteen nahden.

Vaestonmuutos 2018-2022

150
03 100 107
100

74 66
0 A AR BN R B
Hs o | IHOH b qu
-10 o -68 -61
104' 7e 106 -95
1 -144 146 136 es -135 e

95

o
S © o

-150 I

-200 158 169

M El&vana syntyneet H Kuolleet
M Kuntien valinen nettomuutto B Nettomaahanmuutto

M Kokonaismuutos

Tyollisyys

Tyottomyysaste oli lokakuussa 6,6 % (5,0 %) tyovoimasta. Tyottomia tydnhakijoita oli 300 (235) henkil6a, kun
avoimia tydpaikkoja oli 48 (95) kappaletta. Tyottomien tydnhakijoiden maara oli nousussa suurimmassa osassa
Eteld-Pohjanmaan kuntia. Eteld- Pohjanmaalla tyottémien osuus tydvoimasta lokakuun 2023 lopulla oli 6,7 %
(5,9 %) ja koko maassa tyéttomien osuus oli 9,7 % (8,8 %).

Vuoden 2025 alusta toteutuu valtakunnallinen TE-uudistus, jossa kunnille siirtyy kokonaisuudessaan
jarjestamisvastuu tyollisyyspalveluista. Tdma vahvistaa kuntien elinvoimapalvelujen roolia ja palveluita.
Uudistus lisdd merkittavasti kuntien vastuuta. Rahoitus valmistellaan ministeridssa siten, ettd se olisi
mahdollisimman kustannusneutraali valtiolle ja kunnille, ja toisaalta siten, ettd syntyy kannusteita
tehokkaaseen tyollisyydenhoitoon. Alavudella peruspalvelujen valtionosuuden taso nousee TE-palvelu-
uudistuksen my6ta ministerion ennakkotietojen mukaan noin 1,0 milj.€ vuonna 2024.

Alavuden kaupunki on mukana kymmenen Eteld-Pohjanmaan itdisen kunnan muodostamassa yhteisessa
tyollisyysalueessa, jonka organisoitumiseksi on perustettu Kuntayhtyma Kymppi. Vuonna 2024 toteutetaan
ministerion ohjauksessa valmistelut uuteen kunnalliseen ty6llisyydenhoidon malliin siirtymiseksi.

Taloussuunnitelma

Talousarviotyohon ldahdettiin kehyslaskelman avulla. Siihen huomioitiin sen hetken ennusteen mukaiset
verotulot ja valtionosuudet. Henkilostokuluja nostettiin voimassaolevan tyéehtosopimuksen mukaisesti ja
ulkoisten toimintakulujen nousuksi laskettiin maltillinen 2,5 %:n nousu. Ulkoisiin toimintatuottoihin lisattiin
2,3 %. Taman laskelman mukaan toimintakate oli 30 000 t€, vuosikate 1 154 t€ ja tulos -4 400 t€.

Valtuuston iltakoulussa 15.8. kaytiin lapi kaupungin taloutta ja talouden ennusteita. Kaupunginhallitus antoi
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talousarvioraamin 28.8. Raamiin oli sisdllytettyna toimintakatteen 2 000 t€ sdastotavoite sekd 1 %-yksikon
tuloveroprosentin nosto. Talousarvioraamin alijadma oli -885 t€.

Talousarviotyo6ta tehtiin syyskuun aikana lautakunnissa sdast6ja ja uusia toimintatapoja etsien. Taman jalkeen
tyo jatkui virkamiestyona palvelualuekohtaisissa palavereissa. Sdastoja ei kuitenkaan pystytty l0ytdmaan
esitettyd maarda ja talousarvioehdotus oli tdssda vaiheessa yli 2 milj.€ alijddmainen. Valtuuston
talousarvioseminaari pidettiin 31.10. Kaupunginhallitus on kasitellyt talousarviota kokouksissaan 23.10. ja
20.11. Kaupunginhallituksen evastyksena talousarvioon on huomioitu 100 t€ sadstotavoite yksityisteitten
hoitoon ja 200 t€ saastotavoite henkildstdokuluihin kannustamalla henkil6stda talkoovapaiden kayttoon.

Vuoden 2024 talousarvion toimintatuotot ovat 14 488 t€, toimintakulut -43 478 t€ ja toimintakate 28 856 t€.
Verotulot ovat yhteensa 22 449 t€ ja valtionosuudet 10 350 t€. Vuoden 2024 talousarvioesityksen vuosikate
on 3 725 t€ ja tilikauden tulos -1 865 t€ alijaamainen. Suunnitelmavuosien tilikaudet ovat muodostumassa
my0s alijaamaisiksi.

Talousarviovuoden investointimenot ovat maltilliset -3 854 t€ ja investointitulot 243 t€; nettoinvestoinnit
-3 611 t€. Merkittavimmat investointikohteet ovat uuden kaupunkikorttelin infraan liittyvat hankkeet seka
livarin koulun keittion peruskorjaus.

Pitkaaikaista lainaa lyhennetddn vuoden 2024 aikana 5 824 t€ ja uutta lainaa tarvitaan 5 600 t€, joten

pitkaaikaisten lainojen maara pienenee noin 224 t€. Vuoden 2024 lopussa lainakanta on noin 62 513 t€, mika
on 5 709 euroa/asukas.

Lainakanta ja korot (1000 €)
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2.4 Kaupunkistrategia ja palvelusuunnitelmat talousarviossa ja —
suunnitelmassa

Alavuden kaupunkistrategia 2025 hyvaksyttiin valtuustossa 11.12.2017. Syksyn 2020 aikana strategiaan on
tehty paivityksia ja valtuusto hyvaksyi paivitetyn version 16.11.2020.

Strategian toteuttaminen on kaupungin koko organisaation tehtavana. Tama edellyttaa yhteistyota
kaupunkiorganisaation sisdlla, kaupungin alueella eri yhteisdjen seka laajemmin alueellisesti eri toimijoiden
kanssa. Asetettujen arvojen pohjalta edetdan visiota ja tavoitteita kohden. Kdaytdannon tyo tehdaan
periaatteilla: Alavus on asukkaitaan varten, Homma hoidetaan, Kohdataan Alavudella ja saadaan aikaiseksi
Hyvaa ja kaunista.

ASUKKAAT STRATEGIAN KESKIOON

Kapunkistrategian paivityksessa on huomioitu asukkailta
kootut nakemykset esimerkiksi kevéttalven 2020 Kerro VISIO
Liisalle - kampanjassa, sekd Taloustutkimuksen kesd-syys-

kuussa toteuttama asukkaille ja vapaa-ajan asukkaille Alavus arvostaa asukkaitaan
suunnattu kysely.

Strategiapainotuksiin strategiakauden loppupuolelle visioksi on

Péivitystyksessa on nostettu asukas strategian keskioon, ja S0 .
madritelty: Alavus arvostaa asukkaitaan.

korostettu asukkaiden merkitysta kaupungin toiminnassa,
elinvoimassa ja kehityksessa. Kaupungin elinkeinoeldman
kannalta on tarkedd, ettd osaavaa tyGvoimaa on saatavilla.
Aktiiviset asukkaat luovat toimivaa ja elavaa kaupunkia.

Visio tiivistda ajatuksen, ettd Alavus tunnetaan asukkaitaan arvos-
tavana kaupunkina, joka tarjoaa hyvat asumisen ja yrittamisen olo-
suhteet. Elinvoimaisessa kaupungissa asukkaat, yritykset ja yhtei-
sot menestyvat.

Kaytannon periaatteet on kaupunkistrategiassa tiivistetty

teemoiksi:

* Homma hoidetaan — Kaupungin elinvoiman ja yritys-
ten menestymisen tukeminen

¢ Hyvaa ja kaunista - Kaupungin vetovoiman ja asukkai-
den hyvinvoinnin ja viihtyvyyden edistéminen

¢ Kohdataan Alavudella - Tapahtumien ja vetovoimais-
ten matkailukoh-teiden tunnettuuden parantaminen.

Alavuden kaupunkistrategiassa 2025 arvoiksi on maari-
telty avoimuus, rohkeus, yhteiséllisyys ja vastuullisuus.
Visiota ’Alavus on tunnettu ja kasvava maaseutukaupunki’
on toteutettu neljélla strategiatavoitteella: Elinvoimainen
Alavus, Hyvinvoiva asukas, Osaava asukas ja Hyvin toimiva
kaupunkiorganisaatio.




KAUPUNKISTRATEGIA 2025

Avoimuus

¢ Monitahoinen yhteisty6 edellyttda yhteistd nékemysta
mahdollisuuksista ja haasteista.

*  Asukkaiden kuuleminen ja vuorovaikutus lisdavat paatok-
senteon lapindkyvyytta.

*  Kaupunkia on helppo ldhestya.

Rohkeus
e Teemme rohkeita ratkaisuja tulevaisuuden turvaamiseksi.
*  Kaupunki uudistaa toimintaansa ja investoi tulevaisuuteen
Yhteisollisyys

*  Yhteiséllisyys ja yhteinen vastuunkanto tukevat kaikkien
parjaamista.

*  Arvostamme aloitteellisuutta ja aktiivisuutta. Tuemme
verkostojen ja jarjestGjen toimintaa ja etsimme aktiivisesti
yhteistyota.

Vastuullisuus

* Vastuullisuus ja kestédvyys ovat térkeitd tulevaisuuden
tekijoita.

*  Suhtaudumme vakavasti kuntalaisten osoittamaan
luottamukseen. Emme tee lyhytnékéisia ratkaisuja, vaan
haemme kestévéaa pohjaa.

KAYTANNON PERIAATTEET

Alavus on asukkaitaan varten

ELINVOIMAINEN ALAVUS

Yrittdjyys elinvoiman veturina

Kaikki mukaan

Viihtyisa kaupunkikeskus ja eldvia kylia

Toimiva ja mahdollistava infrastruktuuri
Ennakoiva maanhankinta ja mahdollistava kaavoi-
tus

OSAAVA ASUKAS

Arvostamme hyvaa kasvatusta ja koulutusta tur-
vallisessa ymparistossa

Koulutusverkosto elinikdisen oppimisen tukena
Tuemme kaupunkilaisten mahdollisuuksia digi-
osaamiseen

HYVINVOIVA ASUKAS

Tuemme eri ratkaisuissamme yhteisollisyytta ja asuk-
kaiden onnellisuutta

Monipuoliset harrastus- ja osallistumismahdollisuudet
Asukkailleen sopiva kaupunki

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut asukkaiden
tukena

Tyoelamaan osallistumisen tukeminen hyvinvoinnin
perustana.

Kestava kuntatalous

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Joustava ja toimiva organisaatio
Vuorovaikutteinen viestinta
Tehokkaasti toimiva organisaatio

15
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*STRATEGIATAVOITTEET jainiiden painotukset

~ Yritysten toimintamahdollisuuksien vahvistam,inén ja yritysvaikutusten
huomioon ottaminen paatoksenteossa

Viihtyisa kaupunkikeskus ja elavia kylia

Kunnossapidon ja ennakoivan huolenpidon vakiinnuttaminen infrassa ja

Toimiva ja mahdollistava infrastruktuuri
virkistyskohteissa rakennetussa ymparistossa

Monipuolisen asuntoaluetarjonnan, uudenlaisten asumisvaihtoehtojen ja

Ennakoiva maanhankinta ja mahdollistava kaavoitus
yritystonttien varmistaminen.

% HYVINVOIVA ASUKAS

N\ T TURE S WERYG  VE : Y
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: ne to yo;a, jotka haluavat rikastaa vapaa-ajan ja
ksia Alavudella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon pal

: 3 ;
Tydeléméaan osallistumisen tukeminen hyvinvoinnin
perustana. I y Ny
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OSAAVA ASUKAS
: TR N >
Strategiatavoitteet Strategiakauden painotukset

Teemme kestavia koulutusratkaisuja. Ratkaisuissa huomioidaan lasten, =
perheiden ja asuinyhteiséjen nakokulma.

Arvostamme hyvaa kasvatusta ja koulutusta turvalli-
sessa ymparistossa.

Piddmme koulut ja varhaiskasvatustilat kunnossa.

R, m—

7
s

Koulutusverkosto elinikéisen oppimisen tukena. Tuemme mahdollisuuksia kouluttautua kotipaikkakunnalla. Panostamme I
osaavan tyGvoiman saatavuuteen yhteisty6ssa yritysten kanssa ja ko- |
koamme aktiivisesti verkostoa koulutuksen saatavuuden vahvistamiseksi
eri ikd- ja elaméanvaiheissa.

Tuemme koulutuspolkua ilman pudokkuutta.
AR Ty

Digitalisaatio sujuvan arjen tukena Tuemme kaupunkilaisten mahdollisuuksia digiosaamiseen.

Kuntatalouden haasteisiin vastaamme turvaamalla toimeliaisuuden,
osaamisen ja tyéllisyyden mahdollisuuksia yhteistyéssé elinkeinoeldméan
kanssa, ja pitamaélld menok L

Kestava kuntatalous

N

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté Henkil8sté on voimavaramme.

A
S

I/ Joustava ja tehokkaasti toimiva organisaatio Avoimuus muutokselle.

v o Organisaation ]oustavuus ja halhnnonalo;en yhteisty6 on Alavuden vah-
4\ ; ~vuus.

Digitalisaatiota hyodynnamme tehokkaan t0|m|nnan tueksi ja uusia toi-
mintatapoja oppien .

Vuorovaikutteinen viestints ‘ Vahvistamme vuorovaikutteista viestintéa eri keinoin ja valinein. Kuulem-
) \ me kaupunkilaisten nakemyksia eri kanavissa.
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2.5 Tavoitteiden asettaminen konsernille, konserninjohdolle ja kunnan
edustajille tytaryhteisoissa

Kuntalaissa on maaritelty valtuuston kuntakonsernin johtamiseen liittyvat tehtavat. Sen mukaan valtuusto
paattda kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista ja konserniohjauksen periaatteista.
Konsernin toimintaa ohjaavat Alavuden kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohjauksen
periaatteet sekd Alavuden kaupungin konserniohje.

Alavuden kaupungin konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 4.9.2017 § 55. Konserniohjeen
tarkoituksena on varmistaa konsernin  kokonaisedun, valtuuston tytdryhteisolle asettamien
omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen osakeyhti6lain
ja kuntalain edellyttamalla tavalla. Konserniohjeessa maaritelldadn, miten tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta,
raportointi ja valvonta jarjestetaan.

Konserniyhtion hallituksen tulee koostua henkildistd, joilla on riittava ja monipuolinen osaaminen ja toisiaan
tdydentava kokemus sekd asiantuntemusta ja kykya tytaryhtion toimivan johdon ohjaamiseen ja tukemiseen.
Kaikissa yhtitissa, joissa kunnalla on enemmistdomistus, on hallituksen jasenehdokkaiden nimeamisessa
noudatettava tasa-arvolakia. Kaupungin konsernijohto nimedaa jasenehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan myds tytaryhtioille toiminnan ja talouden tavoitteet siten, etta
talousarvio ja —suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tytaryhteisdjen hallitusten tulee
toimittaa kaupungille tiedot asetettujen tavoitteiden toteutumisesta sekd toiminnan tuloksellisuudesta ja
taloudellisuudesta.

Alavuden kaupunkikonserni
Tytédryhteisot Osakkuusyhteisét (Yhdistellyt)
Alavuden Jaahalli Oy Koillis-Satakunnan Sahko Oy
Alavuden Kehitys Oy Kt Oy Alavuden Teollisuuspuisto
Alavuden Lampo Oy Osakkuusyhteisot (Yhdistelemattomat)
A-Pesti Oy As Oy Metsuri
Alavuden Vuokra-asunnot Oy As Oy Salmenpuisto
Kiinteistd Oy Alavus Fasadi As Oy Sulkavan Kotipelto
Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo As Oy Alavuden Kolistonhovi
Kiinteistd Oy Alavuden Linja-autoasema As Oy Alavuden Myllynpolku
Kiinteistd Oy Eevenraitti As Oy Toysan Hakojarventalot
Asunto Oy Toysan Tapanintie 10 As Oy Toysan Rimminkuja
Kuntayhtymat As Oy Toysan Tapanintie 3
Etela-Pohjanmaan liitto As Oy Toysan Vakkaranmaki
Seindjoen koulutuskuntayhtyma As OY Toysan Metsaniitty
Jarviseudun koulutuskuntayhtyma As Oy Toysan Makelanraitti

Kt Oy Alavuden Kuulantien liiketalo




3. Kayttotalousosa
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Talousarvioasetelmassa noudatetaan hallintosdaannén mukaista toimialajakoa seka niiden edelleen
jakautumista palvelualueiksi. Kayttotalousosassa maaritelldan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
seka tavoitearvot mittareineen palvelualuetasolla.

Talousarvion sitovuus on palvelualuetasolla, paasaantoisesti tulot ja menot. Nettobudjetoituja palvelualueista
ovat sote-palvelut, kansalaisopisto, vesihuoltolaitos, tilapalvelu seka ruoka- ja siivouspalvelut.

Hallinto- ja talouspalvelut

TP TA+LTA TA TS TS
UL, 2022 2023 2024 2025 2026
KAUPUNGINVALTUUSTO
TOIMINTATUOTOT 30 20 60 20 20
TOIMINTAKULUT - 135 - 136 - 194 - 169 - 171
TOIMINTAKATE/JAAMA - 105 - 116 - 134 - 149 - 150
KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT 123 23
TOIMINTAKULUT -1417 -1472 -1370 -1387 - 1407
TOIMINTAKATE/JAAMA -1294 -1449 -1370 -1387 - 1407
HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 112 124 123 124 125
TOIMINTAKULUT - 745 -1412 -1478 -1487 -1509
TOIMINTAKATE/JAAMA - 633 -1288 -1355 -1363 -1384
TALOUS- JA
TIETOHALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 159 95 96 97 98
TOIMINTAKULUT -1071 -1129 -1098 -1125 -1141
TOIMINTAKATE/JAAMA - 913 -1034 -1002 -1027 -1043
SOTE PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 2287
TOIMINTAKULUT -53235
TOIMINTAKATE/JAAMA -50947
MAATALOUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 28 29 29 29 30
TOIMINTAKULUT - 154 - 158 - 152 - 157 - 159
TOIMINTAKATE/JAAMA - 126 - 129 - 123 - 127 - 129
LOMITUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT -21
TOIMINTAKULUT 1
TOIMINTAKATE/JAAMA - 20

Hallinto- ja talouspalvelut yhteensa

TP TA+LTA TA TS TS
IR 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 2718 291 308 271 274
TOIMINTAKULUT -56 756 -4306 -4293 -4324 - 4387
TOIMINTAKATE/JAAMA -54 038 -4015 -3984 -4053 -4113




Elinvoimapalvelut
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TP TA+LTA TA TS TS
UL, 2022 2023 2024 2025 2026
ELINKEINO- JA ASUMISEN
PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 442 550 624 631 637
TOIMINTAKULUT -1382 -1549 -1663 -2825 -2865
TOIMINTAKATE/JAAMA - 939 - 999 -1039 -2195 -2228
LIKUNTAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 119 370 450 455 459
TOIMINTAKULUT -1203 -1559 -1711 -1712 -1734
TOIMINTAKATE/JAAMA -1080 -1189 -1261 -1257 -1275
KULTTUURI- JA
KIRJASTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 34 24 29 29 29
TOIMINTAKULUT - 897 - 884 - 852 - 874 - 886
TOIMINTAKATE/JAAMA - 862 - 861 - 823 - 845 - 857

Elinvoimapalvelut yhteensa

TP TA+LTA TA TS TS
URTTR LD, 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 595 943 1103 1114 1125
TOIMINTAKULUT -3481 -3992 -4226 -5411 -5485
TOIMINTAKATE/JAAMA -2882 -3049 -3123 -4297 -4359

Sivistyspalvelut

TP TA+LTA TA TS TS
AR, 2022 2023 2024 2025 2026
KOULUHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 2
TOIMINTAKULUT - 303 - 294 - 293 - 300 - 304
TOIMINTAKATE/JAAMA - 301 - 294 - 293 - 300 - 304
VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT 600 686 603 610 616
TOIMINTAKULUT -6567 -6941 -7 245 -7416 -7520
TOIMINTAKATE/JAAMA -5967 - 6255 -6642 -6 806 - 6904
PERUSKOULUT
TOIMINTATUOTOT 661 671 710 717 725
TOIMINTAKULUT -12 649 -13039 -13243 -13 486 -13 675
TOIMINTAKATE/JAAMA -11988 -12 368 -12533 -12796 -12951
TOISEN ASTEEN KOULUTUS JA
NUORISOPALVELU
TOIMINTATUOTOT 63 29 35 35 36
TOIMINTAKULUT -1592 -1687 -1651 -1696 -1719
TOIMINTAKATE/JAAMA -1529 -1658 -1616 -1661 -1683
KANSALAISOPISTO
TOIMINTATUOTOT 303 367 324 327 330
TOIMINTAKULUT - 979 - 972 - 934 - 958 - 972
TOIMINTAKATE/JAAMA - 676 - 605 - 610 - 631 - 642




Sivistyspalvelut yhteensa

TOIMINTATUOTOT 1629 1753 1672 1690 1707
TOIMINTAKULUT -22091 -22934 - 23 366 - 23 857 -24 190
TOIMINTAKATE/JAAMA -20462 -21181 -21694 -22 167 -22483

Tekniset palvelut

TEKNINEN HALLINTO

TOIMINTATUOTOT 23 25 25 25 26
Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAKULUT - 122 - 116 - 115 - 118 - 120
TOIMINTAKATE/JAAMA - 99 -91 - 90 - 93 - 94
YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT 405 320 202 204 206
Valmistus omaan kaytt6on 41 84 54 55 55
TOIMINTAKULUT -3614 -2276 -2177 -2328 -2361
TOIMINTAKATE/JAAMA -3168 -1872 -1921 -2069 -2100
VESIHUOLTOLAITOS

TOIMINTATUOTOT 2 458 2 500 2512 2 537 2 562
Valmistus omaan kayttdéon 105 60 60 61 61
TOIMINTAKULUT -1200 -1200 -1318 -1349 -1369
TOIMINTAKATE/JAAMA 1363 1360 1254 1248 1254
TILAPALVELU

TOIMINTATUOTOT 4751 5338 5693 5750 5 807
Valmistus omaan kdyttéon 44 30 20 20 20
TOIMINTAKULUT -5126 -5001 - 4908 -5011 -5530
TOIMINTAKATE/JAAMA - 331 367 805 758 298
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 3992 2392 2474 2498 2523
Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT -3891 -2408 -2 457 -2522 -2559
TOIMINTAKATE/JAAMA 100 - 16 16 - 24 - 35

Tekniset palvelut yhteensa

TOIMINTATUOTOT 11629 10575 10 905 11014 11125
Valmistus omaan kaytt6on 190 174 134 135 137
TOIMINTAKULUT -13953 -11 000 -10974 -11328 -11938
TOIMINTAKATE/JAAMA -2134 - 252 65 - 179 - 677




Ymparistépalvelut yhteensa

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttéon 62 59

TOIMINTAKULUT - 661 - 684 - 618 - 594 - 602
TOIMINTAKATE/JAAMA - 53 - 235 - 120 - 242 - 247

Alavuden kaupunki yhteensa

TOIMINTATUOTOT 17 117 13952 14 488 14 441 14 585
Valmistus omaan kayttéon 257 233 134 135 137
TOIMINTAKULUT -96 942 -42917 -43 477 -45514 - 46 602
TOIMINTAKATE/JAAMA - 79568 -28732 - 28 855 -30938 -31880

TOIMINTAKATE (ULK/SIS)

H HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
W SIVISTYSPALVELUT

B YMPARISTOPALVELUT 0 %_\

W ELINVOIMAPALVELUT

W TEKNISET PALVELUT

0%




3.1 Hallinto- ja talouspalvelut

Kaupunginvaltuusto
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelma:

Palvelualueen tarkoituksena on kaupungin kehittymisen edistamiseksi ja alavutelaisten hyvinvoinnin
turvaamiseksi paattaa kaupungin visiot ja strategiat, asettaa taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet seka
valvoa niiden toteutumista.

Kaupungin strategiatavoitteet:
Elinvoimainen Alavus, Hyvinvoiva asukas, Osaava asukas, Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Kaupunginvaltuusto, vaalit, tarkastuslautakunta, vaikuttamistoimielimet, joita ovat nuorisovaltuusto,
ikdihmisten neuvosto ja vammaisneuvosto

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Valtuuston tavoitteita ei aseteta erikseen. Ne mitataan ja arvioidaan palvelualueittain, joiden tavoitteet on
johdettu kaupunkistrategiasta. Elinvoimaohjelman toimeenpano.

Nuorisovaltuuston, ikdihmisten neuvoston ja vammaisneuvoston toiminnan tavoitteena on valittaa
edustamansa ryhmien nakemykset kaupungin paatoksentekoon.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Kaupunkistrategian uudistaminen.
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TP TA+LTA TA TS TS
RN LICIO 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 30 20 60 20 20
Myyntituotot 6
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 24 20 60 20 20
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAKULUT - 135 - 136 - 194 - 169 - 171
Henkilostokulut - 82 - 82 - 134 - 110 - 112
Palvelujen ostot - 34 - 38 - 44 - 41 - 42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 -7 -8 -8 -8
Avustukset
Muut toimintakulut - 10 - 11 -9 -9 -9
TOIMINTAKATE/JAAMA - 105 - 116 - 134 - 149 - 150
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Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: kaupunginjohtaja

Palvelusuunnitelma:

Kaupunginhallituksen tehtdvana on edistda kaupungin kehittymista ja turvata alavutelaisten hyvinvointi.
Hallitus huolehtii valtuuston hyvaksymien vision, strategian ja tavoitteiden toteutuksesta. Hallitus johtaa
yleistad palvelutuotantoa, kdynnistada kehittamisprosesseja ja ohjaa asioiden valmistelua kaupungin
toimielimissa ja kaupunginvirastossa seka valvoo paatosten taytantédnpanoa. Kaupunginhallitus valmistelee
ja paattaa keskeisista konsernin johtamiseen liittyvista periaatteista. Keinoina ovat yhteistyoverkostojen
rakentaminen, ulkoinen edunvalvonta ja ajantasainen johtamisjarjestelma.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Kaupunginhallitus ja viranomais- ja kuntalaisviestintd, markkinointi

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Elinvoimaohjelman jalkauttaminen. Tyollisyyspalveluiden uudistuksen toimeenpano ja kaupungin
tyoliisyyspalvelujen kehittaminen. Alavuden kaupunkikeskustan kokonaiskehittdamisen edistaminen ja
ydinkeskustan Palvelukorttelin toteuksen valmistelu yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Tyollisyyspalvelujen siirto kuntien tehtaviin, kaupungin jasenyys KYMPPI-kuntayhtymassa.
Tyollisyyden heikkeneminen taloussuunnitelmakauden alkupuolella.

Kuntien taloustilanteen muutokset mahdollisten valtionosuusjarjestelman muutosten myota.

Riskit/Riskienhallinta:

Taloudellisten toimintaedellytysten ja tyollisyyden heikkeneminen / talouden seuranta, ennakointi ja
korjaavat toimet.

Palvelukorttelin toteutuksessa aikatauluriskit, pitkittyva rakentamisvaihe / suunnittelun yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa

Ty6paikkojen terveellisyys ja turvallisuus (mm. sisdilmaongelmat) / yhteistydssa tyésuojelutoimikunta,
sisailmatyoryhma, tyéterveyshuolto, johtoryhma.

TP TA+LTA TA TS TS
RN LICIO 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 123 23
Myyntituotot 6
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 117 23
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAKULUT -1417 -1472 -1370 -1387 -1407
Henkilostokulut - 403 - 387 - 394 - 406 - 412
Palvelujen ostot - 726 - 844 - 790 - 796 - 807
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 29 - 26 - 17 - 17 - 18
Avustukset - 188 - 174 - 136 - 135 - 137
Muut toimintakulut - 72 - 42 - 33 - 33 - 34
TOIMINTAKATE/JAAMA -1294 -1449 -1370 -1387 -1407
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Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Elinvoimaisuuden lisddminen Elinkeino- ja muut kasvupalvelut  [Asukasluvun kehitys
Asumisen palvelut Tyo6ttomyysaste
Vuokra-asumisen mahdollisuudet |Tydévoiman maara
Tonttitarjonta Myydyt tontit
Teollisuusalueiden tarjonta
Markkinointi

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Asukkaiden hyvinvointi Hyvinvointikertomus Toteutuneet toimenpiteet
Yhteisdjen hankkeiden tukeminen |Asukkaiden aloitteet
Palvelukorttelin toteuttaminen Toteutuneet hankekohteet
Tyollisyyden kuntakokeilu Tyo6ttomyysjaksojen lyhentyminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Asukkaiden kouluttautumisen Koulutusverkosto elinikdisen Ty6voiman saatavuus

vahvistaminen oppimisen tukena Toisen asteen tutkinnon
Laadukas lukio suorittaneiden osuus

SEAMK / Maakuntakorkeakoulu
SEDU:n hybridikampus
JAMI-yhteistyo
EPANET-verkosto

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Hyvinvoinnin, osaamisen ja Osaava ja hyvinvoiva henkildsto Henkilostoraporttien luvut

talouden kehitys Henkilostéohjelman toimenpiteet |[Toteutuneet toimenpiteet
Vahva talous Tunnusluvut




Hallintopalvelut

Vastuuhenkil6: hallintojohtaja

Palvelusuunnitelma:

Palvelualueen tarkoituksena on luoda valtuustolle ja kaupunginhallitukselle seka kaupungin muulle

organisaatiolle edellytykset tulokselliselle tyoskentelylle ja palvelutuotannolle.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Kansliapalvelut, henkilstotoiminta ja tyoterveyshuolto

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistdminen. Presidentinvaalit ja EU-vaalit 2024.

Kaupungin asiointipisteen kehittaminen. Viestintasuunnitelma ja sen toteuttaminen. Henkildstéohjelman
toimenpiteiden toteuttaminen; painopisteena joustava ja tehokkaasti toimiva organisaatio.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Kunta- ja aluevaalit. Talouden haasteet. TE-palvelujen uudistus.

Riskit/Riskienhallinta:
Ammattitaitoisen henkildston riittavyys, henkiloston jaksaminen, tyoterveysseuranta, osaamisen

turvaaminen / rekrytoinnin kehittdminen, varhainen tuki, osaamiskartoitus.

Tietoteknisten jarjestelmien toimivuus, tietosuojariskit / kayttajien koulutus, perehdyttaminen.
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TP TA+LTA TA TS TS
WLLOEBIE U, 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 112 124 123 124 125
Myyntituotot 5 4 3 3 3
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 108 120 120 121 122
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAKULUT - 745 -1412 -1478 -1487 -1509
Henkilostokulut - 224 - 847 - 923 - 921 - 935
Palvelujen ostot - 462 - 511 - 487 - 497 - 504
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 43 - 38 - 35 - 36 - 36
Avustukset
Muut toimintakulut - 16 - 17 - 33 - 34 - 34
TOIMINTAKATE/JAAMA - 633 -1288 -1355 -1363 -1384




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Viestinnan vahvistaminen Suunnitelmallinen viestinta Viestintdsuunnitelma,
Digitalisaatio tavoiteseuranta
Elinvoimaohjelman viestinta Koulutussuunnitelmat,
digiosaaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Asiakaspalvelu Laadukas asiakaspalvelu Digitukea asiointipisteissa
Sahkoisen asioinnin tukeminen Toimenpiteita toteutettu

Kaupungin kesatyollistaminen Kaupungin kesatyollistaminen Kesatyopaikka n. 50 nuorelle
Kesatyollistamistuki yrityksille

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto Henkilostéohjelman toimenpiteet |Toimenpiteitd toteutettu

Sisdisten toimintojen kehittaminen [Sisdisen viestinnan kehittaminen  |Uusi intra
Tiedonhallinnan kehittdminen
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Talous- ja tietohallintopalvelut
Vastuuhenkil6: talousjohtaja, tietohallintopaallikko

Palvelusuunnitelma:

Palvelualueen tehtavana ovat talous- ja perustietotekniikan palvelujen tuottaminen ja kehittdminen
Alavuden kaupungille ja sen konserniyhtidille. Tavoitteena on tuottaa laadukkaat ja hairiottémat palvelut,
jotka luovat edellytykset toimialojen tehokkaalle tyoskentelylle seka raportoinnille kustannustehokkaasti.
Palvelualueen oleellisena tehtdvana on toimia yhteistyossa toimialojen kanssa myds eri hankkeissa ja
projekteissa (rakennushankkeet, sahkdisten jarjestelmien kdyttéonottoprojektit jne.).

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Talouspalvelut; laskentatoimi ja palkkahallinto
Tietohallintopalvelut; ICT-palvelut ja 6Net

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Digitalisaatiota edistavat kehityshankkeet, jatkuva tietoverkko- ja palvelininfrastruktuurin kehitystyo.
Kayttajatyytyvaisyyden mittaus ja sen pohjalta toteutettavat koulutustoimenpiteet tai muut mahdolliset
kehitystarpeet.

Kayttajatuen kehittaminen ja itsepalvelumenetelmien, kuten ohjeistusten ja itsepalvelumenetelmien
kehittaminen.

Tietoturvan kehittamishankkeet, ml. ulkopuolinen auditointi seka tiedonhallintalain vaatimien asioiden
huomioiminen kehitystyossa. Yleisesti myods kyberturvallisuudeen kehittdminen ja huomioiminen
jarjestelmia ja palveluita kehitettdessa ja uutta hankittaessa.

Intran kehityshankkeen toteuttaminen sidosryhmien kanssa.

Opastaminen Johdon tyopoyta-sovelluksen hyddyntamiseen ajantasaisen ja helposti tulkittavan tiedon
saamiseksi tiedolla johtamisen tydkaluksi.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Tekoalyn hyédyntaminen taloushallinnon prosesseissa, esim. ostolaskujen reitityksessa.
Pilvipalvelujen kayton laajentaminen ja Office365-palveluiden hyddyntdminen laajemmin organisaatiossa.

Riskit/Riskienhallinta:

Taloudelliset riskit

Tietohallinnon palvelualueen oleellisimpia taloudellisia riskeja ovat odottamattomat kustannusten nousut
esimerkiksi laitehankintojen ja palveluhankintojen osalta. Hinnoissa on tapahtunut merkittdvaa nousua 2020
vuoden alusta alkaen, mutta nama eivat ole viela vaikeuttaneet laite- tai palveluhankintoja.

Taloudellisiin riskeihin voidaan ennakoida tarkkailemalla markinoita sekd olemalla mukana kansallisissa
hankintasopimuksissa (ent. Kuntahankinnat, nykyisin Hansel). Hankintasopimuksista vastaava taho,
esimerkiksi Hansel, viestii asiakkaiden suuntaan hyvin odottamattomista hinnannousuista ja pyrkii
toiminnallaan estdmaan yllattavien tilanteiden ilmaantumisen.

Toimintaan liittyvat riskit

Palvelualueen toimintaan liittyvia riskeja ovat mm. henkilostoresursseihin liittyvat riskit. Palvelua tuotetaan
koko kuntaorganisaation laajuudella, joten henkilostossa tapahtuvat muutokset vaikuttavat hyvin helposti
mm. vasteaikoihin seka palvelun laatuun.

Henkildstoresursseihin liittyvia riskeja pyritdan ennakoimaan mm. kehityskeskusteluiden pohjalta tehtavien
kehittamissuunnitelmien avulla, sijaisjarjestelyilla seka huolehtimalla tyéhyvinvoinnista yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa.



Kyberturvallisuusriskeja ovat organisaatiolla kdytdssa oleviin jarjestelmiin ja laitteisiin kohdistuvat riskit,
joiden toteutuessa voi tietojarjestelmat tai palvelut olla pois kaytosta tai niihin padsya joudutaan
rajoittamaan. Riskeja voidaan vahentaa yllapitamalla laitteiden ja jarjestelmien tietoturvaa erilaisilla
teknisilla toimilla ja menetelmilla seka kouluttamalla ja ohjeistamalla henkilost6a tietoisemmaksi ndiden osa-
alueiden osalta. Lisaksi tulee kehittaa sisaisid toimintaohjeita hairidtilanteissa.

Ulkoiset auditoinnit tulisi myds sdaannollisesti toteuttaa.

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 158 95 96 97 98
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1

Valmistus omaan kaytt66n

TOIMINTAKULUT -1071 -1129 -1098 -1125 -1141
Henkilostokulut - 560 - 577 - 559 - 575 - 584
Palvelujen ostot - 420 - 454 - 451 - 460 - 467
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 35 - 34 - 34 - 35 - 35
Avustukset
Muut toimintakulut - 56 - 63 - 54 - 55 - 56

TOIMINTAKATE/JAAMA - 913 -1034 -1002 -1027 -1043

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Digitaalisten palvelujen lisdédminen

Tavoite

Tuetaan toimialojen kykya edistaa
digitalisaatiota sekd hyodyntaa jo
olemassa olevia tietojarjestelmia
toiminnassaan

Toimenpiteet

Uusia digitaalisia palveluja otettu
kayttoon

Mittarit

Hairiottomat palvelut ja vakaa
infrastruktuuri

Palveluiden jatkuva kehitystyo ja
infran yllapito ja kehitys

Palvelukatkosten maara

Ajantasaiset ja luotettavat raportit

Ohjelmistojen tehokas kaytto ja
henkiloston osaamisen yllapito

Saatu palaute

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Palaverit, ajankohtaiskoulutukset,
etaty6-mahdollisuus, tyky-paivat

Motivoitunut ja osaava henkil6sto
Tyotyytyvaisyyskyselyt
Poissaolot

Sisdisten toimintojen kehittdminen

Tiedonhallinnan kehittaminen

Uusi tiedotuskanava
henkilostoasioille




Maatalouspalvelut

Vastuuhenkil6: maaseutupaallikko

Palvelusuunnitelma:
Maaseutupalvelujen perustehtdva on tarjota hyvat maaseutuhallinnon palvelut yhteistoiminta-alueen
viljelijoille ja omalta osaltaan edistaa kilpailukykyisen maaseutuyrittdmisen edellytyksia.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:
Uuden ohjelmakauden CAP27 hallintokaytantdjen parantaminen ja sdadostulkintojen tiedostaminen

kouluttautumalla ja jarjestamalla viljelijoille koulutuksia.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Ei tiedossa olevia muutoksia.

Riskit/Riskienhallinta:
Henkiloston osaaminen lakisdateisten tehtdvien hoitamiseksi.

TOIMINTATUOTOT 28 29 29 29 30
Myyntituotot 28 29 29 29 30
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n

TOIMINTAKULUT - 154 - 158 - 152 - 157 - 159
Henkilostokulut - 142 - 146 - 140 - 144 - 146
Palvelujen ostot -4 -3 -4 -4 -4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1
Avustukset

Muut toimintakulut -7 -8 -8 -8 -8
TOIMINTAKATE/JAAMA - 126 - 129 - 123 - 127 - 129

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Maatalousyrittajien ammattitaidon |Erilaisten ammattitaitoa ja Maatalousyrittajien

ja hyvinvoinnin yllapitaminen hyvinvointia yllapitavien koulutus- |osallistumisaktiivisuus koulutuksiin

seka kehittamistoimenpiteisiin ja infotilaisuuksien jarjestaminen |[sekd maatilojen

aktivoiminen. yhteisty6ssa hankkeiden ja muiden |investointihankkeiden
yhteisty6tahojen kanssa. lisdantyminen.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Maaseututoimen
yhteistoimintasopimuksen
(Alavus/Ahtéri) toimeenpano siten,
ettd lakisdateiset tehtavat tulevat
hoidettua annettujen aikataulujen
puitteissa ja siten, ettd asiakkaat
saavat mahdollisimman suuren
hyodyn tasapuolisesti koko
yhteistoiminta-alueella.

Asiakaspalvelua jarjestetdan
paatoimipisteessa hakuaikoina joka
paiva,

Ahtérin toimipisteess3 1 pdivana
viikossa

ja loma-aikoina vahintdan
puhelin/sdhkbpostipadivystys.
Koulutustapahtumia jarjestetdaan
fyysisesti tai sahkoisesti

ja henkilokohtaista neuvontaa
tarpeen mukaan.

Tukikoulutustapahtumia asiakkaille
vahintaan 4 kpl joko fyysisesti tai
sdhkoisesti seka henkilokohtaista
neuvontaa toimistossa,
puhelimitse tai sahkdisesti tarpeen
mukaan nopeasti.

Asiakkaiden tuet maksussa 1.
maksukerailyssa

| o | e | e

Keskeisia lukuja

Aktiivisten maatilojen lukumaara, kpl 536 530 510
Kaytossa olevat peltohehtaarit, ha 20500 20550 20 250
Suoritteiden maara

Maataloustukia maksettu yt-alueen kautta, milj. € 17,3 16 16
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3.2 Elinvoimapalvelut

Elinkeino- ja asumisen palvelut
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja

Palvelusuunnitelma:

Elinkeinopalvelut vastaa kaupunkistrategian Yrittajyys elinvoiman veturina -painopisteen ja osaltaan
”"Rohkeasti kohti uutta” -elinvoimaohjelman toteuttamisesta. Elinvoimaohjelma koostuu elinkeinojen,
asumisen, tyollisyyden, veto- ja pitovoiman kehittamisen lisdksi liikunta- ja kulttuuriohjelmasta,
maapoliittisesta ohjelmasta ja energiapoliittisista linjauksista. Elinkeinopalvelut edistda vahvan verkoston
myota yritystoiminnan kasvua, kehitysta ja kansainvalistymistd seka uusien yritysten perustamista ja
yritysten sijoittumista Alavudelle. Lisaksi edistetdan alavutelaisten tyoelamaan osallistumista ja elinikdista
oppimista koulutusverkostoa kehittdmalla. Osaava tyévoima vahvistaa myos yritysten
rekrytointimahdollisuuksia. Osaavan tyévoiman saatavuutta vahvistetaan myos aluemarkkinoinnin keinoin
viestimalla kaupungista seka asuinalueena etta alavutelaisten yritysten tarjoamista
tyoskentelymahdollisuuksista. Asumisen palvelualue toteuttaa elinvoimaohjelmassa kuvattuja toimenpiteita
edistdakseen asuntotuotantoa ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tarjontaa. Lisdksi edistetaan
yhteisollisyyden vaalimista helpottamalla eri ikdisten ihmisten kohtaamista. Palvelualue hoitaa kaupungille
asetetut viranomaistehtavat ja kartoittaa seka kehittda vaihtoehtoisia asumisen ratkaisuja.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:
Elinkeinopalvelut, tyollisyyspalvelut (tyollisyyden kuntakokeilu, tyéllistdminen, etsivd nuorisotyo ja nuorten
tyopaja) sekd asumisen palvelut.

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Elinkeinopalvelut tuottaa Yrittdja on ykkdnen -asenteen mukaisesti asiantuntevat ja asiakaslahtoéiset
strategian ja elinvoimaohjelman mukaiset elinkeino- ja kasvupalvelut palvelut joustavasti ilman hallinnollisia
raja-aitoja. Tiivis yhteistyo yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa edistda osaavan tydvoiman saatavuutta,
alueen kiinnostavuutta yrityksen sijaintipaikkana, tyo- ja asuinpaikkana seka matkailukohteena. Yritysten
osallistumismahdollisuuksia julkisiin hankintoihin vahvistetaan eri toimenpitein. Kaupungin omistamien
teollisuustilojen yhtidittdminen toteutetaan.

Alavuden kaupunki osallistuu Eteld-Pohjanmaan seudun tyéllisyyden kuntakokeiluun yhdessa Suupohjan
koulutuskuntayhtyma Vuoksin, Kauhajoen ja Kurikan kaupunkien seka Soinin, Teuvan, Isojoen ja Karijoen
kuntien kanssa. Kuntakokeilussa jarjestetaan palvelut tyottomille ja palveluissa mukana oleville alle 30-
vuotiaille, maahanmuuttajille ja KELAn etuuksilla oleville tyonhakijoille. Léhella asiakaskuntaa jarjestettavat
palvelut vahvistavat tyoéllistymisvalmiuksia, lyhentavat tyottomyysaikaa ja vastaavat yritysten
ty6voimatarpeeseen seka joustavoittavat starttirahaprosessia. Etsivd nuorisoty0 ja nuorten tydpaja tukevat
alle 29-vuotiaita kohti koulutusta ja ty6elamaa seka hyvaa arkea.

Kaupunki tuottaa palveluita itse ja yhteistydssa kumppaneiden ja hankkeiden kanssa seka ostopalveluja
hyodyntden.

Asumisen palveluissa panostetaan asukkaiden osallistamiseen, edistetdan monipaikkaista asumista ja
tyoskentelya. Myos kaupungin tarjoamista monipuolisista asumismahdollisuuksista viestitaan aiempaa
enemman, silld Alavus tarjoaa hyvaa ja kaunista asumista niin kylilla kuin taajamissa.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Tyollisyyden kuntakokeilu paattyy 31.12.2024. Tyollisyyden kuntakokeilun toiminnot ja TE-toimistojen
vastuulla nykyisin olevat henkildasiakas-, tydnantaja- ja yrityspalvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle



1.1.2025. Alavus on yhteisty6ssa Alajarven, Evijarven, Kauhavan, Kuortaneen, Lappajarven, Lapuan, Soinin,
Vimpelin ja Ahtérin kanssa paattinyt tehtivien hoitamisesta yhteisen tyéllisyysalueen, Kuntayhtyma Kympin,
perustamisesta. Jarjestamisvastuun ohessa kunnan vastuu tyottémyysturvan rahoituksesta laajenee eika se

sisally tyollisyysalueen toimintaan.

Riskit/Riskienhallinta:

Venadjan hyokkayssota Ukrainaan ja sen myo6ta aiheutunut turbulenssi energiamarkkinoilla ja taloudessa
yleensa vaikeuttavat taloustilanteen ennakointia muodostaen riskin. Myds henkilériski tulee tunnistaa, silla
henkildresurssit palvelujen tuottamiseksi ovat niukat.

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 88 47 39 39 40
Maksutuotot 12 6 6 6
Tuet ja avustukset 40 175 257 260 262
Muut toimintatuotot 313 316 322 326 329
Valmistus omaan kaytt66n 2
TOIMINTAKULUT -1382 -1549 -1663 -2825 -2 865
Henkilostokulut - 167 - 379 - 420 - 384 - 389
Palvelujen ostot - 520 - 641 - 664 -1625 -1649
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 63 - 15 - 12 -11 -11
Avustukset - 326 - 290 - 340 - 574 - 580
Muut toimintakulut - 306 - 224 - 228 - 231 - 234
TOIMINTAKATE/JAAMA - 939 - 999 -1039 -2195 -2228

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kaupunkistrategian toteuttaminen
elinvoimaohjelman mukaisesti

Asiantuntijapalvelut hankitaan
padasiassa Alavuden Kehitys Oy:lta

Asiantuntijapalvelut on hankittu
budjetoidusti

Strategiaa ja elinvoimaohjelmaa
toteuttavat yhteistyohankkeet

Tavoite

Hanketoimijoiden tukeminen

Toimenpiteet

Osallistutaan hankkeisiin budjetin
mukaisesti.

Mittarit

Nuorten syrjaytymisen
ehkaiseminen

Etsiva nuoristoyo ja Nuorten
tyopaja tavoittavat kohderyhman
tuloksellisesti

Nuorista 75% on mukana
jatkotoimenpiteissa
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Tyollisyyspalveluiden
asiakaslahtdinen toteuttaminen,
osaamisen vahvistaminen,
tyottomyysjaksojen lyhentdaminen
ja yritysten
rekrytointimahdollisuuksien
vahvistaminen osana Etela-
Pohjanmaan seudun tyéllisyyden
kuntakokeilua.

Osallistutaan aktiivisesti kokeilun
toteuttamiseen ja
rekrytointimahdollisuuksien
kehittdmiseen yhteistydverkostoa
hyodyntaen.

Osallistuminen kokeiluun
suunnitellusti. Osaavan tyovoiman
rekrytointia edistavien
toimenpiteiden kettera toteutus.

Osaava asukas

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Koulutusverkoston kehittaminen

Aktiivisuus kehittamistyossa eri
toimijoiden kanssa.

Ammatillista koulutusta on tarjolla
seka paatoimisesti ettd tyon
ohessa opiskeleville.

Liikuntapalvelut

Vastuuhenkil6: liikunta- ja hyvinvointipaallikko

Palvelusuunnitelma:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen laaja-alaisesti ja yhteistyoverkostossa sekd hyvinvointikertomuksen

laadinta.

Lilkuntapalvelut luo edellytyksia liikunnan harrastamiselle eri puolilla Alavutta jarjestamalla liikuntapalveluja
seka terveytta edistavaa liikkuntaa eri kohderyhméat huomioiden (tasapuolisuus), tukemalla
kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikkuntapaikkoja huomioiden

vuoden 2024 budjetin.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen ja koordinointi kaupunkiorganisaatiossa ja yhteistyoverkostossa.
Liikuntapalvelut (sisaliikuntapaikat, uimahalli, ohjaustoiminta, seurayhteistyo ja hallinto).
Ulkoliikuntapaikat (urheilu- ja pesapallokentat, jalkapallokentat, luistelualueet ja kaukalot, valaistut

ulkoilureitit, hiihtoladut jne)

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvien tehtavien, toimintatapojen ja prosessien luominen ja
kayttoonotto koko kaupunkiorganisaatiossa.
Elintapaohjauksen seka lasten ja nuorten liikkuntatoiminnan kehittdminen seka laajentaminen.
Kunto-Lutran toimintojen kehittaminen.

Ulkoliikuntapalvelujen toimintojen selkiyttdaminen ja kehittaminen.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Riskit/Riskienhallinta:

Hyvaksytyn vuoden 2024 budjetin tuomat haasteet: liikuntapaikkojen kunnossapidon tason laskeminen.
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TOIMINTATUOTOT 119 370 450 455 459
Myyntituotot 101 320 400 404 408
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 18 50 50 51 51

Valmistus omaan kaytt66n 3

TOIMINTAKULUT -1203 -1559 -1711 -1712 -1734
Henkilostokulut - 560 - 785 - 826 - 807 - 819
Palvelujen ostot - 243 - 335 - 391 - 397 - 402
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 69 - 113 - 102 -104 - 105
Avustukset - 38 - 40 - 32 - 40 - 40
Muut toimintakulut - 292 - 286 - 361 - 364 - 368

TOIMINTAKATE/JAAMA -1080 -1189 -1261 -1257 -1275

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Monipuoliset
lilkuntamahdollisuudet eri puolilla
Alavutta huomioiden annetut
budjettiraamit ja resurssit.

Toimitaan hyvaksytyn budjetin
mukaisesti

Kayntikerrat seka saatu palaute

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Elintapaohjauksen kehittaminen
ja laajentaminen (uudet kohde
ryhmat)

Mahdollisuuksien mukaan
erilaisten liikkuntaryhmien ja
tapahtumien jarjestaminen eri
ikaisille asukkaille eri puolilla
Alavutta.

Yhteistydssa toimiminen eri
toimijoiden kanssa

Kayntikerrat

Tapahtumien maara

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen.

Tavoite

Hyvinvointisuunnitelman laadinta

Toimenpiteet

Mittarit

Hyvinvointikertomus

Poikkihallinnollinen yhteistyo

Erilaiset kerhot
Liikunnallisen elaméantavan

opettaminen perheille yhteistydssa

varhaiskasvatuksen kanssa

Tapahtumat

Osalistujamaarat
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Yhteistyo ja hyva tiedottaminen Toimitaan eri toimijoiden kanssa  |Henkilékunnan koulutus
yhteisty6ssa. Kaytetaan hyvaksi eri
tiedotuskanavia tiedotettaessa
liilkunta-asioista.

Osaava henkilokunta

Keskeisia lukuja

+75 -ikaisten kuntosali- ja uintikdyntikerrat 1304 2000 2 000
Suoritteiden hinta

Uimahalli aikuiset /€ (sis. kuntosali+uinti) 0 7 6,5
Uimahalli lapset /€ (sis. kuntosali+uinti) 0 5 3,5
Kuntosali aikuiset /€ 5 6 5,5
Kuntosali nuoret/€ 3,5 4 4
Suoritteiden maara

Uimahallin kavijamaara 0 35000 70 000
Kunto-Lutra kuntosalit 17931 25000 30 000
livari kuntosali 8949 9 000 9 500
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Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Vastuuhenkil6: vapaa-aikasihteeri, kirjastonjohtaja

Palvelusuunnitelma:

Kulttuuripalvelujen perustehtdvat on maaritelty kulttuurilaissa (166/2019) Kunnan tehtavana on jarjestaa
kulttuuritoimintaa ja tdman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee mm. edistda kulttuurin yhdenvertaista
saatavuutta ja monipuolista kayttda, kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa
kansalaistoimintaa.

Kirjastopalveluiden perustehtdvat on maaritelty kirjastolaissa (1492/2016). N&itd ovat muun muassa
aineistojen, sisdltdjen ja kokoelmien tarjoaminen, monipuolisen lukutaidon ja tiedonhankintataitojen
edistaminen, tilojen tarjoaminen seka yhteiskunnallisen vuoropuhelun edistaminen.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Kulttuuripalvelujen toiminnot ovat peruskulttuurityd seka Taidekeskus Harri. Kirjastopalveluiden yksikot ovat
Alavuden paakirjasto, Toysan kirjasto ja kirjastoauto.

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Kulttuuripalveluiden toiminnassa painopisteina on kulttuurin ja taiteen edistaminen osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka elinvoiman lisdaminen.

Kirjaston toiminnassa painopisteina ovat lakisaateisten toimintojen turvaaminen, nuorten lukemaan
innostaminen ja erityisryhmien huomioiminen toiminnassa. Uudistetun Elinvoimaohjelman huomioiminen
jokapaivaisessa tyossa koko organisaatiossa.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Tulevina vuosina on odotettavissa taloudellisten resurssien voimakasta heikentymista. Lakisdateinen
toiminta on jatkossa pyrittdva turvaamaan tasta huolimatta. Tulevina vuosina on pyrittava kehittamaan
uusia toimintatapoja ja toisaalta totuttava aiempaa alhaisempaan palveluiden tasoon.

Riskit/Riskienhallinta:

Kirjaston osalta suurimmat riskit liittyvat henkiloston riittavyyteen, osaamisen yllapitdmiseen ja toisaalta
kokoelman ajantasaisuuden yllapitamiseen. Riskit pystytdadn minimoimaan huolehtimalla riittavasta
henkilostosta, riittavasta koulutuksesta ja riittavista hankintamaararahoista, jotta saadaan pidettya
kokoelma ajantasaisena.

Kulttuuripalveluiden suurimpiin riskeihin kuuluvat niukat henkiléresurssit. Laaja-alainen kulttuurikentta tuo
myo6s monenlaista haastetta. Vuositasolla tulee pohtia kulttuuripalvelujen tarjonta lain vaateiden
edellyttamalla tasolla.



TOIMINTATUOTOT 34 24 29 29 29
Myyntituotot 6 7 7 7 7
Maksutuotot 23 10 10 10 10
Tuet ja avustukset 2 2 2
Muut toimintatuotot 5 7 11 11 11

Valmistus omaan kaytt66n

TOIMINTAKULUT - 897 - 884 - 852 - 874 - 886
Henkilostokulut - 454 - 413 - 428 - 442 - 448
Palvelujen ostot - 110 - 112 - 103 - 104 - 106
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 200 - 212 - 191 - 195 - 198
Avustukset - 22 - 23 - 18 - 20 - 20
Muut toimintakulut - 112 - 124 - 112 - 113 - 114

TOIMINTAKATE/JAAMA - 862 - 861 - 823 - 845 - 857

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Asukkaiden hyvinvoinnin ja
viihtyvyyden edistaminen

Kaupungin nakyvyyden lisddminen

Jarjestaa matalan kynnyksen
tapahtumia kaiken ikaisille.
Harrastajien ja harrastajaryhmien
tukeminen.

Kotiseututyo ja sen tukeminen.

Kavijamaara ja saatu palaute

Lakisaateisten palveluiden
turvaaminen

Pyritadn kehittdmaan uusia
toimintatapoja palvelutason
turvaamiseksi niukemmilla
resursseilla.

Henkilotyovuodet
(asukasluku/1000)
Taloudellisuus (henkiléstokulu+
kirjastoaineistokulut) / (Fyysiset
kaynnit + kokonaislainaus)

Toistuvat ja monialaiset
kulttuuritapahtumat

Tavoite

Kulttuuriohjelman mukaisesti
muutama suurempi toistuva
paatapahtuma vuodessa ja lisdksi
pienempia tapahtumia tukemaan
monipulista tapahtumatarjotinta

Toimenpiteet

Kavijamaarat ja saatu palaute

Mittarit

Erityisryhmien huomioiminen
toiminnassa

Kehitetaan kirjaston seniorityota
muun muassa kotipalvelua
markkinoimalla. Tuetaan
vieraskielisten kotouttamista
aineistohankinnoin

Vieraskielisten aineistojen
hankintalukumaara

Asukkaiden hyvinvoinnin ja
viihtyvyyden edistaminen

Harrastajien ja harrastajaryhmien
tukeminen.

Harrastajamaarat ja saatu palaute.
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Vahva ja aktiivinen yhdistys- ja Uusitun kulttuuriohjelman Jarjestodaktiivisuuden sailyttaminen
harrastustoimijakentta mukaisesti kaupunki tarjoaa kunnassa
esiintymismahdollisuuksia
harrastajaryhmille seka tuottaa
esityksia kuntalaisille

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Nuorten lukemaan innostaminen |Osallistutaan yhteisiin, nuorten Monipuoliset lukutaidot:
lukemista tukeviin hankkeisiin, tapahtumiin osallistujien maara
pyritddan vakiinnuttamaan koulujen [Kirjallisuus ja lukemisen
kanssa tehtdvan yhteistyon edistaminen: osallistujien maara
kaytantoja. Lasten- ja nuortenaineistojen

lainamaarat

Taideopetuksen jarjestaminen Kaupungin rahoitus ja tuki musiikki, |Vauvasta vaariin ikdluokkien
taide- ja kasityOalojen opetuksen |onnistumien itse opetellen ja
tukemiseksi. tehden

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Saavutettavuuden parantaminen Kavijamaarat omatoimiajalla

sunnuntain keskiarvo

Kestavan kehityksen tukeminen Osallistutaan Eepos-alueen Lainaus/kokoelmat
yhteiseen kestavan kehityksen
hankkeeseen. Kehitetdan uusia
kaytantoja tukemaan kestavaa
kehitysta.
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Keskeisia lukuja

Kokonaislainaus 166 000 175 000 175 000
Kirjastokdynnit 112 000 99 000 115 000
Lainaajia/asukasluku 29 32 30
Suoritteiden hinta

Aineistokulut/asukasluku 14,47 14,35 14,25
E-aineistokulut/asukasluku 0,8 0,75 1
Toimintakulut/lainaus 3,95 3,8 3,8
s T T
Suoritteiden maara

Taidekeskus Harri avoinna (kk) 6 6 6
Aineistojen hankinta kpl/ (asukasluku/1000) 636 605 610
Kokonaislainaus/asukasluku 14,8 15,5 14,9
Kirjastokayntien maara/asukas 10 8,7 9
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3.3 Sivistyspalvelut

Kouluhallinto
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelma:

Sivistyspalveluiden hallinto vastaa sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden suunnittelusta,
valmistelusta ja toimeenpanosta. Toimialaan kuuluu yleishallinto, aamu-ja iltapaivatoiminta,
varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus, erityisopetus, lukiokoulutus, kansalaisopiston opetus ja
nuorisopalvelut. Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset sivistyspalvelut.
Tavoitteena on asukkaiden opetuksen, kasvatuksen ja hyvinvoinnin edistdminen. Sivistyspalvelujen hallinto
seuraa taloutta suunnitelmallisesti ja antaa avaimet laadukkaan varhaiskasvatuksen, koulutuksen ja
hyvinvoinnin toteuttamiseen.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Hallinnolliset palvelut esi- ja perusopetukselle, varhaiskasvatukselle, lukiolle, kansalaisopistolle ja
nuorisopalveluille. Musiikkiopiston ja kasityotaiteen perusopetuksen maksuosuudet.

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:
Palveluiden tehostamisen suunnittelu ja toimien arviointi.
Opiskeluhuollon toiminnan kehittdminen ja yhteistyon vahvistaminen hyvinvointialueen kanssa.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Kouluverkon muutokset kouluverkkopaatosten mukaisesti.
Varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu lapsimdaran muutosten mukaisesti.

Riskit/Riskienhallinta:
Patevan henkilokunnan saatavuus.
Talouden yllattavat vaihtelut.

TP TA+LTA TA TS TS
UATEEBIE IS, 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 2
Myyntituotot 2
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAKULUT - 303 - 294 - 293 - 300 - 304
Henkilostokulut - 164 - 151 - 149 - 154 - 156
Palvelujen ostot - 98 - 104 - 101 - 102 - 104
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -3 -3 -3 -3
Avustukset
Muut toimintakulut - 36 - 36 - 40 - 41 - 41
TOIMINTAKATE/JAAMA - 301 - 294 - 293 - 300 - 304




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet
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Mittarit

Innokas ja aktiivinen henkil6sto

Tavoite

Mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyohonsa.

Toimenpiteet

Henkiloston pysyvyys ja
taydennyskoulutukset

Mittarit

Henkilostén hyvinvointi

Tavoite

Varhaisen puuttumisen malli

Toimenpiteet

Poissaolot, puheeksiotot,
kehityskeskustelut

Mittarit

Toimivat palvelut

Tavoite

Palveluiden kehittdminen ja
arviointi

Toimenpiteet

Asiakaskyselyt,
palvelunkayttdjamaarien seuranta

Mittarit

Toimiva kouluverkko

Riittavat resurssit

Kuntatalous

Suoritteiden maara

Sivistyslautakunnan kokoukset

Sivistyslautakunnan paatésten maara

41 35 35
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Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuksen johtaja

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatus ja esiopetus edistda lapsen kokonaisvaltaista kehitystd, kasvua ja oppimista
yhteistyossa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistda lapsen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
ehkaisee syrjaytymista. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lapsen osallisuutta seka
aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Varhaiskasvatuksen hallinto, Varhaiskasvatuksen erityisopetus, Pdivdakodit, Ryhmikset, Perhepaivahoito

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Toiminnan painopisteena tulevassa talousarviossa on laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttaminen
kustannustehokkaasti. Henkilokunnan toiminnan tehostaminen, eli mikali omassa yksikdssa on
suhdeluvuissa valjyytta, voidaan siirtya tarpeen tullen toiseen yksikkdon sijaiseksi.

Tervanallen laajennuksen myo6ta toimintaa tehostamalla ja uudelleen jarjestelemalld hallinnosta jai yksi
aluepaallikko pois ja kenttatyosta kaksi kasvattajaa.

Positiivinen pedagogiikka- Huomaa hyva on varhaiskasvatuksen toiminnan painopisteena. Jatketaan
henkilokunnan kouluttamista Ihmeelliset vuodet- toimintamenetelmaan, jossa korostuu vahvasti
positiivisuuden kautta toimiminen eri tilanteissa. Uutta, kolmiportaisen tuen toimintamallia viedaan kentélle.
Lisdksi oppimisen tuen opas on tehty yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa.

Alavuden varhaiskasvatuksen ja Jyvaskylan yliopiston yhteistyo jatkuu kevaalle 2024, jolloin
kasvatustieteiden perusopintoja opiskelleet valmistuvat. Jyvaskylan yliopiston kanssa yhteistyon
jatkamisesta neuvotellaan alkuvuodesta.

Varhaiskasvatus on saanut rahoitusta useasta eri hankkeesta. Hankerahoilla on pystytty palkkaamaan
kentalle tydntekijoita toteuttamaan yhdenvertaista ja tasapuolista varhaiskasvatusta. Taman avulla pyrimme
parantamaan laadukasta varhaiskasvatusta. Huoltajille tehdyn laatukyselyn pohjalta he ovat paasaantoisesti
tyytyvaisi varhaiskasvatuksen toimintaan. Tavoitteena on edelleen jarjestdd muun muassa matalan
kynnyksen liikunnallisia ja maksuttomia tapahtumia yhteistydssa liikuntapalveluiden kanssa. Perheet ovat
olleet erittdin tyytyjdisia tapahtumista ja osallistumisprosentti on ollut hyva.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Talla hetkellda kaupungin varhaiskasvatuspaikat ovat taynna. Syntyvyyden laskiessa tuleville vuosille tehdadan
alustavaa suunnitelmaa lakkautettavista yksikoista.

Riskit/Riskienhallinta:
Patevien opettajien saaminen on vaikeaa.
Varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys ja patevien sijaisten saaminen.
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TOIMINTATUOTOT 600 686 603 610 616
Myyntituotot 2
Maksutuotot 367 367 278 281 284
Tuet ja avustukset 230 319 325 329 332
Muut toimintatuotot 1

Valmistus omaan kaytt66n

TOIMINTAKULUT - 6567 -6941 -7 245 -7416 -7520
Henkilostokulut -4 819 -5003 -5416 -5577 -5659
Palvelujen ostot - 832 - 1005 - 946 - 956 - 966
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 97 - 106 - 70 - 70 -71
Avustukset - 502 - 500 - 426 - 422 - 428
Muut toimintakulut - 317 - 327 - 387 - 392 - 396

TOIMINTAKATE/JAAMA - 5967 - 6 255 - 6 642 - 6 806 - 6904

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Laadukasta varhaiskasvatusta Henkilokunnan tehokas kaytto seka|Varhaiskasvatuksen
kustannustehokkaasti lasten jarkeva sijoittelu kayttoprosentti 80%

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Laadukasta varhaiskasvatusta Osaava henkildkunta. Hyvinvoivat lapset ja tyytyvaiset
Lammin ilmapiiri. perheet

Asiakastyytyvdisyyskyselyn
vastausprosentti 70% ja perheet
olivat padsaantoisesti tyytyvaisia

palveluihin.
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Varhaiskasvatussuunnitelman Varhaiskasvatuksen uuden lain Kaikille lapsille laadittu vasu ja
mukaista laadukasta mukaista toimintaa ja sen esioppilaille oppimissuunnitelma
varhaiskasvatusta ajatusmallin syventamista.
Vasu-koulutukset henkilékunnalle.
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Toimiva varhaiskasvatus Riittava rahoitus Laadukasta varhaiskasvatusta
Riittavasti varhaiskasvatuspaikkoja kustannustehokkaasti

Varhaiskasvatuspaikat ja
henkilostomitoitus jarjestettty lain
asettamien vaatimusten mukaan

Keskeisia lukuja

Lasten kotihoidontukea saaneet perheet 119 110 105

Lasten kotihoidontuki/€/kk/ruokakunta 360 350 360

Suoritteiden hinta

Kokopaiva 60 58 60

Suoritteiden maara

Lasndolopaivat 78 000 68 000 69 000
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Peruskoulut
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelma:

Kasvatus- ja opetustydmme rakentuu yhtendiselle perusopetukselle palvellen laaja-alaista opetus- ja
kasvatustehtdvaa aina esiopetuksesta 9. luokkaan. Perusopetuksen palvelualueeseen kuuluu myos
koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta. Perusopetuksen tehtdvana on antaa elaméssa tarpeelliset hyvat
perustiedot ja taidot, edistaa tasa-arvoa ja elinikdista oppimista sekd yhdessa kodin ja muiden
yhteistyotahojen kanssa kasvattaa terveyteen, sosiaaliseen ajatteluun ja vastuuseen itsesta ja toisista
ihmisesta ja ymparistosta.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:

Alavudella toimii kahdeksan alakoulua ja kaksi yldkoulua. Aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetaan kouluilla
erikseen madriteltyjen periaatteiden mukaisesti. Lisdksi lastensuojeluyksikko Vaahteramaessa toimii yksi
Alavuden yldakoulun joustavan perusopetuksen luokka. Kouluille on saatu myds hankerahaa.

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Perusopetuksen johtamisjarjestelmaa kehitetdan mm. pilotoimalla aluekoulunjohtajamallia seka lisaamalla
yhteistyota ylakoulujen kesken. Aamupaiva- ja iltapdivatoiminnan toimintaperiaatteita tarkastellaan uuden
toimintakauden alusta ldhtien linjaamalla ryhmien perustamisrajoista, aukioloajoista ja maksuista. Toimintaa
kehitetdan hankkeiden kautta kuten erityisesti yhteiséllisen opiskeluhuollon kehittdmishankkeen, mutta
my0s tasa-arvohankkeen, maahanmuuttotaustaisten nuorten opetuksen kehittdmishankkeen, Alavus
harrastaa -hankkeen, kerhotoiminnan kehittdmishankkeen seka TVT-strategia -hankkeen kautta. Oppilaiden
ja henkilostén hyvinvointi ja turvallisuus on perusopetuksessa tarkeda. Panostamme henkilékunnan
koulutuksiin mm. yhteisissa veso-koulutuksissa sekd Osaaja-verkoston kautta, jossa ovat mukana kaikki
Etelda-Pohjanmaan kunnat.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Kouluverkkopaatoksen mukaiset mahdolliset muutokset

Riskit/Riskienhallinta:

Osaavan henkiloston sdilyttaminen.

Tasapuolisuuden sailyminen eri koulujen opetuksessa.

Laadukkaan perusopetuksen takaaminen haastavassa taloudellisessa tilanteessa.



TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 281 350 365 369 372
Maksutuotot 90 80 100 101 102
Tuet ja avustukset 274 230 230 232 235
Muut toimintatuotot 16 11 15 15 15
Valmistus omaan kaytt66n
TOIMINTAKULUT -12649 -13 039 -13243 -13 486 -13 675
Henkilostokulut - 8357 -8475 - 8598 -8773 -8904
Palvelujen ostot -3068 -3213 -3154 -3203 -3244
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 383 - 418 - 418 - 425 - 431
Avustukset
Muut toimintakulut - 841 - 933 -1073 -1085 -1096
TOIMINTAKATE/JAAMA -11988 -12 368 -12533 -12769 -12 951

Strateglan mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Laadukas perusopetus Riittava tuki, myonteinen Poissaolojen seuranta,
opiskeluilmapiiri, opiskeluhuollon |kouluviihtyvyys
kehittaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Hyvinvoinnin edistaminen Oppilaiden hyvinvoinnin seuranta, [Kouluterveyskyselyt,
arviointi seka tavoitetta tukeva hyvinvointikyselyt, tasa-
hanketyo arvokyselyt, raportit

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Oppilaat saavat Riittava tuntiresurssi, pateva Tuntimaard/oppilas, hanketyolls
opetussuunnitelman mukaista opetus, laadukasta opetusta saadut tulokset
opetusta tukeva hanketyo

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Hyvin toimivat koulut Johtamisen kehittaminen, koulutukset, tyotyytyvaisyys,
ty6hyvinvointiin panostaminen kehityskeskustelut
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Suoritteiden hinta

Hinta € / oppilas 9358 9546 9923
Suoritteiden maara
Oppilasmaara 1281 1283 1236
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Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkil6: lukion rehtori ja nuorisotydn koordinaattori

Palvelusuunnitelma:

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen joka koostuu arvoista, tiedoista, taidoista,
asenteista seka tahdosta. Lukiokoulutuksen tavoitteena on, etta lukion paattovaiheessa opiskelija on
hankkinut riittavat valmiudet tulevaa varten niin jatko-opintoihin kuin ty6elamaan.

Nuorisopalvelujen perustehtdavana on nuorten kasvu- ja elinolojen parantaminen.
Toiminta-ajatuksena on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuorten hyvinvointia,
osaamista, osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuorten itsendistymista.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Lukio, Ammattiopetus, Nuorisopalvelut

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:
Lukion laatustrategiahankkeen loppuun vieminen ja uuden opetussuunnitelman toteuttaminen.

Nuorisopalvelujen painopistealueena on nuorisotyon, koulun ja kodin yhteistyon vahvistaminen ja
kehittaminen.

Matalan kynnyksen monipuoliset harrastus- ja osallistumismahdollisuudet.

Osallistumisen, vaikuttamisen ja yhteisollisyyden edistaminen.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Lukion opiskelijamaara pyritadn pitdmaan samalla tasolla kuin nyt. Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee
lukiokoulutuksen rahoitusuudistusta, mutta sen tarkka ajankohta ei ole viela tiedossa. Ennakkotietojen
pohjalta silld ei ole merkittavaa vaikutusta lukiomme rahoitukseen.

Nuorisotilojen tilaratkaisut edellyttavat toimenpiteita lahivuosina.

Riskit/Riskienhallinta:

Nuorisopalvelujen riskit ja riskien hallinta

Yllattava/ akillinen hairié nuorisotiloilla, nuorisotilojen vilittéméassa laheisyydessa tai tapahtumissa.
Riskin hallinta: Hairiétilanteiden ennalta Iapikdyminen ja niiden toimintaohjeiden kertaus saannéllisesti.
Riittava maara henkilokuntaa. Turvallinen ymparisto nuorille seka henkilokunnalle.

Lukion riskit ja riskien hallinta:

Tiukan talouden vaikutus toteutettavaan opetustarjontaan. Kokonaisvaltainen nakemys toteutettavista
kursseista.



TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1 1 1 1 1
Maksutuotot 7 12 11 11 11
Tuet ja avustukset 45 4 10 10 10
Muut toimintatuotot 10 12 14 14 14

Valmistus omaan kaytt66n

TOIMINTAKULUT -1592 -1687 -1651 -1696 -1719
Henkilostokulut -1064 -1130 -1111 -1145 -1163
Palvelujen ostot - 193 - 193 - 189 - 192 - 193
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91 - 86 - 81 - 82 - 83
Avustukset - 32 - 33 - 26 - 30 - 30
Muut toimintakulut - 211 - 247 - 244 - 247 - 250

TOIMINTAKATE/JAAMA -1529 -1658 -1616 -1661 -1683

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Lukio: Tarjota laadukasta toisen
asteen koulutusta.

Nuorisopalvelut: Osallisuuden ja
vaikuttamismahdollisuuksien
toteutuminen yhdenvertaisesti.

Lukio: Lukiossa kattava
kurssitarjonta

Nuorisopalvelut: Nuorisovaltuusto,
nuorisotilojen toimikunnat ja
nuorten kuuleminen.

Lukio: Toteutettujen kurssien
maara

Nuorisopalvelut: Jarjestetyt
aktiviteetit. Aloitteet ja lausunnot

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Lukio: Viihtyisd oppimisymparisto

Nuorisopalvelut: Nuorten kasvun ja
itsendistymisen tukeminen
edistamalla yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa harrastus sekd muussa
toiminnassa.

Lukio: Positiivisen ja innostavan
opiskeluilmapiirin luominen
yhdessa kaikkien oppilaitoksen
toimijoiden kanssa.

Nuorisopalvelut:
Nuorisotilatoiminta, kerhot, leirit,
retket, harrastemahdollisuudet,
tapahtumat, ehkdiseva paihdetyo,
kansainvalinen toiminta,
nuorisotyod kouluissa, sosiaalinen
media, digitaalinen ja
verkkonuorisotyd sekd monialainen

ja seutukunnallinen yhteistyd.

Lukio: Itsearviointikyselyn
opiskelijapalaute

Nuorisopalvelut: Kavijamaarat seka
jarjestetyn toiminnan maara.
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Lukio: Ylioppilaskirjoitusten Lukio: Kattava kurssitarjonta, Nuorisopalvelut: Koulunuorisotyén

tulokset yli valtakunnalllisen laadukas opetus kehittdminen ja osallistujat

keskiarvon. Lukio: Ylioppilaskirjoitusten
Nuorisopalvelut: Nuorisotyo tulokset

Nuorisopalvelut: Yhteisollisyyden |kouluissa, tieto- ja

tukeminen seka niihin liittyvien neuvontapalvelut, kansainvalinen

tietojen ja taitojen oppiminen. toiminta seka ohjaamo.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Lukio: Henkiloston Lukio: Henkiloston Lukio: Kehityskeskustelut ja

ty6hyvinvoinnista ja osaamisesta  |koulutusmahdollisuudet kaupungin ajoittain toteuttamat

huolehtiminen tyohyvinvointikyselyt
Nuorisopalvelut: Sdanndlliset Nuorisopalvelut: Palautteen

Nuorisopalvelut: Ammattitaitoinen |palaverit, koulutukset, keraaminen tyontekijoilta ja

osaava tyossdan viihtyva kehityskeskustelut seka nuorilta.

henkilokunta. tyonohjaus.

Keskeisia lukuja

Nuorisopalvelujen ohjatut nuorisokerhot ja leirit/ vrk 150 220 80
N.gc.).r.l.so.p')?l\felwen ohjatut nuorisokerhot ja -leirit/ 2200 3400 1100
kavijamaara

Suoritteiden maara

Opiskelijamaara, lukio 189 190 183

Nuorisotilat Lymy, Pikku-Lymy, Tuuri ja Kaktus (Tuurin
ja Kaktuksen toiminta lopetettu kevdaan 2023 330 350 220
jalkeen)/avoinna vrk

Nuorisotilat Lymy, Pikku-Lymy, Tuuri ja Kaktus (Tuurin
ja Kaktuksen toiminta lopetettu kevdaan 2023 9 000 12 000 16 000
jalkeen)/kavijamaara

Leirikeskus Vetamajarvi/kayttopaivat 155 200 200




52

Kansalaisopisto
Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori

Palvelusuunnitelma:

Lakeudenportin kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka tarjoaa toiminta-alueensa asukkaille
yleissivistavaa koulutusta. Monipuolinen opetustarjonta (erilaiset kurssit, luennot, tilauskoulutus) antaa eri-
ikaisille kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja sosiaaliseen kanssakdaymiseen sekd kannustaa
elinikdiseen oppimiseen. Opistossa annetaan kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Lakeudenportin kansalaisopiston toiminta alueeseen kuuluvat Alavuden ja Ahtérin kaupungit sek3
Kuortaneen kunta.

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Monipuolinen kurssitarjonta, jonka painopistealueisiin kuuluvat terveytta yllapitavat ja edistavat kurssit seka
kaden taidot ja luova toiminta. Painopistealueisiin kuuluvat myos kuvataiteen perusopetuksen kehittdminen,
digitaitoja lisddva koulutus seka etdaopetuksen kehittaminen. Vuosi 2024 on Lakeudenportin kansalaisopiston
60-vuotisjuhlavuosi, joten siihen liittyvia tapahtumia jarjestetdaan pitkin vuotta.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Riskit/Riskienhallinta:

Kursseja jaa toteutumatta. Yritetdan I6ytaa mielenkiintoisia sisdltoja ja panostetaan tiedottamiseen ja
markkinointiin.

TP TA+LTA TA TS TS
WLLOEBIE U, 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 303 367 324 327 330
Myyntituotot 152 165 150 152 153
Maksutuotot 143 198 170 172 173
Tuet ja avustukset 8 4 4 4 4
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAKULUT - 979 - 972 - 934 - 958 - 972
Henkilostokulut - 714 - 692 - 674 - 694 - 704
Palvelujen ostot - 149 - 148 - 133 - 135 - 137
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 20 - 16 - 13 - 13 - 14
Avustukset
Muut toimintakulut - 96 - 117 - 114 - 116 - 117
TOIMINTAKATE/JAAMA - 676 - 605 - 610 - 631 - 642




Strategian mukaiset tavoitteet:
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

itsensa kehittamiseen,
osallistumiseen, elinikdiseen
oppimiseen ja sosiaaliseen
kanssakdaymiseen.

Tavoite

Innostaa toiminta-alueen asukkaita

Monipuolisen kurssitarjonnan
yllapitdminen ja harrastus- seka
osallistumismahdollisuuksien
tarjoaminen myos kylille
keskustaajamien ulkopuolelle.

Toimenpiteet

Kurssien sisallosta ja toteutuksesta
saatu palaute.

Mittarit

Ylldpidetdan ja edistetaan
asukkaiden fyysista ja psyykkista
hyvinvointia.

Tavoite

Jarjestetdan monipuolisia fyysista
ja psyykkista hyvinvointia edistavia
kursseja.

Toimenpiteet

Kurssien toteutuminen ja niista
saatu palaute.

Mittarit

Kysynnan mukaisen opetuksen
sekd ammattitaitoa ja
osallistumismahdollisuuksia
parantavan koulutuksen tarjonta.

Valmius kurssien ja opintojen,
esimerkiksi hygieniapassin ja
anniskelupassin nopeaan
suorittamiseen.

Kurssien toteutuminen ja niista
saatu palaute.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Yhteistyo kaupungin muiden
toimijoiden kanssa. Palvelujen
toimivuuden parantaminen.

Jarjestetdan kursseja ja
koulutustilaisuuksia yhteistyossa
esimerkiksi kirjaston, lukion,
nuorisotoimen ja kulttuuritoimen
kanssa. Tarjotaan asukkaiden
toiveiden mukaisia kursseja.

Opintojen ja kurssien
toteutuminen ja niista saatu
palaute.
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Keskeisia lukuja

Koulutuksen maara 523 580 480
Koulutukseen osallistuneet 5635 7 700 6 700
Suoritteiden hinta

Toimintakate / opetustunti 59 48 48
Suoritteiden maara

Toteutuneet oppitunnit 11127 13 800 12 800




3.4 Tekniset palvelut

Tekninen hallinto

Vastuuhenkild: tekninen johtaja

Palvelusuunnitelma:

Tuottaa ja hankkia tehokkaasti ja taloudellisesti palveluja teknisten palvelujen toiminnoille seka tarvittaessa
muille palvelualueille, paattajille ja kaupunkilaisille.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Riskit/Riskienhallinta:

TOIMINTATUOTOT 23 25 25 25 26
Myyntituotot 23 25 25 25 26
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n

TOIMINTAKULUT - 122 - 116 - 115 - 118 - 120
Henkilostokulut - 107 - 99 - 98 - 100 - 102
Palvelujen ostot -6 - 10 - 10 - 10 - 10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut -8 -8 -7 -8 -8
TOIMINTAKATE/JAAMA - 99 - 91 - 90 - 93 - 94

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Sidosryhmien joustava ja Asioiden kasittely viivytyksetta Annettu aikataulu
luotettava palvelu

Osaava ja yhteistyokykyinen Uuden teknologian hyédyntaminen [Osaamisen vahvistaminen
henkilosto
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Yhdyskuntatekniset palvelut
Vastuuhenkil6: kunnallistekniikan paallikko

Palvelusuunnitelma:

Tuottaa ja yllapitaa taloudellisesti turvalliset ja viihtyisdt yhdyskuntatekniset palvelut siten etta Alavuden
vahvuutena on palvelukykyinen ja toimiva liikenneverkosto ja kaupunkikuva. Miellyttavat puistot ja
virkistysalueet.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Kunnallistekniikka, viher- ja virkistysalueet, kaava- ja yksityistiet.

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Kaavateilla: Kaavateiden korjauksia ja uusien teiden rakentamista jatketaan, arvioidun kiireellisyyden
mukaan.

Yksityisteilld: Rumpujen korjauksia, ojitusta ja perusparannusta suunnitelluille kohteille.

Pyritdan yllapitamaan alueiden hoito- ja kunnossapitotaso riittavana.

Viher- ja virkistysalueilla: Alueiden (puistot, leikkikentat ja virkistysalueet) kunnossapito.

Toimivat seka turvalliset puistot ja virkistysalueet.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Tieverkoston alueella hoitotaso maarittyy hyvaksytyn maararahan mukaisesti.

Teiden hoitokustannukset kilometria kohti ovat kohonneet energian hinnan ja sitd kautta palvelujen hinnan
kohoamisen vuoksi.

Korjausinvestointikohteiden méaararahojen vaheneminen lisdd olemassaolevien kohteiden korjausvelkaa.

Riskit/Riskienhallinta:

Infran hoito- ja rakennuskulut mm. sdhko ja polttoaineitten hinnat ovat pysyneet korkeina verrattuna
edellisiin vuosiin.

Sahkoenergian sdastamiseksi katu- ja puistovalaistusta on korjattu energiaa saastavilla valaisimilla,
ohjauksella ja aikataulutuksella.

Saneerattavissa kohteissa materiaalikuljetuksia pyritdaan vahentamaan kierrattamalla kohteissa
olemassaolevia vanhoja maarakennusmateriaaleja.

TP TA+LTA TA TS TS
RN LICIO 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 405 320 202 204 206
Myyntituotot 324 274 156 157 159
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 81 46 46 47 47
Muut toimintatuotot -1
Valmistus omaan kdyttoon 41 84 54 55 55
TOIMINTAKULUT -3614 -2276 -2177 -2328 -2361
Henkilostokulut -1004 -1008 - 858 - 883 - 896
Palvelujen ostot -2151 - 807 - 892 - 945 - 958
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 382 - 380 - 341 - 414 - 420
Avustukset - 38 - 40 - 40 - 40 - 40
Muut toimintakulut - 39 - 40 - 46 - 46 - 47
TOIMINTAKATE/JAAMA -3168 -1872 -1921 -2069 -2100




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet
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Mittarit

Palvelujen ostot

Tavoite

Tarkeimmat hankinnat
kilpailutetaan tehokkaasti

Toimenpiteet

Jatkuva budjetin seuraaminen

Mittarit

Viihtyisat ja turvalliset
Iahiliikuntapaikat ja viheralueet

Tavoite

Maaraaikaishuollot ja tarkastukset,
jatkuva hoito ja seuranta.

Toimenpiteet

Valituksi kpl/vuosi vihemman kuin
30kpl/v

Mittarit

Motivoitunut ja osaava
henkilokunta.

Tavoite

Taydennyskoulutukset ja
ty6hyvinvoinnin seuranta

Toimenpiteet

Henkilostokyselyt ja
kehityskeskustelut

Mittarit

Liikenne katualueilla ja teilla toimii
turvallisesti ja joustavasti.

Maaraaikaishuollot, tie- ja
katuverkon jatkuva hoito ja
seuranta.

Valituksia kpl/vuosi vdhemman
kuin 30kpl/v

Keskeisia lukuja

Aurauskerrat / v (keskimaarin) 33 25 27
Suoritteet

Hoidettavat tiet km 446 460 450
Avustettavat tiet km 82 95 85
Kaavatiet km 86 93 93
Kevyenliikenteen vaylat 33 35 35
Suoritteiden hinta

Yksityisteiden kunnossapito €/km 1379 800 640
Yksityistieavustukset €/km 454 420 400




Vesihuoltolaitos

Vastuuhenkil6: energia- ja vesihuoltopaallikkod

Palvelusuunnitelma:
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Vesihuoltolaitoksen tehtavdana on toimittaa asiakkailleen hyvaa ja talousvedelle asetetut laatuvaatimukset
tayttdvaa talousvetta ja huolehtia asiakkaiden viemarivesien johtamisesta ja kasittelysta. Hyva palvelutaso ja
toiminnot tuotetaan niin tehokkaasti ja taloudellisesti kuin se on mahdollista.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Vesilaitos
Viemarilaitos

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Vesi- ja viemarijohtojen saneerauksia ja tdydennysrakentamista jatketaan suunnitelmien mukaisesti.

Vedenottamoilla, jatevedenpuhdistamolla ja pumppaamoilla tehdaan huoltoja ja saneerauksia

suunnitelmien mukaisesti.

Riskit/Riskienhallinta:

Vesijohtoverkoston vuodot seka putkirikot ja viemariverkoston tukokset. Vesijohto- ja viemariverkostojen

saneerauksien investointeja tulisi lisata.

TP TA+LTA TA TS TS
UL (LR 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 2458 2500 2512 2537 2562
Myyntituotot 2 456 2 498 2510 2535 2 560
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2 2 2 2 2
Valmistus omaan kdyttoon 105 60 60 61 61
TOIMINTAKULUT -1200 -1200 -1318 -1349 -1369
Henkilostokulut - 507 - 517 - 538 - 554 - 562
Palvelujen ostot - 262 - 270 - 280 - 285 - 289
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 403 - 383 - 471 - 481 - 488
Avustukset
Muut toimintakulut - 27 - 30 - 28 - 29 - 29
TOIMINTAKATE/JAAMA 1363 1360 1254 1248 1254
Poistot -641 -760 -853 -849 -844
Liikeylijagama 650 605 401 400 410
Korko -178 -264 -370 -321 -304
TULOS 474 341 31 79 106
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investointimenot -2959 -1 358 -550 -430 -730
Investoinnit netto -2959 -1 358 -550 -430 -730
Lainan lyhennys -250 -250 -250 -250 -250
Edell. vuosien ylijaama 31.12. 6719 7 133 7091 7170 7276

Sitovuus valtuustoon nahden lihavoituna. Korko peruspddaomalle ja kaupungin lainalle

vahvistetaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa korkoindikaatiolla 1.10. (3,25%+6kk euribor).




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Vedenlaatu tayttaa talousvedelle
asetetut vaatimukset

Vesindytteet
valvontatutkimusohjeen mukaisesti

Vesindytteiden tulokset tayttavat
talousvedelle asetetut vaatimukset

Vedenjakelun keskeytykset ovat
mahdollisimman vahaisia ja vesi-
ja viemariverkosto toimii
mahdollisimman hairiéttdmasti

Verkostoa saneerataan
suunnitelmien mukaisesti seka
suoritetaan ennakoivaa huoltoa ja
kunnossapitoa

Jakelukeskeytyksien lukumaara alle
10 kpl ja niiden kestoaika alle 6
tuntia

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Jatevedenpuhdistamon toiminta
tayttaa lupaehdot

Prosessin jatkuva seuranta ja
tarvittavat prosessin ajotavan
muutokset

Jatevesitarkkailun tulokset
tayttavat lupaehdot

Keskeisia lukuja

Vesijohtoverkoston pituus km 681 681 681
Viemariverkoston pituus km 173 173 173
Suoritteiden hinta

Myyty vesi €/m3 0,77 0,73 0,85
Myyty jatevesi €/m3 1,69 1,64 1,93
Puhdistettu jatevesi €/m3 0,99 0,86 0,95
Suoritteiden maara

Laskutettu vesimaara (1000 m3) 608 630 600
Laskutettu jatevesimaara (1000 m3) 332 340 320
Puhdistettu vesim&ara (1000 m3) 569 650 650




Tilapalvelu

Vastuuhenkil6: kiinteistopaallikko

Palvelusuunnitelma:
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Tilapalvelun tehtavana on kaupungin tulostavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavien toimitilojen hankinta ja
yllapito. Toiminnassa huomioidaan kayttajien tarpeet, teknillistaloudelliset tavoitteet seka
viranomaismadaraykset. Tilapalvelu vastaa talla hetkella 76 kohteen hoidosta ja kunnossapidosta seka tukee
kaupungin muita toimintoja esimerkiksi logistisissa tehtavissa.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Isdnnointi (6400), Rakennusten kunnossapito (6410)

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:
Tilapalvelussa pyritaan sailyttamaan rakennusten kunto hyvana ennakoimalla tarkeimpia huoltoja seka

korjauksia.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Kaupungin toimitilasuunnitelmien tdsmentyessa tarkastellaan myos tilapalveluiden toimintasuunnitelma ja

tarve.

Riskit/Riskienhallinta:

Suurimpina riskeina ovat energian hinnan seka yllapitokustannusten nousu tdman hetkisesta
maailmantaloudellisesta tilanteesta johtuen. Kustannusten nousua ei pysty etukateen arvioimaan, joten sita

on vaikea huomioida talousarviossa.

TP TA+LTA TA TS TS

WLLOEBIE U, 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 4751 5338 5693 5750 5 807

Myyntituotot 56 90 70 71 71

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 19 10

Muut toimintatuotot 4 675 5238 5623 5679 5736
Valmistus omaan kdyttoon a4 30 20 20 20
TOIMINTAKULUT -5126 -5001 -4908 -5011 -5530

Henkilostokulut - 810 -1011 - 898 - 924 - 938

Palvelujen ostot -1672 -1227 -1143 -1164 -1181

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 009 -2 086 -2 200 -2243 -2276

Avustukset

Muut toimintakulut - 635 - 676 - 667 - 680 -1135
TOIMINTAKATE/JAAMA - 331 367 805 758 298
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Strategian mukaiset tavoitteet:

Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Toimitilojen kdyttdasteen Reagoidaan muutoksiin ja Kayttoaste
sdilyttaminen korkena muutetaan tiloja vastaamaan

kayttdjien tarpeita

Toimitilojen kdyttokustannusten  |Tarkeimpien hankintojen tehokas |Hoitokustannus
taloudellisuus kilpailuttaminen

Suoritteet TP2022 TA2023 TA2024

Keskeisia lukuja
Teollisuustiloja vuokrattuna (m2) 11 399 11 146 5179

Suoritteiden hinta
Hoitokustannukset €/m2/kk 3,5 3,43 3,6

Suoritteiden maara
Isdnndinnissad hoidettava pinta-ala (m2) 90 783 90 783 93 703

Ruoka- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkil6: palvelupaallikkod

Palvelusuunnitelma:

Ruokapalvelut tarjoaa paivittdin koulu- ja paivdakotiruoan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen asiakkaille.
Siivouspalvelut tarjoaa ldhinna kaupungin kiinteist6ihin niiden pdatoimintaa tukevaa siivouspalvelua ja
huolehtii siivouksellisin keinoin asiakkaiden terveellisesta toimintaymparistosta ja kiinteistdjen kunnon
sdilymisesta.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:
Ruokapalvelut (6420) ja siivouspalvelut (6430).

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Talousndkymien heikentyessa kehitetdaan keittioverkostoa kustannustehokkaammaksi. Asiakasyhteistyota
ruokapalvelujen asiakkaiden kanssa lisatdaan esimerkiksi saannollisilla asiakatyytyvaisyyskyselyilla seka
kehittamalla sisdista tilausjarjestelmaa ja viestintda. Ruokalistasuunnittelussa otetaan mahdollisuuksien
mukaan huomioon asiakaspalautteet tavoitteena muun muassa ruokahavikin vahentaminen.
Siivouskohteiden tyomaaramitoituksia aletaan paivittaa vanhimmista alkaen vastaamaan paremmin nykyisia
tydmenetelmia, ja mahdollisesti muuttuva tydaika hyédynnetdan jarjestamalla tyontekijakohtaiset tydalueet
uudestaan. Koska varsinkin akillisiin, lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut haastava l6ytaa tyontekijoita,
sijaiskapasiteettia pyritdan kasvattamaan esimerkiksi tehostamalla yhteisty6ta eri oppilaitosten kanssa.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Vuoden 2024 alussa siirtyy kahden pienen kohteen siivousvastuu hyvinvointialueelle. Tama ja vuoden 2023
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aikana tehdyt tilajarjestelyt aiheuttavat muutostarpeita varsinkin keskustan alueen siivousalueisiin.

Jotta keittiotyyppien muuttaminen on mahdollista, tehdaan livarin koulun keittiéon tarvittavat muutokset
kesalla 2024, mikda mahdollistaa Hakojarven koulun valmistuskeittion muuttamisen jakelukeittioksi syksylla
2024 ja Toysan ylaasteen keittion syksylla 2025. Syksysta 2024 alkaen on mahdollista muuttaa
jakelukeittioksi viela Sulkavan koulun keittio. Keittidtyyppien muuttaminen vapauttaa tydaikaa myds
siivoukseen, joten kaikkien eldakoityvien tilalle ei valttamatta tarvitse palkata uusia tyontekijoita, vaan
aluejarjestelyilla kohteet voidaan liittaa nykyisiin tydalueisiin.

Riskit/Riskienhallinta:

Varsinkin lyhytaikaisten sijaisten saatavuudessa on edelleen haasteita. Laaditaan toimintaohjeistus
tilanteisiin, joissa sijaista ei |6ydy akillisiin poissaoloihin ja palvelutasoa joudutaan pudottamaan.
Viliaikaisista palvelutason muutoksista sovitaan sisdisten asiakkaiden kanssa. Tiivistetdan yhteistyota alan
oppilaitosten kanssa ja madalletaan vahemman koulutettujen henkildiden kynnysta tyéssdaoppimiseen ja sita
kautta madraaikaisiin tydsuhteisiin.

Akilliset muutokset siivousalueissa ovat haasteellisia varsinkin vakituisten tyéntekijoiden tydaikojen
jarjestelyn kannalta. Tydémaaramitoitusten pitaminen ajan tasalla ja tiivis viestinta siivouspalvelun
asiakkaiden kanssa auttaa ennakoimaan muutoksissa ja pitimaan tydalueet kustannustehokkaina.

TP TA+LTA TA TS TS
WLLOEBIE U, 2022 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 3992 2392 2474 2498 2523
Myyntituotot 3975 2392 2474 2 498 2523
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 17
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
TOIMINTAKULUT -3891 - 2408 -2457 -2522 -2559
Henkilostokulut -2603 -1698 -1756 -1807 -1834
Palvelujen ostot - 51 - 37 - 51 - 52 - 53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1029 - 591 - 569 - 580 - 588
Avustukset
Muut toimintakulut - 209 - 82 - 82 - 83 - 83
TOIMINTAKATE/JAAMA 100 - 16 16 -24 - 35
Strategian mukaiset tavoitteet:
Hyvinvoiva asukas
Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Asukkaiden arjen helpottaminen
seka osallistaminen ruokahavikin
madran vahentamisessa ja
kouluruoan laadun kehittamisessa.

ResQ Club -sovelluksen
testaaminen.Palautteen

keraaminen.

ResQ-sovellusta kokeiltu vahintaan

5 viikkoa (2 keittiota).
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Laadukas paivakoti- ja
kouluruokailu tukee lasten ja
nuorten tervetta kasvua ja
kehitysta seka hyvinvointia.
Syodaan ja opitaan yhdessa -
kouluruokailusuositusta
noudattamalla parannetaan
kouluviihtyvyytta ja
yhteisollisyytta.

Ruokailutilanteen ja -ymparistén
kehittdminen yhteisty6ssa
esimerkkiruokailijoiden
kanssa.Kaytettavan reseptiikan ja
ruokalistan jatkuva arviointi ja
kehittaminen.

Ravitsemussuositusten
(ravitsemuslaadun) toteutuminen.
Varhaiskasvatuksen
ruokailusuosituksen ja
kouluruokailusuosituksen
toteutuminen (kasvattajien ja
opettajien osallistuminen).
Kouluruokaa syovien oppilaiden
osuus.

Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Siivouspalveluhenkiloston
tydalueet perustuvat
paikkansapitaviin ja paivitettyihin
tydmaaramitoituksiin.

Siivouksen tydmadramitoitukset
paivitetdadn saannollisesti
vastaamaan nykyhetken tilannetta
kohteessa.

Vuonna 2013 tai sita aiemmin
tehdyt tydomaaramitoitukset on
paivitetty.

Edistetdaan ymparistomyonteista ja
taloudellista toimintatapaa
sisdisissa elintarviketoimituksissa.

Sahkoisen PoweResta
Ateriatilausjarjestelman
kdyttéonotto.PoweResta
Ateriatilausjarjestelman kaytto
laajennetaan yli toimialarajojen.

Ateriatilausjarjestelma kaytossa
ruokapalvelujen valmistus- ja
jakelukeittitissa.
Ateriatilausjarjestelman kayton
laajentaminen kaikkiin
varhaiskasvatuksen ryhmiin.

Ruokahavikin maaraa vahennetéan
Alavuden kaupungin suurimmassa
valmistuskeittiossa.

Havikin maaran vahentaminen
ruokalistasuunnittelulla ja
asiakkaiden
kannustinjarjestelmalla.

Lautashavikin maara,
Kouluravintola Rosmariini (kg/5
viikon kiertava ruokalista)

Suoritteet TP2022 TA2023 TA2024
Keskeisia lukuja

Valmistettuja ateriasuoritteita/pv 2299 1380 1394
Suoritteiden hinta

Ateriasuoritteen hinta 3,39 2,77 2,79
Siivouksen hinta €/m2/kk 1,79 1,91 2
Suoritteiden maara

Valmistettuja ateriasuoritteita / v. 838 986 503 770 508 848
Siivottava pinta-ala m2 53 437 53 657 43 824
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3.5 Ympadristopalvelut

Ymparistopalvelut
Vastuuhenkil6: maankayttéjohtaja

Palvelusuunnitelma:
Perustehtdvia ovat maan hankinta, asuinalueiden kaavoitus, mittauspalvelut, rakennus- ja ymparistdlupien
myontaminen, tonttien myynti ja maa-alueiden vuokraus seka kaupungin maaomaisuuden hallinta.

Toiminta-ajatuksena on turvata edellytykset kestavalle kehitykselle maanhankinnan ja kaavoituksen keinoin
paikalliset olosuhteet huomioiden. Tavoitteena on, ettd Alavus tunnetaan vetovoimaisena asukkaitaan
arvostavana kaupunkikeskuksena, jossa myos ymparistdarvot huomioidaan.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Rakennusvalvonta, kaavoitus, kaupunkimittaus, ymparisténsuojelu ja maaomaisuuden hallinta

Toiminnan painopistealueet talousarviovuonna:

Keskustan kaava-alueen kehittaminen

Toysan jarvien rantaosayleiskaavojen laadinta, 3. osa-alue
Yleiskaavatyon kdaynnistiminen Alavudenjarven ymparistossa
Rakennus- ja huoneistorekisterin ajantasaistaminen
Kehitetaan sahkaoisia palveluja asiakasrajapintaan

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Tehtdvien uudelleen organisointia kaavoituksen ja ymparistonsuojelun osalta elakéitymisen johdosta.

Riskit/Riskienhallinta:

Toimialueen taloudessa riskind nahdaan kuntalaisten hakemien erilaisten lupien ja palveluiden
vdaheneminen, joilla on suora vaikutus maksutuottokertyméaan. Riskinad on edelleen epavarma
maailmantalouden tilanne. Osaltaan rakennushankkeiden kaynnistymiseen vaikuttavat myds kohonneet
rakennuskustannukset seka rahoituskorkojen nousu.

Mikali rakentaminen vdhenee tuntuvasti, ohjataan resursseja kiinteistoverotuottojen perusteena olevan
rakennuskannan tdydentdmiseen ja ajantasaistamiseen.



TOIMINTATUOTOT 546 390 499 352 355
Myyntituotot 7 10 9 9 9
Maksutuotot 112 107 122 123 125
Tuet ja avustukset 8 4 3 3 3
Muut toimintatuotot 419 270 365 216 218

Valmistus omaan kaytt66n 62 59

TOIMINTAKULUT - 661 - 684 - 618 - 594 - 602
Henkilostokulut - 439 - 457 - 399 - 411 - 417
Palvelujen ostot - 157 - 183 - 180 - 142 - 144
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -8 -6 -7 -7
Avustukset -6 -6 -6 -6 -6
Muut toimintakulut - 56 - 30 - 27 - 28 - 28

TOIMINTAKATE/JAAMA - 53 - 235 - 120 - 242 - 247

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Rakennuslupien sujuva kasittely

90 % rakennusluvista kasitellaan
tavoitteen mukaisessa aikataulussa

Kahden kuukauden sisalla
hakemuksesta lainvoiman saavat
rakennusluvat %

Erityyppisia ja eri kayttotarkoitusta
palvelevia tontteja tarjolla
riittavasti

Riittdva raakamaan hankkiminen
ajoissa kaavoitettavaksi
rakentamisen tarpeisiin.
Maapoliittisen ohjelman
toimeenpano

Myytavia tontteja kolmen vuoden
varanto

Palvelukorttelin ja keskusta-alueen
rakentaminen

Toimitetaan tarvittavat mittaukset,
selvitykset ja muut aineistot
viivytyksetta tilaajalle

Sujuva ja joustava yhteistyo
palvelukorttelin rakentumisen
mahdollistavien eri toimijoiden
kanssa

Alavudenjarven ranta-alueiden
osayleiskaavan laatiminen

Kaynnistetdan yleiskaavan
laatiminen

Kaavaluonnos nahtéville vuoden
aikana

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Monipuoliset asumis- ja
harrastusmahdollisuudet seka
toimiva kaupunkiymparisto

Mahdollistavalla kaavoituksella
luodaan toimivan ja viihtyisan
ympariston perusteet

Sujuva ja vuorovaikutteinen yleis-
ja asemakaavoitus

Vesisto- ja ymparistohankkeiden
kdynnistaminen ja toteutus

Kaynnistetaan vesistdjen
kunnostushankkeita yhteistydssa
ELY-keskuksen ja 3. sektorin
toimijoiden kanssa

Vahintaan kaksi vireilla/kdynnissa
olevaa ympéristohanketta
vuosittain




‘ o))
[e)]

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Digitaalisten palvelujen lisdédminen
kuntalaisille

Sahkoistetdaan lupa-aineistoa ja
lisdtaan sahkoisia palveluja

Digitoidaan vahintaan 200 lupa-
asiakirjaa sahkoiseen
pysyvaisarkistoon. Rakennetaan
sdhkoinen palvelu tonttivarauksiin
sekd maanvuokrasopimusten
kasittelyyn.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Ammattitaitoisen henkildston
riittdvyyden turvaaminen

Mahdollistetaan riittava
tyotehtdvakohtainen koulutus seka
ty6hyvinvointi

Jokaisen kanssa kaydaan
kehittamiskeskustelu vahintaan
kerran vuodessa

Kustannustehokkaiden palvelujen
tuottaminen

Saddetdan tuotettavien palvelujen
laajuutta sekd oman/ostettavan
tyon osuutta

Toimitaan talousarvion mukaisesti
turvaten kestavaa kuntataloutta

Rakennusrekisterin
ajantasaistaminen

Kaynnistetdan rakennusrekisterin
laadunparannus

Kiinteistdverotuottojen
vuosittainen kasvu

Keskeisia lukuja

Ymparistolautakunnan kokouksia 6 8 8
Suoritteiden hinta

Maakaupat, €/kpl 364 351 362
Asemakaavaluonnos, €/ha 1906 1749 2022
Rakennusluvat, €/kpl 406 392 381
Suoritteiden maara

Maakaupat kpl 19 20 20
Asemakaavaluonnos ha 5 15 15
Rakennusluvat kpl 300 275 300




4. Tuloslaskelmaosa
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Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja maararahat,
joita ei ole budjetoitu palvelualuekohtaisissa kayttotalousosissa ja tulosbudjetissa. Tuloslaskelmaosan sitovia

eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -kulut, satunnaiset erat seka tilinpaatossiirrot.
Mainittujen erien sitovuuteen sovelletaan samoja perusteita kuin kdyttotalousosan ja investointiosan
tuloarvioissa ja maararahoissa. Tuloarvioiden alittuminen ja maararahojen ylittyminen on kasiteltava

talousarviomuutoksena valtuustossa.

TP TA+LTA TA TA TS TS
AL 2022 2023 2024 24/23 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 17 117 13952 14 488 3,84 % 14 441 14 585
Myyntituotot 7 656 6 306 6333 0,43 % 6 396 6 460
Maksutuotot 742 786 696 -11,34 % 704 711
Tuet ja avustukset 2118 955 1057 10,64 % 1027 1037
Muut toimintatuotot 6 600 5906 6 402 8,40 % 6313 6376
Valmistus omaan kaytt66n 257 233 134 -42,44 % 135 137
TOIMINTAKULUT -96 942 -42917 -43 477 1,31% -45514 -46 602
Henkilostokulut -23603 - 23856 -24 319 1,94 % -24811 -25179
Palvelujen ostot -62 037 -10132 -10010 -1,21% -11111 -11 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 885 -4522 -4 570 1,05 % -4725 -4792
Avustukset -1151 -1106 -1024 -7,39 % -1265 -1282
Muut toimintakulut -5265 -3300 -3 555 7,72 % -3602 -4 089
TOIMINTAKATE/JAAMA -79568 -28732 - 28 855 0,43 % -30938 -31880
Verotulot 37 760 21220 22 449 5,79 % 23 035 23584
Valtionosuudet 45 139 12 390 10 351 -16,46 % 11768 11923
Rahoitustuotot ja -kulut - 941 - 205 - 219 6,83 % - 412 - 724
Korkotuotot 277 444 561 26,35 % 496 444
Muut rahoitustuotot 1049 554 1299 134,48 % 1285 885
Korkokulut - 476 -1177 -1925 63,55 % -2039 -1899
Muut rahoituskulut -1790 - 26 - 154 492,31 % - 154 - 154
VUOSIKATE 2389 4674 3725 -20,29 % 3453 2903
Poistot ja arvonalentumiset -4 440 -4 890 -5590 14,31 % -5330 -5085
Suunnitelman mukaiset poistot -4 440 -4890 -5590 14,31 % -5330 -5085
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt - 780 -100,00 %
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut - 780 -100,00 %
TILIKAUDEN TULOS -2051 - 996 -1865 87,18 % -1877 -2182
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2051 - 996 -1865 87,18 % -1877 -2182
TULOSLASKEMAN TUNNUSLUVUT P TALTA TA L b
2022 2023 2024 2025 2026
[Toimintatulot / Toimintamenot, % 12,1 32,7 33,3 31,8 31,4
\Vuosikate / Poistot, % 53,8 95,6 66,6 64,8 57,1
Vuosikate, euroa asukasta kohti 213 426 340 315 265
Asukasluku 11197 10 975 10 950 10950 10 950
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Vuosikate, prosenttia poistoista

190,0
170,0
150,0
130,0
110,0
90,0
70,0
50,0
30,0
10,0
- 10,0 o o o o o o o
TP20 TP21 TP22 TA23 TA24 1525 T526
e Alavus 128,4 79,6 53,8 95,6 66,6 64,8 57,1
e 0ko maa 169,7 157,2 140,6
[P 157,8 99,3 146,1
e K okoluokka 164,1 125,4 106,3

Tunnusluvun ollessa 100 % voidaan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tuloslaskelman kannalta. Tama
kuitenkin patee vain silloin kun poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Vuosikatteen riittdvyys tuloslaskelmassa, €/as.

800
700 \
600
500
400
300
200
: BEE
0
TP20 TP21 TP22 TA23 TA24 TS25 TS26
= \Vuosikate 457 307 215 426 340 315 265
=== Pojstot 355 386 397 446 511 487 464
e/l koko maa 739 678 623
e/l E-P 582 366 558
e/l kokoluokka 670 510 433

Vuosikate ei riita kattamaan poistoja talousarviovuonna eika taloussuunnitelma vuosina.
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5. Investointiosa

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut
tulot.Investointimenona budjetoidaan pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden hankintamenot seka toimialasijoitukset osakkeiden — ja osuuksien hankintamenoihin.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, maaradrahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.
Hankkeet ja hankeryhmat on ryhmitelty toimielimittdin. Sitovuustaso valtuustoon ndahden on allaolevan
taulukon erittelyn mukainen; investointitulot/investointimenot.

KAUPUNGINHALLITUS
Kiinteist6t/maaomaisuus Tulot 100 100 100 100
Menot -100 -100 -100 -100
Netto 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0
Irtaimisto Tulot 0 0 0 0
ICT ohjelmistohankinnat Menot -50 -50 -50 -50
Netto -50 -50 -50 -50
Tasapoisto 3 vuotta, 33,3 % Poistot 0 -17 -33 -50
Arvopaperit Tulot 50 0 0 0
asunto-osakkeiden myynti Menot -100 -100 -100 -100
po-osuus Ky Kymppi 25, rahoitus.osuudet [Netto -50 -100 -100 -100
Ei poistoja Poistot 0 0 0 0
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA Tulot 150 100 100 100
Menot -250 -250 -250 -250
Netto -100 -150 -150 -150
Poistot 0 -17 -33 -50
ELINVOIMALAUTAKUNTA
Alavuden urheilukentta Tulot 0 0 0 0
rajaviivojen maalaus Menot -15 0 0 0
Netto -15 0 0 0
Tasapoisto 15 vuotta, 7 % (2/3 =>10%) Poistot 0 -2 -2 -2
Toppilan yritysalueen infokyltit Tulot 0 0 0 0
Menot -15 0 0 0
Netto -15 0 0 0
Tasapoisto 3 vuotta, 33,3 % Poistot 0 -5 -5 -5
ELINVOIMALAUTAKUNTA YHTEENSA Tulot 0 0 0 0
Menot -30 0 0 0
Netto -30 0 0 0
Poistot 0 -6 -6 -6




TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talonrakennus Tulot 0 0 0 0
peruskorjauksia Menot -200 -200 -200 -200
Netto -200 -200 -200 -200
Tasapoisto 20 vuotta, 5% (2/3=>7,5%) Poistot 0 -15 -30 -45
Kaupunkikehittiminen Tulot 0 0 0 0
kaavoitus Menot -100 0 0 0
Netto -100 0 0 0
Tasapoisto 10 vuotta, 10 % Poistot 0 -10 -10 -10
Aseman paivakoti Tulot 0 0 0 0
suunnittelu Menot 0 -1 500 -1 200 0
Netto 0 -1 500 -1 200 0
Tasapoisto 20 vuotta, 5% Poistot 0 0 -75 -135
Aseman kentdn huoltorakennus Tulot 0 0 0 0
Menot -100 0 0 0
Netto -100 0 0 0
Tasapoisto 20 vuotta, 5% Poistot 0 -5 -5 -5
Alavuden yldakoulun kotitalousluokan pk Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -550 0 0
Netto 0 -550 0 0
Tasapoisto 20 vuotta, 5% (2/3=>7,5%) Poistot 0 0 -41 -41
Tervashovi Tulot 0
asuntolaosan pesu-ja sos.tilat 200 Menot -200
Netto -200
Tasapoisto 20 vuotta, 5 % (2/3=>7,5%) Poistot -15 -15 -15
Luovin pdarak. iv-koneen uusinta Tulot 0 0 0 0
Menot -250 0 0 0
Netto -250 0 0 0
Tasapoisto 20 vuotta, 5 % (2/3=>7,5%) Poistot 0 -9 -19 -19
livarin koulun keittion peruskorjaus Tulot 0 0
Menot -310 0
Netto -310 0 0 0
Tasapoisto 20 vuotta, 5 % (2/3=>7,5%) Poistot 0 -23 -23 -23
Liikennevaylat Tulot 0 0 0 0
sis. Kuulantien muutokset 1000 Menot -1 600 -1 000 -1200 -1 000
Netto -1 600 -1 000 -1 200 -1 000
Tasapoisto 15 vuotta, 7% Poistot 0 -107 -173 -253
Yksityisteiden peruskunnostukset Tulot 93 45 45 45
Toopakantie pk, Osmantien sillan pk Menot -129 -65 -65 -65
Netto -36 -20 -20 -20
Tasapoisto 15 vuotta, 7% Poistot 0 -2 -4 -5




Ryhmityskaista KT66 Tulot 0 0 0 0
Aholahdentie Menot 0 -250 0 0
Netto 0 -250 0 0
-550 Poistot 0 0 -17 -17
Vesihuoltolaitos Tulot 0 0 0 0
sis. myds keskustan palvelukorttelin vaati{Menot -550 -330 -330 -330
saneeraustarpeet Netto -550 -330 -330 -330
Tasapoisto 30 vuotta, 3 % Poistot 0 -18 -29 -40
Haja-alueen viemareita Tulot 0 0 0 0
kartoitukset Menot 0 -100 -100 0
Netto 0 -100 -100 0
Tasapoisto 30 vuotta, 3 % Poistot 0 0 -3 -7
Toppilan alueen jateveden paineviemadri Tulot 0 0 0 0
varauma Menot 0 0 -300 0
Netto 0 0 -300 0
Tasapoisto 30 vuotta, 3% Poistot 0 0 0 -10
Konehankinnat Tulot 0 0 0 0
Menot -50 -50 -50 -50
Netto -50 -50 -50 -50
Tasapoisto 5vuotta, 20 % Poistot 0 -10 -20 -30
Kiinteistdjen pihojen kunnostuksia Tulot 0 0 0 0
Menot -50 -50 -50 -50
Netto -50 -50 -50 -50
Tasapoisto 15 vuotta, 7 % (1/3=>20%) Poistot 0 -10 -20 -30
Viherrakentaminen Tulot 0 0 0 0
Menot -35 -35 -35 -35
Netto -35 -35 -35 -35
Tasapoisto 15 vuotta, 7 % Poistot 0 -2 -5 -7
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA Tulot 93 45 45 45
Menot -3574 -4 130 -3 530 -1730
Netto -3481 -4 085 -3485 -1 685
Poistot 0 -212 -474 -676

Rahoitusosuudet 93 45 45 45
Myynnit 150 100 100 100
Tulot 243 145 145 145
Menot -3 854 -4 390 -3790 -1990
Netto -3611 -4 245 -3 645 -1 845
Poistot 0 -235 -517 -739
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5.1 Investointiosan perustelut

Kaupunginhallitus
Maaomaisuus
Maan ostoon tarkoitettu maararaha on 100 000 €. Tulot 100 000 € saadaan metsan seka tonttien myynnista.

Irtaimisto/ict-hankinnat
Ohjelmistojen lisdosioita ja ohjelmien muutoksia uudempiin versioihin 50 000 €.

Arvopaperit

Tuloihin on budjetoitu kaupungin omistaman asunto-osakkeen myynti. Menoihin on budjetoitu
Kuntayhtyma Kympille maksettava padomaosuus 25 000,- sekd asunto- ja kiinteistdosakeyhticille
maksettavat rahastoitavat pddomavastikkeet.

Elinvoimalautakunta
Alavuden urheilukentta
Kentdn rajaviivojen uusiminen.

Toppilan yritysalueen infokyltit
Infokylttien pystyttaminen Toppilan yritysalueelle.

Tekninen lautakunta

Talonrakennus

Esitetty maararaha on tarkoitettu kaytettavaksi kaupungin rakennuskiinteistdjen pikaista toimenpidetta
vaativiin peruskorjauksiin talousarviovuonna. Talld hetkelld suurimmat tiedossa olevat kohteet ovat
Tuomarilan kayttovesiputkien uusinta ja Tuurin vanhimman koulurakennuksen vesikatteen maalaaminen.
Tavoitteena on saada nopeasti hoidettua talousarviovuoden aikana esille tulevat korjaustarpeet ja siten
pitda rakennusten kayttdaste hyvana. Siksi koko maararahaa ei ole sidottu.

Erillisilla maararahoilla toteutetaan mm. Luovin IV-koneiden uusiminen ja livarin koulun/paivakodin keittion
peruskorjaus. Aseman kentdn huoltorakennus tehdaan valmiiksi. Tervashovin asuntolaosan laajennusosaan
on myds varauduttu.

Liikennevaylat
Peruskorjausvuorossa ovat Teollisuustie, Tervasmaentien alkuosa ja Notkotien kunnostus.
Kuulantien ja siihen littyvien kiertoliittymien rakentaminen aloitetaan.

Yksityistiet
Talousarviovuonna 2024 on tarkoitus toteuttaa Osmantien rummun uusiminen ja Toopakantien
peruskorjaus.

Viherrakentaminen
Viheralueiden ja puistojen rakentamiseen kaytdssa oleva maararaha kdytetdan lahinna leikkipuistojen
saneerauksiin.

Vesihuolto

Vesi- ja viemarijohtojen saneerauksia jatketaan saneeraussuunnitelmien mukaisesti eri puolilla verkostoa.
Varaudutaan keskustan palvelukorttelin alueen vesi- ja viemarijohtojen siirtdmiseen ja saneeraukseen.
Uusien vesi- ja viemarijohtojen rakentamiseen on varauduttu sen mukaan, miten uusia katuja rakennetaan
tai peruskorjataan seka uusia liittymia tarvitaan. Vesihuollon kaukovalvonta-automaatiojarjestelmaa
uusitaan suunnitelmien mukaisesti.
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6. Rahoitusosa

Talousarvion  rahoitusosassa  esitetddan  toiminnan, investointien ja  rahoituksen rahavirrat
vahennyslaskukaavan muodossa. Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on
varainhoitovuonna kdytettavissa investointien rahoittamiseen, padomasijoituksiin ja padoman palautuksiin
sekda maksuvalmiuden vahvistamiseen. Toiminnan rahavirtaan ei sisdlly budjetoitavia tuloarvioita ja
maardrahoja, vaan kaikki rahavirtaan sisaltyvat erat ovat siirtoja tuloslaskelmaosasta.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erat siirtyvat talousarvion investointiosasta
eika niihin rahoitusosassa enaa osoiteta maararahaa tai tuloarviota.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pddoman muutokset. Nama
rahoituksen rahavirran erat ovat maardrahoja tai tuloarvioita, jotka ovat valtuustoon ndhden sitovia eriteltyna.

TA+LT.
RAHOITUSOSA (1000 €) TP 2022 Az 02': TA 2024 | muutos % TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta |
Vuosikate 2389 4674 3725 | -20,3 3453 2903
Satunnaiset erat 0 -780 0| 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -263 -150 -250| 66,7 -100 -100
Toiminnan rahavirta 2126 3744 3475 -7,2 3353 2 803
Investointien rahavirta
Investointimenot -10030 -14 477 -3 854 | -73,4 -4 390 -3790
Rahoitusosuudet investointimenoihin 441 739 93 | -87,4 100 45
Pys. vast. hyod. luovutustulot 372 2197 400| -81,8 200 200
Investointien rahavirta -9217 -11 541 -3361 -70,9 -4 090 -3 545
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 091 -7797 114 -101,5 -737 -742
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -69 -100 —100| 0 -5 -5
Antolainasaamisten vdahennykset 318 230 230 | 0 230 230
Antolainauksen muutokset 249 130 130 0 225 225
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 700 12 500 5 600 | -55,2 6 600 6 900
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 756 -5258 -5 824 | 10,8 -6 070 -6 385
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 0 |
Lainakannan muutokset 3944 7 242 -224 -103,1 530 515
Rahoituksen rahavirta 6 690 7372 -94 -101,3 755 740
Vaikutus maksuvalmiuteen -401 -425 20 -104,7 18 -2
Rahan kaytto, 1000 € -109 300 -62 751 -53 256 -15,1 -55979 -56 782
Rahan kaytto, muutos-% -42,6 -15,1 51 1,4
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Lainakanta 31.12., euroa asukasta kohti

7 000
6 000
5000
4000
3 000
2 000
1000
0 TP20 TP21 TP22 TA23 TA24 1525 T526
= Alavus 4030 41 689 5084 5716 5709 5757 5804
e Koko maa 3448 3440 3377
e— P 4334 4 559 4616
e | okoluokka 3711 3706 3961

Talousarviovuonna Alavuden lainakanta hieman laskee vuosikatteen riittdessa kattamaan nettoinvestoinnit.
Taloussuunnitelmavuosina toiminnan ja investointien rahavirta nayttdisi kuitenkin kaantyvan jalleen
negatiiviseksi ja lainaméaaraa joudutaan lisddmaan.

Vuosikatteen riittavyys rahoituslaskelmassa, €/as.

Nettoinvestoinnit = investointien omahankintamenojen 5 vuoden liukuva keskiarvo

1200
1000
800
600
400 n
. = 0 0=
0 TP20 TP21 TP22 TA23 TA24 T525 TS26
= Vuosikate 457 307 215 426 340 315 265
N ettoiny. 635 789 705 664 631 572 A36
—Lainanlyh. 351 372 425 479 532 554 583
e Pojstot+.1. 706 758 821 925 1042 1041 1047

Tarkastelusta nahdaan vuosikatteen ja nettoinvestointien valisen suhteen epatasapaino pidemmalla
aikavalilla. Nettoinvestointien taso 5 vuoden liukuvana keskiarvona on muodostunut selkeasti vuosikatetta
korkeammaksi. Talousarviovuoden vuosikate kattaa kylld talousarviovuoden nettoinvestoinnit, mutta 5
vuoden liukuvasta keskiarvosta vain 53,8 %. Vuosikate ei riitd kattamaan lainanlyhennyksia eika poistoja koko
taloussuunnitelmakautena.
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7. Toimenpideohjelma

Taloussuunnitelma (talousarviovuosi ja suunnitelmavuodet) on oltava tasapainossa tai ylijdgdgmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Alavuden kaupungin taseessa on 31.12.2022 ylijaamaa 17,0 milj.€. Taman
vuoksi Alavuden kaupunki ei ole velvollinen laatimaan kuntalain mukaista toimenpideohjelmaa.

Taloussuunnitelma vuosille 2024-2026 on kuitenkin kaikkien vuosien kohdalla alijagdgmainen. Kertyneiden
ylijddmien varaan ei voida jatkossa taloutta perustaa, vaan kayttétalouden vinoumaa on pyrittava korjaamaan
pitkdjanteisesti. Vuoden 2024 talousarvion ja -suunnitelman yhteydessa on linjattu, etta talouden saamiseksi
tasapainoon pitkalla aikavalilla kaupunki ldhtee tarkastelemaan palvelurakennettaan sailyttaakseen edelleen
hyvan palvelutason kuntalaisille. Tulevaisuuden palvelutarpeita tullaan arvioimaan vaestomaaran kehityksen
ja vaestoérakenteen muutosten perusteella.

Kertynyt ylijaama, €/as.

3000
2500 /
2 000
1500
1000
. i | |
0 P20 P21 P22 TA23 1524 525 7526
it Alavus 1985 1699 1529 1456 1289 1117 918
e K 0kO Maa 2293 2518 2 696
Ry 662 653 818

e | 0koluokka 976 1042 995




8. Kaupungin konserniin kuuluvat tytaryhtiot

Alavuden Lampo Oy

Yhtion toiminta-ajatus:

Kaukolammon tuotanto ja jakelu asiakkaille kilpailukykyisesti liiketalouden periaatteiden mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet:

Laitosten optimaalinen kaytto ja edulliset polttoainehankinnat seka [dmmaonjakelun hoitaminen kuluttajien

tarpeiden mukaisesti.

Riskit/Riskienhallinta:

Valtionhallinnon ennakoimattomat ja vaihtelevat paatdkset.

Liikevaihto 3152 3448 3726 3800 4000
Tulos (ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja) 23 30 0 50 50
Lainamaara 6803 6503 6201 5900 7000

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Lahes kaikki lammontuotanto

Kattiloiden toimivuus ja huollot

Kotimaisten polttoaineiden

tapahtuu paikallisia polttoaineita |sekd laadukkaat polttoaineet kayttoaste
hyvaksi kayttden.

Kattila- ja verkostohaviot saadaan |Kattilat pidetdaan puhtaana, jolloin |Uusi mittari
pidettya alhaisena palaminen tapahtuu pienin Uusi mittari

padstoin. Mahdolliset verkoston
vuodot selvitetaan pikaisesti.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

H&irioton lammontoimitus
kilpailukykyiseen hintaan

Huollon oikea-aikaisuus ja toimivat
varajarjestelmat

Asiakas ei huomaa
toimintahairioita. Limmon hinta
on alle vastaavien laitosten
keskiarvon.




77

Keskeisia lukuja

Asiakasmaara kpl 351 355 362
Suoritteiden hinta

Lammon verollinen kuluttajahinta €/MWh 66,59 66,58 74,4
Suoritteiden maara

Lammon tuotanto MWh 57932 58 010 59410
Lammon myynti MWh 49 360 50450 51 850

Verkostohavio % 14,8 16 16
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Alavuden Vuokra-asunnot Oy

Yhtion toiminta-ajatus:
Luomme parempaa vuokra-asumista jokaiseen eldamanvaiheeseen kiinnittamalld huomiota
asukastyytyvaisyyteen, asumisviihtyvyyteen, turvalliseen ja kohtuuhintaiseen asumiseen.

Toiminnan painopistealueet:

Yhtion toimintaa linjaa Alavuden Vuokra-asunnot Oy:n hallituksen 6.10.2020 hyvdaksyma strategia vuosille
2021-2028. Strategian painopistealueet ovat:

Toimimme asiakaslahtoisesti.

Vuokra-asuntokannan kehittdminen.

Nakyvyyden ja tunnettavuuden lisdaminen.

Uudistumme rohkeasti.

Hyvinvoiva yhti6 - talous kunnossa.

Yhdessa tekeva ja hyvinvoiva henkildsto.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Toimintaymparistdssa tapahtuu muutoksia inflaation ja korkotason kasvaessa. Ndiden muutosten myota
kiinteistojemme yllapitokustannukset kasvavat ja haastavat talouttamme. Yllapitokokustannusten nousun ja
kasvavien korjaustarpeiden vuoksi vuokriin, jotka perustuvat omakustannusperiaatteeseen, tulee paineita
korotuksille.

Yhti6 tekee korjausvelkalaskentaa ja kiinteistosalkutusta tahtdimena kiinteistokehityksen laaja-alainen
tekeminen.

Ikdantyvien maaran kasvu ja toisaalta Alavuden asukaskehitys tulee huomioida tulevissa suunnitelmissa.
Véaeston ikdantyessa ja yhden tai kahden hengen kotitalouksien maaran kasvaessa yksididen ja kaksioiden
kysynta kasvaa.

Riskit/Riskienhallinta:

Asuntojen vuokrauksen merkittavimmat riskit liittyvat kysynnan muutoksista johtuvaan kadyttéasteen
laskuun. Asuntojen kayttoastetta ja hakijoiden maaraa seurataan kuukausittain. Asuntojen vuokrattavuutta
varmistetaan yllapitamalla asuntojen ja kiinteistdjen laatua.

Taloudellinen riski on kustannusten nousu. Sen uhkia ovat energiakustannusten seka rakentamisen ja
kiinteistdjen yllapidon hintojen nousu. Kustannuskehitysta seurataan saannollisesti.

Merkittavimmat kiinteistoihin liittyvat riskit ovat tulipalo- seka vesivahinkoriskejd. Yhtié on varautunut ndihin
riskeihin vakuutuksilla.

TALOUS (1 000 €) TP 22 TA 23 TA 24 TS 25 TS 26

Liikevaihto 3415 3440 3500 3500 3500
Tulos (ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja) 139 0 0 0 0
Lainamadara 11265 11340 10790 10 250 9700
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Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Nakyvyyden ja tunnettavuuden Nakyvyyden lisddminen verkossa. |Suunnitelmallinen viestinta
lisddminen. verkossa.

Kilpailukykyinen vuokra- Asuntokantaa kehitetdan ja Vuoden keskimaarainen kayttdaste
asuntokanta. kunnostetaan suunnitelmallisesti  |on 95 %.

kysyntaa vastaavaksi yllapito- ja
korjaustoimilla. Vuokrataso on
kohtuullinen alueen tulotasoon.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Asukkaiden asumistyytyvaisyyden |Asukastyytyvaisyyskysely Kyselyn palautteeseen
edistaminen. reagoiminen.

Otamme kayttoon sahkaoisia Tampuuri-ohjelmiston Kayttoonotto vuoden 2024 aikana.
palveluja ja helpotamme asuntohakupalvelun kayttéonotto.

asiakkaiden asiointia.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Yhdessa tekeva ja hyvinvoiva Valmius muuttaa omia Asiantuntijuuden ja osaamisen
henkildsto. tyoskentelytapoja ja hyédyntaa vahvistaminen.

uutta teknologiaa.
Liiketoimintaa tukevan osaamisen
kehittaminen.

Keskeisia lukuja

Vuokra-asuntojen maara 570 570 570

Asuntojen kayttdaste 97 95 95




80

A-Pesti Oy

Yhtion toiminta-ajatus:
Yhti6 harjoittaa toimintaansa yhteiskuntavastuuta kantavasti, edistden osatydkykyisten ja
pitkdaikaistyottomien sijoittumista koulutukseen ja tydelamaan.

Yhtion toimialaan kuuluvat tekstiilien huolto- ja kierratyspalvelut, hoiva- ja hoitoalan palvelut, puutarha-ala,
kiinteistonhuolto- ja siivouspalvelut, pienkoneiden korjaus- ja huoltopalvelut, kuljetuspalvelut seka kaikki
muu laillinen liiketoiminta.

Toiminnan painopistealueet:

Palveluiden tuottaminen ja tyollistaminen, seka tyodllisyyden hoito. Kuntakokeilun verkostotyéhon
osallistuminen. Textuuri -hankkeen toteutus suunnitellusti ja Toiminnan Kukan kdynnistaminen uusissa
tiloissa.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Riskit/Riskienhallinta:

AVAINHENKILON SAIRASTUMINEN, PITKA POISSAOLO:

Varaudutaan varahenkildjarjestelman suunnitelulla. Viestinta ja tiedottaminen ajantasaista.
Tiedostetaan/ollaan tutustuttu myds "tyokaverin" tyotehtaviin.

ASIAKKAAN/VALMENNETTAVAN VAKIVALTAINEN TAI UHKAAVA KAYTOS:

Selvitetdan taustatiedot uudesta henkildsta. Mikali tiedossa uhkaavan kdytéksen mahdollisuus,niin henkil6a
ei tavata yksin. Tilajarjestelyissa- ja ohjeistuksissa huomioitu turvallisuus.

Laadittu ajantasainen turvallisuusohje on kaikkien tiedossa, saatavilla ja kaytdssa.

TARTUNTATAUDIT:

Ympadriston siisteys, puhtaus ja jarjestys ovat osa turvallisuutta. Tyoskentelemd&an tuleville opastetaan ja
perustellaan suojavalineiden kdyttd, mm. luistamattomat kengat, kumiset suojakasineet, suojaessut ja
korvatulpat tai kuulosuojaimet, sekd myds mikrobien merkitys ja niiltd suojautuminen. Tarvittaessa
tyoaikajarjestelyjen kdytton otto. Asiakkaille toimitettu ohjeistus, miten likainen pyykki toimitetaan
pesulaan.

TULIPALO: Turvallisuusohjeet ajantasalla, ohjeiden mukaan ja tilannetta harjoitellaan 1 x vuodessa.

TALOUS (1 000 €) TP 22 TA 23 TA 24 TS 25 TS 26

Liikevaihto / Tuotot 882 1283 1374 1400 1426
Tulos (ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja) 31 31 13 15 15
Lainamaara 0 0 0 0 0




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Nopea, tehokas tuotanto ja
tuotannon maaran kasvu.

Tavoite

Toimintoja ja prosessia ohjataan,
mitataan ja kehitetddan. Osaamisen
kaytto tyotehtavissa. Tyonjohto
tiedottaa huoltoa koneiden
korjaustarpeista. Henkilokunta
huolehtii tydympariston
siisteydesta ja siistija henkilokun-
nan- ja toimistotiloista.
Palveluiden mainonta ja
markkinointi.

Toimenpiteet

Toimitus noudattaa sopimusta 1-2
arkipaivaa. Oma huolto
toiminnassa. Vuosihuollot
toteutettu. Tapaturmia ei ole.
Asiakaskadynnit, mahdolliset
palaverit ja tuloksena 1 uusi
palvelusopimus.

Mittarit

Kykyjen mukainen tyotehtava

Tyoévalmennuksen yhteydessa
suunnitelma sijoituksesta.
Tyonjohdon tuki kdytettavissa.
Perehdytys; yhtion oma
henkilostdopas kaikille tyotekijoilla.

Vammasta tai haitasta johtuva
tyosta poissaolo enintdan 5
ty6paivaa/vuosi/tyontekija

Tyokokeilun/tyéhon tutustumisen
mahdollisuus. Tarjotaan
tyopaikkoja.

Ty06- ja harjoittelupaikkojen
maaran kasvattaminen.

Toimintoja kehitetaan ja pyritdaan
luomaan uusia tydpaikkoja.
Tarjotaan tyovalmennus- ja
ohjauspalvelua. Verkostotyo
tehokasta. Tyopaikka - ja
tehtdvakoordinaattorin tyon
tunnetuksi tekeminen.
Toimialojen kehittaminen ja
kasvattaminen.

Tyollistettyjen maara on suurempi
kuin vakituisten tyosuhteiden
madrd. Toimintavuoden
tyollistettyjen maara talousarvion
mukainen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Henkil6stdé on ammattitaitoinen ja
motivoitunut

Ty6nhaku-ja uravalmennus omana
palveluna

Verkostoty6 koulutusta
jarjestavien tahojen kanssa.
Tybévalmennus, tydnjohdon ohjaus
ja opetus. Tyonkierto kaytossa.
(kopio)Kehitetdan ja toteutetaan
palveluna tydnhaku- ja
uravalmennus

80 % vakituisesta henkildstosta
ammattitutkinto, osatutkinto tai
perusosaaminen

Mahdollistetaan oppisopimuksella
kouluttautuminen

Tydnhaku- ja uravalmentaja
rekrytoitu ja palvelu kdynnistynyt
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Taloudellinen ja toimiva
yhteiskunta vastuuta kantava

yritys.

Talouden tarkka seuranta
(osavuosikatsaukset, maksatukset,
mittarit). Laskutus tehty ajallaan ja
viipymatta. Laskutusasiakkaina vain
suurimmat vakituiset palvelun
ostajat, yksityiset maksu
luovutettaessa esim. puhdas
pyykki. Mahdollisten investointien
suunnittelu/kaytto.

Tilinpaatos positiivinen, vahintaan
talousarvion mukainen.
kassavaranto on riittdva, maksut ei
myohassa. Ei ulkopuolisia lainoja,
osakepdadoma vahintaan sijoitettu
maara.

Asiakastyytyvaisyys kaikissa yhtion
toiminnoissa.
Yhtion tunnettavuuden lisddminen.

Tyonjohdon laadun tarkkailu
(siisteys, hygienia, pakkaukset).
Toimitukset sopimuksen
mukaisesti (kuljetuksen
aikataulutus, oikeat tuotteet ja
asiakaspalvelu). Sailytetdaan
luottamus hyvilla
henkilokontakteilla. Toimitaan
sopimuksen mukaan.
Asiakaspalvelutilanteissa vastataan
asiakkaan tarpeisiin esim.
tuoteneuvonta. Kilpailukykyinen
hinnoittelut, tiivis verkostotyo.
Mainonta, markkinointi ja

verkostotyo.

Reklamaatiot/huomautukset max 1
kpl/yksikko. Sopimukset
kirjallisena, ei irtisanottuja
sopimuksia. Tyo6llisyyden
toimintaan sopimus. Asiakkuuksien
lisdantyminen.

N

Suoritteiden maara

Tukityollistettyjen maara 16 20 23
Palvelukuukausien maara 29 60 61
Kilomaara 207 216 220
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Alavuden Kehitys Oy

Yhtion toiminta-ajatus:

Alavuden Kehitys Oy kehittda ja monipuolistaa Alavuden kaupungin elinkeinoelamaa laheisessa yhteistyossa
alavutelaisten yritysten ja kaupungin kanssa seka tarjoaa palvelut alavutelaisille yrittdjille ja Alavudelle
yritystoimintaa suunnitteleville. Yhtio tuottaa kaupunkimarkkinointiin liittyvia palveluja Alavuden
kaupungille.

Alueen elinvoiman lisddmiseksi yhtio toteuttaa paikallisia ja seudullisia kehittamishankkeita.

Toiminnan painopistealueet:

Yhtion toimintaa linjaavat lokakuussa 2023 hyvaksytty elinvoimaohjelma ja marraskuussa 2020 hyvaksytty
kaupunkistrategian paivitys. Yrityksille tuotettavien palveluiden lisdksi yhtio toteuttaa toimenpiteita, joilla
edistetdadn osaavan tydvoiman saatavuutta, lisdatdan alueen kiinnostavuutta tyo- ja asuinpaikkana, yrityksen
sijantipaikkana sekd matkailukohteena.

Hyodynnamme ketteran ja tavoitteellisen verkostoyhteistyon tuomat edut Eteld-Pohjanmaan seudun
tyollisyyden kuntakokeilussa, maahaanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalveluissa seka kehittamishankkeiden
toteutuksessa.

Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto tuottaa laadukkaat yritys- ja kehittamispalvelut
asiakasldhtoisesti ja joustavasti.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Riskit/Riskienhallinta:
Yhtion henkiléstoresurssi on niukka ja siina ei ole ns. sarkymisvaraa. Henkil6riskiin varaudutaan aiempaa
tarkemmalla prosessien kuvauksella, sisdisin varahenkilojarjestelyin seka verkostoyhteistyolla.

Luottamuksellisten tietojen kasittely ja vaara niiden paatymisesta kolmannen osapuolen tietoon aiheuttaa
tietoturvariskin. Koulutus ja ohje luottamuksellisten tietojen kasittelyyn ja tallentamiseen tulee olla
ajantasalla ja sen noudattamista tulee seurata.

Toimintaymparistdssa riskin muodostaa mahdollinen CAP27-ohjelmakauden jo sovitun rahoituksen leikkaus.
Hankesuunnittelussa toimitaan proaktiivisesti valmistelemalla suunnitelmat ennalta linjattujen ja jo tiedossa
olevien periaatteiden ja reunaehtojen mukaisesti.

Venajan hyokkays Ukrainaan on johtanut maailmanlaajuiseen taloudelliseen kriisiin, jonka vaikutuksia ei
viela kyeta taysin arvioimaan. Mikali alueen yritykset tarvitsevat nykyistda enemman yritysneuvontaa, eivat
niukat resurssit riitd vastaamaan tarpeita. Riskiin varaudutaan aiempaa tarkemmalla prosessien kuvauksella
ja sisdisin varahenkiljarjestelyin seka ostopalveluin.

TALOUS (1 000 €) TP 22 TA 23 TA 24 TS 25 TS 26

Liikevaihto 453 457 478 480 480
Tulos (ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja) -49 2 4 4 4
Lainamaara 0 0 0 0 0




84

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Yrityspalvelut tuotetaan Asiantunteva, osaava ja joustava  |Asiakkuuksien maara kasvava
laadukkaasti palvelutarjonta. Asiakastyytyvaisyyskyselyn

tulokset vahintaan edeltavan
kyselyn tasolla

Edistetdan osaavan tyovoiman Toimenpiteet koulutusverkoston  |Uusia koulutuksia on toteutettu
saatavuutta, alueen kehittamisessa ja rekrytointien Rekrytointitoimenpiteitd on
kiinnostavuutta tyo- ja edistamisessa. toteutettu yhteistydkumppaneiden
asuinpaikkana seka Viestitdan aktiivisesti ja kanssa suunnitellusti
matkailukohteena. monipuolisesti kaupungista tyo- ja |Viestintatoimenpiteitd on
asuinpaikkana seka toteutettu suunnitellusti
matkailukohteena. Hankkeita on toteutettu

Toteutetaan tavoitteita edistavia  |suunnitellusti
hankkeita.




Alavuden Jadhalli Oy

Yhtion toiminta-ajatus:
Tarjota alavutelaisille ja Idhialueen jaaurheilun harrastajille laadukkaat ja monipuoliset harrastustilat.

Toiminnan painopistealueet:
Toimitilojen kustannustehokas kaytto.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:
Toiminta jatkuu nykyisen kaltaisena.

Riskit/Riskienhallinta:
Kayttdjien maara vahenee ikdluokkien pienentyessa.

Liikevaihto 223 249 253 253 253
Tulos (ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja) -4 2 0 1 1
Lainamaara 951 879 806 734 662

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Kayttoaste pidetadn korkeana Jadajan tarjoaminen ldhialueen Laskutetut jadajat h/vuosi
seuroille ja muille kayttajille.

Suoritteiden maara
Myydyt jadaikatunnit kaudessa 1041 1130 1130
Hoitokustannus/myyty jaaaikatunti 146 134 129

Padomakulut/myyty jadaikatunti (lyh.+korot) 69 63 92




Kiinteisto Oy Alavus Fasadi

Yhtion toiminta-ajatus:

Kiinteistd Oy Alavus Fasadi tarjoaa toimitiloja ja palveluja yrityksille ja yhteisoille, jotka haluavat toimia
moderneissa ja tarkoituksenmukaisissa toimitiloissa, tehokasta tietoverkkoa hyédyntaen ja hyvien
lilkenneyhteyksien darelld Alavudella.

Toiminnan painopistealueet:
Varmistetaan kiinteiston toimistotilojen korkea kayttdaste, sujuva kokous- ja koulutustilojen kaytt6 seka
taloudellinen toiminta. Yllapidetaan ennakoiva ote kiinteiston tarkoituksenmukaisessa huollossa.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Riskit/Riskienhallinta:

Vendjan Ukrainaan tekeman hyokkayksen myota energiamarkkina on turbulenssissa ja sen taloudellisia
vaikutuksia on vaikea arvioida. Riskind on energiahintojen merkittdava nousu seka yleensa kustannustason
merkittava kohoaminen. Riskiin varaudutaan hyodyntamalla konsernisopimusten tuoma etu energia- ja
muissa hankinnoissa.

Liikevaihto 144 143 155 153 152
Tulos (ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja) 2 20 2 3 3
Lainamaara 728 670 609 551 493

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Tilojen korkea kdyttoaste Vapautuvista tiloista viestitdaan Tilojen vapautuessa toteutetut
aktiivisesti viestintatoimenpiteet, tarjoukset,
naytot ja vuokrasopimukset
Nostetaan kokous- ja Tarjolla olevista kokous- ja Toteutetut viestintdtoimenpiteet
koulutustilojen kayttoastetta koulutustiloista viestitdan Toteutuneet varaukset
aktiivisesti.

Asiakkaan on helppo varata tila
kayttoonsa




Kiinteisto Oy Tuurin Tietotalo

Yhtion toiminta-ajatus:

Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo tarjoaa toimitiloja ja palveluja erityisesti ict-yrityksille ja yrityspalveluyrityksille,
jotka haluavat toimia moderneissa ja tarkoituksenmukaisissa toimitiloissa, tehokasta tietoverkkoa
hyodyntden Tuurin kaupallisten palveluiden ja asiakasvirtojen aarella.

Toiminnan painopistealueet:
Kiinteiston kayttdasteen lisddminen ja vakaan talouden yllapito seka ennakoiva ote kiinteiston

tarkoituksenmukaisessa huollossa.

Odotettavissa olevat muutokset taloussuunnitelmavuosina:

Riskit/Riskienhallinta:

Vendjan Ukrainaan tekeman hyokkayksen myota energiamarkkina on turbulenssissa ja sen taloudellisia
vaikutuksia on vaikea arvioida. Riskind on energiahintojen merkittdava nousu seka yleensa kustannustason
merkittava kohoaminen. Riskiin varaudutaan hyddyntamalla konsernin saamat hankintaedut energia- ja
muissa hankinnoissa.

Liikevaihto 72 87 82 84 86
Tulos (ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja) -10 2 6 5 4
Lainamaara 226 226 194 176 159

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Tilojen kdyttoasteen nosto Viestitaan vapautuvista ja vapaista |Toteutuneet viestintatoimenpiteet,
tiloista ja tarjotaan tiloja lahetetyt tarjoukset, toteutuneet

naytot ja vuokrasopimukset

eTuurin etatyéhuoneen Viestitdan etaty6huoneesta Toteutuneet viestintatoimenpiteet
kdyttoasteen nosto aktiivisesti ja varaukset







