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Johdanto

Alavuden kaupungin henkildstétyon tavoitteena on, etta kaupunki on houkutteleva ja vastuullinen
tybnantaja, jonka osaava ja hyvinvoiva henkilostd tytskentelee vyhteistydssa hallinto- ja
organisaatiorajat ylittden kaupungin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuoden 2020 alusta todenndkéisesti perustettavaan maakuntaan tulee siirtyméaan
maaseutuhallinto ja maatalouslomitus henkildstdineen. Tavoitteena on, ettd Alavudella sailyy
kuitenkin naiden alojen vahva toimipiste. Muutoksia saattaa tulla myds tukipalveluhenkiloston
osalta. Kaupungin puolelta tullaan seuraamaan tiiviisti tulevia muutoksia ja pitdmaan henkilosto
ajan tasalla heitd mahdollisesti koskettavista muutoksista.

Tama henkilostoraportti on laadittu noudattaen soveltuvin osin KT Kuntatydnantajien ja kunta-alan
paasopijajarjestdjen neuvottelemaa henkildstéraporttisuositusta.

Henkil6éston lukumaara ja palvelussuhteen lajit

Henkiloston lukumé&aré 31.12. palveluryhmittéin

2017 2016
Hallinto- ja kehityspalvelut 93 91
Sivistyspalvelut 364 416
Hyvinvointipalvelut 27
Tekniset palvelut 140 153
Ympaéristopalvelut 8
Yhteensé 632 660
V. 2016 hyvinvointipalvelut siséltyivat sivistyspalveluihin ja
ymparistopalvelut teknisiin palveluihin
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa Muutos

ed. vuodesta

Vakinaiset 120 328 448 +6
Maaraaikaiset 53 126 179 - 36
Tyollistetyt 5 - 5 +2
Yhteensa 178 454 632 - 28
Kokoaikaiset 116 328 444 - 27
Osa-aikaiset 62 126 188 -1

Yhteensa 178 454 632 - 28



Henkilbty6vuosi

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tyfaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana

ja osa-aikatyttda tekevien osuus

henkilostosta vaikuttavat siihen, ettd henkildtyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkiléstomaara tiettyna paivana 31.12.

Henkiloty6vuodet
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Tydajan jakautuminen

Tyb6ajan jakautuminen kertoo, miten tyéntekoon tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa
on kaytetty. Palvelutarpeiden edellyttdmien henkildstéresurssien oikean mitoituksen,
kohdentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tydajoista ja poissa-

oloista.
tyo- % 1000 %
paivat | teoreettise euroa | palkkakust
sta annuksista
saannollis
esta
vuositydaj
asta
Kalenterivuoden paivat, joista
vahennetaan lauantait, sunnuntait ja
tybaikaa lyhentavat arkipyhat = .
Teoreettinen saanndllinen vuositydaika | 166 621 100,0 | 18115 |  100,0%
(tyopéaivid)
Véhennetaan tyopaivina:
- Vuosilomat ja muut lomat 13 362 8,02 % 1382 7,63 %
- Terveysperusteiset poissaolot 5935 3,56 % 491 2,71 %
- Perhevapaat 3212 1,93 % 85 0,47 %
- Koulutus 861 0,52 %
- Muut palkattomat poissaolot 2529 1,52 % - -
- Muut palkalliset poissaolot 606 0,36 % - -
-Vapaana annetut tytaikakorvaukset 276 0,17 %
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot
= Tehty vuositydaika 139 840 83,93 %




Henkiloston ikdrakenne

Henkildston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa
henkiloston rekrytoinnin tarvetta. Liséksi tiedot tukevat ikajohtamista.

Ik& vuosina Lukumaara %-0suus
alle 30 50 7,9
30-39 127 20,1
40 - 49 151 23,9
50 -59 203 32,1
60 - 64 89 12,7
65 jayli 21 3,3
Yhteensa 632 100,0
Keski-ika, v 47 v 3 kk

(v. 2016 keski-ika 47 v 4 kk )

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston tybhyvinvointiin ettd toiminnan tuloksel-
lisuuteen. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa johtamista, johon
kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtAminen ja uuden osaamisen
hankkiminen.

Osaamisen kehittdmisen ja koulutuspéivien seuranta on toteutettu siten, etta
seurannan perusteella  voidaan hakea  koulutuskorvausta  tydttomyys-
vakuutusrahastolta. Vuonna 2017 koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia ol
yhteensd 624 ja koulutuksen piirissa oli 322 tyontekijad. Todellinen koulutuspaivien
lukumaard on jonkin verran korkeampi, koska tassa seurannassa on mukana vain

koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat.

Tyéntekijoiden lukumiiri, joista on oikeus korvaukseen | Koulutetut henkil®t
1 paivalta 2 paivalta 3 paivalta lukumaara
Hallinto- ja kehityspalvelut 3 4 10 17
Lomituspalvelut 7 10 26 43
Sivistyspalvelut 57 45 63 165
Tekniset palvelut 67 15 15 97
Yhteensa 134 74 114 322




Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyGtapaturmista, tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Terveysperusteiset poissaolot kalenteri- tyo- % 1000 %
paivat paivat | tybajasta euroa | palkkakus-
(2016) (2016) | tannuksista
Lyhyet poissaolot alle 4 paivaa 1146
4 — 29 paivaa 3278
30 — 60 paivaéa 1400
61 — 90 paivaa 736
91 — 180 paivaa 1260
Yli 180 péivaa 1002
Yhteensa 8 821 6 375* | 3,6(3,6) | 491(473) 2,7 (2,6)
Keskimaarin/henkilotyovuosi 16,93 11,43

* sisaltdd maaraaikaisen kuntoutustuen paivat 422 pv.

Em. poissaoloista tydtapaturmat ja tyomatkatapaturmat 670 kalenteripaivaa.
Ammattitaudeista johtuvia poissaoloja ei ollut.

Terveysperusteiset poissaolot 2017 2016

palveluryhmittdin kalenteripdivina

Hallinto- ja kehityspalvelut 190 248
Maatalouslomituspalvelut 2 507 2788

Sivistyspalvelut 3078 3424

Hyvinvointipalvelut 240

Tekniset- ja ymparistopalvelut 2 806 2173

Yhteensa 8 821 8 633

Kaupunginhallituksen hyvaksyman varhaisen tuen mallin tavoitteena on edistaa
henkilostén tyokyvyn yllapitdmistd, tyontekijan pitamistd tyokykyisena seka
tarpeettomien ja aiheettomien poissaolojen minimoiminen.

TyoOtapaturmat

Edella esitettyyn terveysperusteiseen poissaolojen maardan sisaltyy myds
tyotapaturmat. Tyo6tapaturmien ehkaisyyn on pyritty vaikuttamaan tydsuojelu-
toimikunnan antamalla ohjeistuksella, mutta pitkalti on kysymys myds esimiesten ja
kunkin  tyontekijdn asenteista ja tavasta toimia. Tyotapaturmien (ml.
tydmatkatapaturmat) osalta vuonna 2017 korvauspaivia oli huomattavasti vahemman
kuin vuonna 2016.



If-vakuutusyhtion tilaston mukaan tyGtapaturmien ja ammattitautien maara vuosina
2013 — 2017 on seuraava:
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sattumisvuosi
2013 2014 2015 2016 2017 2018

O Ammattitauti 1 2 1 - - -
O Tyématkalla 5 9 11 4 8
O Tyépaikalla 61 58 35 36 35

Korvauspéivien lukuméaara tapaturman sattumisvuoden mukaan:
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
O Ammattitauti -5 47 - - - -

O Tysmatkalla 82 37 252 307 36 28
[ | Tyopaikalla 586 263 402 699 573 18




Henkiloston vaihtuvuus

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 36 5,6 %
Paattyneet palvelussuhteet 28 4.4 %

Elakodityminen
Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja —ennusteita ja yhdistamalla tiedot
kaupungin palvelustrategiaan kyetaédn ennakoimaan tulevaa ty6voima- ja
osaamistarvetta, tydurien pituutta seka henkilostojohtamisen haasteita. Elakoitymista
koskevat tiedot perustuvat pddasiassa KEVA- tilastoihin

Elakkeelle siirtyneiden méaara ja keski-ika 2003 -2017
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Henkiloa

vuosi maara keski-ika
2003 23 56
2004 21 56,4
2005 21 59,4
2006 28 56,5
2007 23 58,8
2008 20 57’1 2004 2006 2008 \Z/g:g 2012 2014 2016
2009 18 59,6
2010 36 57,4 64,0
2011 32 61,0
2012 29 59,6 62.0-
2013 25 60,3
2014 33 60,9 6001
2015 34 59,1 :
2016 27 60,3 2 e
2017 28 62,2
56.0 1
54.0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Vuosi

V. 2017 vanhuuselékkeelle siirtyi 22 henkil6a (néista yksi on Kuusiolinnalle siirtyneitd) ja heidan
keski-ikdnsa oli 63 v. Lisaksi tyontekijoitd siirtyi osa-aikaeldkkeelle ja osatyokyvyttomyys-
elakkeelle.




Elakoitymisennuste 2018 — 2037 Lahde KEVA

Vanhuuseldkkeet, | Tyokyvyttomyyseldkkeet, | Osatyokyvyttomyys-| Eldkkeet

eldkkeet, henk. yvhteens3,

henk.
2018 21 4 2 28
2019 26 4 2 32
2020 21 4 3 27
2021 21 3 2 27
2022 19 3 2 25
2023 17 3 2 23
2024 14 3 2 19
2025 18 3 2 24
2026 21 3 2 26
2027 22 3 2 27
2028 19 3 2 24
2029 22 3 2 26
2030 24 2 2 28
2031 15 2 2 19
2032 15 2 2 19
2033 16 2 1 20
2034 15 2 1 18
2035 12 2 1 15
2036 11 2 1 14
2037 11 2 1 14
Yhteensa 360 55 36 455

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elékoityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste
perustuu vuoden 2016 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2018 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys-
ja osatyokyvyttomyyselékkeelle siirtyvat henkilot.

Vanhuuseléakkeet sisaltdvat varhennetut vanhuuselédkkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet
siséltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset
varhennetut vanhuuseléakkeet eivat ole mukana ennusteessa. TyOuraeldkkeet sisaltyvat taysiin
tyokyvyttomyyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakoityvien maaraa vastaavaan edeltdavana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syntymavuoden mukaan
portaittain.



Tydvoimakustannukset ja henkildstdinvestoinnit

Alavuden kaupungin tyévoimakustannukset olivat v. 2017 n. 24 milj. € , eli noin 28 %
kaupungin toimintamenoista. TyoOvoimakustannukset kattavat kuntaan
palvelussuhteessa olevan henkiléston.

Kustannukset 1000e
Tyo6voimakustannukset yhteensa, josta: 23519
1. Palkat yhteensa, josta 18 115
Vuosiloma-ajan palkat 1382
Terveysper. poissaolojen palkat, netto (Kela-korvaukset vah.)

Perhevapaiden palkat, netto 306
Muut lakisaateisten/sopimusperusteisten poissaolojen palkat 110
2. Tybnantajan eléke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 4 966
3. Muut 66
Rekrytointikustannukset

Vuokratyévoiman kustannukset 66
4. Henkildstoinvestoinnit 372
Tydterveyshuolto, netto 130
Koulutus ja muu kehittdminen 182
Muut yhteensa (tydpaikkaruokailu, virkistys, tydmatkaliput, 60
suojavaatteet jne

Palkkaus

Palkkauksen rakenne KVTES | Opetus | Tekniset | Tunti
palkk.

Tehtavakohtainen palkka
Palveluaikaan sidotut lisat
Henkilokohtainen lisa

Muut sdanndll. tybajan lisat
Lisé- ja ylitydkorvaukset

Yhteensa 100,0 100,0 100,0 | 100,0
Kokonaisansio keskim. e/kk 232256 | 3583,87| 261245 | 13,60
Muutos-% ed. vuoteen +1,61 -4,53 +0,52 | -0,66
Miesten keskiansio e/kk 2631,94 | 364598 | 258245 | 13,63

Naisten keskiansio e/kk 2272,74 | 3521,75 2828,45 | 13,18
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Henkilostoetuudet

Kaupunki on tukenut henkilostonsa liikunta- ja kulttuuriharrastuksia TYKY-
kuntosetelilla enintdan 56 €/ tyontekija. Tayden 56 €:n tuen on voinut saada
lunastamalla 80 €:n setelit, jolloin palkasta on pidatetty 24 €. Kaupungin kustannus
TYKY-seteleistd oli n. 10 000 €.

Henkildéston lounasruokailua kaupunki on tukenut 1,20 €:n aterialipulla ja kustan-
nukset tasta ovat n. 12 000 €.

Henkilostoetuna kaupunki tarjoaa henkilostdlleen myds lakisdateistéa laajemmat
tyoterveyshuollon palvelut, jotka ostetaan Pihlajalinna Tyo6terveys Oy:lta.
Tyoterveyshuollon kulut vuonna 2017 olivat 260 000 € ja niihin kaupunki saa KELA-
korvausta n. 50 %.

Kaupungin koko henkiléston yhteinen pikkujoulu jarjestettiin Téysan Nuorisoseuralla.

Yhteistoiminta-asiat

Alavuden kaupungin yhteistoimintaelimené toimiva HENRY kokoontui vuoden 2017
aikana kaksi kertaa. Lisdksi HENRY:n jasenet osallistuivat KT kuntatydnantajien ja
kunta-alan paasopijajarjestdjen jarjestamdan tyomarkkinaseminaariin Tampereella
toukokuussa.

Henkilostojarjestdjen edustajat on kutsuttu mukaan myo6s valtuustoseminaareihin ja
muihin vastaaviin tilaisuuksiin.

Tyosuojelutoimikunta on  kokoontunut vuoden 2016 aikana Vviisi kertaa.
Tyosuojelutoimikunta on tehnyt kiinteda yhteistyota tydterveyshuollon kanssa mm.
tydsuojelutarkastuksiin ja tydpaikkojen riskienarviointeihin liittyen. Ty6terveyshuollon
edustaja on ollut mukana myo6s tydsuojelutoimikunnan kokouksissa.

Syksylla suoritettiin  tydsuojelun yhteistoimintahenkildston valinta toimikaudelle
1.1.2018-31.12.2021.

Tyotyytyvaisyyskysely

Syksylla 2017 toteutettiin koko henkildstolle tarkoitettu tyotyytyvaisyyskysely.
Kyselyyn vastasi 261 tydntekijaa eli n. 42 % kaikista tyontekijoista.
Kyselyssa kartoitettiin seuraavia tytn osa-alueita:

- Esimiesty0 ja johtaminen

- Tyo ja osaaminen
Tybyhteis6
TyOhyvinvointi ja tyokyky
Naisten ja miesten seka eri ikaisten tyontekijoiden yhdenvertaisuus

- Havainnot ja kokemukset syrjinnasté ja hairinnasta omalla tyopaikalla.
Kyselyn tuloksia tarvittavine toimenpiteineen kasitellddn alkuvuodesta 2018
tydpaikoilla.



