Konserniohje

1 8§ Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa konsernin kokonaisedun, valtuuston tytdryhteisolle
asettamien omistajapoliittisten linjausten sekd toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen osakeyhtidlain ja kuntalain edellyttdmalla tavalla. Konserniohjeessa maéritellaan,
miten tytiryhteisdjen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta jarjestetdén.

2 8§ Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee kaupunkikonserniin kuuluvia tytiryhteis6ji. Tytéryhteisoksi katsotaan
osakeyhtid, sditio tai muu sellainen yhteisd, jossa kaupungilla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé
tarkoitettu maddraysvalta. Kaupunki tytdryhteisdineen muodostaa kaupunkikonsernin.

Konserniohje on késiteltdva tytiryhteison yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessé, jonka
paitokselld yhteiso sitoutuu konserniohjetta noudattamaan. Konserniohje on késiteltivd myos
tytaryhteison hallituksessa.

Osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien ohjaukseen konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin.
3 § Keskitetyt konsernitoiminnot

Kaupunkikonsernissa hyddynnetdén eri tukipalvelujen hankinta- ja volyymiedut sekd ammatti- ja
erityisosaaminen.

Tytiryhteisot sijoittuvat ensisijaisesti kaupungin omistamiin tiloihin.

Tytiryhteisot ovat mukana kaupungin hankintasopimuksissa ja noudattavat kaupungin
hankintaperiaatteita sekd hankinnoista erikseen annettuja ohjeita. Kaupungin hankintavastuullisten
kanssa neuvotellaan ja sovitaan tarkoituksenmukaisesta yhteistyostd taloudellisten hydtyjen
aikaansaamiseksi.

Tietohallinto koordinoi kaupunkikonsernin tietotekniikka- ja telepalveluja. Tarkoituksena on
kayttdad kaupunkikonsernissa mahdollisimman kattavasti yhteisid ICT-jérjestelmid, joiden hankinnat
tulee valmistella yhteistydssa kaupungin tietohallinnon kanssa.

Kaupunkikonsernissa haetaan taloudellisia hyotyjd seké tuotannollisia volyymietuja
kiinteistonhoitoon, tyoterveyteen, taloushallintoon yms. liittyvissé tukipalveluissa.



4 § Talous

Kaikkien tytdryhteisdjen tilikausi on kalenterivuosi. Tytdryhteisot kédyttavit konsernijohdon
hyvéksymai taloushallinnon palvelua.

Tytéryhteisot noudattavat konsernijohdon antamia ohjeita rahoituksen suunnittelussa ja
jarjestamisessd. Kaupungin tytdryhteisot voidaan velvoittaa liittyméan konsernitilin kayttdjiksi.

Tytéryhteisdjen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhteistydssa
konsernijohdon kanssa kanssa. Kaupungin taloushallinnon toimesta kilpailutetaan tytdryhteisdjen
lainat ja muut merkittdvét rahoitusjérjestelyt.

Kukin tytdryhteiso hoitaa vakuutusasiat itsendisesti konsernin johdon mahdollisesti antamia ohjeita
noudattaen.

5 § Henkildsto

Tytdryhteisot noudattavat kaupungin yleisid henkildstopolitiikan periaatteita. Merkittévisti
henkilostoon liittyvistd asioista on neuvoteltava etukiteen konsernijohdon kanssa.

Henkildstohankinnassa yhteis6 huomioi konsernin sisdiset henkildston siirtotarpeet.

Tytéaryhteisot liittyvét Kuntien eldkevakuutuksen jasenyhteisoiksi, jollei konsernijohdon kanssa ole
muuta sovittu.

6 § Viestinta

Yhteison viestinnén on tuettava kaupungin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa sekd
noudatettava kaupungin viestinnén linjauksia.

Tarvittaessa tehdddn yhteistyotda kaupungin viestinnin kanssa, erityisesti merkittivissa tytdryhteison
muutos- ja kriisitilanteissa.

7 8§ Luottamushenkilon tietojensaantioikeus

Luottamushenkil6illd on oikeus saada kunnan konsernijohdolta konsernijohdon hallussa olevia
kunnan tytiryhteis6jen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sddnndksistd muuta
johdu .(KL 83 §)



8 § Tiedonantovelvollisuus ja konserniraportointi

Tytdryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen on annettava konsernijohdolle
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot.

Kaupunginjohtajalla tai hinen sijaisellaan on ldsnéolo- ja puheoikeus tytdryhteisdjen hallituksissa.

Tytédryhteisd noudattaa talousarvion ja tilinpadtoksen laadinnassa sekd osavuosiraportoinnissa
konsernijohdon antamia ohjeita ja aikatauluja. Tytdryhteiso raportoi asetettujen tavoitteiden
toteutumisen, toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudellisen aseman kehityksestéd sekd toiminnan
kestdvyyteen ja omaisuuden arvon kehittymiseen olennaisesti vaikuttavista tekijoista
konsernijohdolle.

Tytéaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta kolmannesvuosiraporttien yhteydessa seka tilinpadtosta laadittaessa.

Merkittivien tytaryhteisojen tilinpddtokset on ndhtivilld kaupungin internet -sivuilla.
9 § Konsernitilinpaatos

Yksityiskohtaiset ohjeet konsernitilinpditokseen tarvittavien tietojen siséllostd, muodosta ja
aikataulusta annetaan tytiryhteisoille vuosittain ennen tilikauden pééttymisté. Konsernijohto arvioi
vuosittain tilinpditoksen yhteydessi kunnan kokonaisedun toteutumisen ja riskienhallinnan kannalta
omistajaohjauksen tuloksellisuutta.

10 § Tytaryhteisdjen hallituksen kokoonpano ja nimeaminen

Konserniyhtion hallituksen tulee koostua henkil6isti, joilla on riittdvéd ja monipuolinen osaaminen
ja toisiaan tdydentdvd kokemus sekd asiantuntemusta ja kykyd tytaryhtion toimivan johdon
ohjaamiseen ja tukemiseen. Kaikissa yhtidissé, joissa kunnalla on enemmistoomistus, on hallituksen
jasenehdokkaiden nimedmisessd noudatettava tasa-arvolakia.

Kaupungin konsernijohto nimeéé jasenehdokkaat tytdryhteisdjen hallituksiin.

11 8§ Ennakkolupamenettely
Tytdryhteison on etukdteen hankittava konsernijohdon suostumus seuraavissa asioissa:

1) liikketoiminnan merkittéva tai poikkeuksellinen laajentaminen
2) merkittavé tai poikkeuksellinen investointi

3) yhtidjirjestyksen muuttaminen

4) osakeanti tai muu pddomarakenteen muuttaminen



5) liiketoiminnan tai kiinteiston myyminen tai muu olennainen liiketoiminnan uudelleenjérjestely
6) lainanotto tai vakuuden antaminen

7) hakeutuminen selvitystilaan tai konkurssiin

8) tuloksen késittely ennen yhteison hallituksen tilinpdétoskasittelya

9) vaikutuksiltaan merkittédvén oikeudellisen prosessin aloittaminen

10) toimitusjohtajan valinta ja palkkaus sekd toimitusjohtajalle maksettavat muut taloudelliset
etuudet

11) muu yhteison tulokseen, pddoman tuottoon tai riskiin olennaisesti vaikuttava tapahtuma.

Yhteisolld on velvollisuus antaa ennakkolupaa koskevaa valmistelua ja paatoksentekoa varten
hyvissa ajoin riittdvét taloudelliset ja toiminnalliset tiedot.

12 § Ulkoinen ja sisdinen tarkastus

Valtuuston asettama tarkastuslautakunta huolehti kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston kaupungille ja tytdryhteisoille
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutusta.

Kaupungin tilintarkastusyhteiso toimii myds kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen
tilintarkastusyhteisona.

Kaupungin sisdisella tarkastuksella on kaupunginjohtajan toimeksiannosta oikeus tarkastaa
tytiryhteison toimintaa tarvittavassa laajuudessa.

13 § Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunkikonsernissa

Kaupunki noudattaa konserniohjauksessaan eri yhteisdjé koskevien lakien mukaisia yhteison
hallinto- ja toimielinten sekéd omistajan vélistd tehtdva — ja vastuujakoa.

Kaupungin tytidyhteisdjen tulee noudattaa toiminnassaan hyvié hallinto- ja johtamistapaa (corporate
governance ). Kaupunkikonsernissa noudatettavan hyvin hallinto- ja johtamistavan tarkoituksena
on edistdd toiminnan tuloksellisuutta, omistaja-arvon kehittymisté ja suojaamista seké luottamusta
tytiryhteisdjen, kaupungin ja eri sidosryhmien vililla.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa erillisen ohjeen hyvistd hallinto- ja johtamistavasta Alavuden
kaupunkikonsernissa.

14 § Konserniohjeen voimaantulo

Konserniohje tulee voimaan heti kun valtuusto on sen hyviksynyt



