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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Sote-yhteisyritys turvaa taloutta ja palveluja

Alavuden kaupunginvaltuuston 16.2.2015 tekema paatds sote-yhteisyrityksen perus-
tamisesta on merkittavyydeltaan lahes kuntaliitospaatoksen luokkaa. Vuosi 2016 oli
Alavuden ja Ahtarin kaupunkien, Kuortaneen ja Soinin kuntien seka Pihlajalinna Oy:n
perustaman Kuusiolinna Terveys Oy:n ensimmainen toimintavuosi. Kuusiolinna Ter-
veys Oy vastaa kokonaisuudessaan alueen sote-palveluiden tuottamisesta. Kuu-
siokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyma puolestaan vastaa sote-palveluiden jar-
jestamisesta, valvonnasta ja toimialan viranomaistehtavista.

Tehty sote-ratkaisu vaikutti oleellisesti siihen, ettd Alavuden kaupunki saavutti hy-
van taloudellisen tuloksen vuodelta 2016. Vuoden 2016 sote-menot olivat sopimuk-
sen mukaisesti vuoden 2015 tasoa. Koska myos asukkailta saatu palaute sote-
palveluista on ollut paaosin positiivista voidaan ainakin taman ensimmaisen toimin-
tavuoden perusteella pitaa tehtya ratkaisua oikeana.

Panostuksia viihtyvyyteen ja elinvoimaan

Alavuden keskustan viihtyvyyden ja vetovoiman lisaamiseksi Alavuden kaupunki
kaynnisti yhteistydssa Alavuden Kehitys Oy:n kanssa kehittdmishankkeen ” Rantojen
virkistyskayton lisaaminen osana Alavuden kaupunkikeskustan kehittamista ”. Hank-
keen toteuttamiseksi on saatu Leader- rahoitusta ja kokonaisrahoitukseen tarvitaan
myOs merkittava maara talkootyota. Tama kehittdmishanke poikii myds uusia inves-
tointihankkeita, joilla viihtyvyytta ja vesistdjen virkistyskayttoa edelleen lisataan

Kaupungin tulevaa kehitysta varmistaa osaltaan merkittavat maanostot Tuurista As-
pinméaentien ja Toysénjoen varresta. Suuri osa hankituista maa-alueista on jo myyty
edelleen yritystoiminnan tarpeisiin. Kaupungin omistukseen jaanyt osa liittyy kiinteds-
ti kaupungin aiemmin hankkimaan Toppilan alueeseen.

Suuri, yli 4 miljoonan euron kehitysinvestointi on Alavuden Lamp6 Oy:n toteuttama
Tuurin lampokeskus ja lampoverkosto. Investointi valmistuu ja saadaan kayttoon ke-
vaalla 2017. Investoinnin ansiosta hiilidioksidipaastot laskevat merkittavasti kun o6ljy-
[Ammityksesta siirrytaan kayttamaan puuhaketta ja turvetta ja nailté osin myo6s raha
jaéa paikallistalouteen.

Alavuden kehittdmisohjelmassa markkinointi on nostettu yhdeksi keinoksi, jolla kau-
pungin elinvoimaa yllapidetaan ja kehitetdan. Markkinointiin on vuonna 2016 panos-
tettu mm. Tropiikki- ja Viljapelto-lyhytelokuvien ja Homma hoidetaan -yritysvideon
muodossa. Markkinointikampanjan ansiosta esim. Visitalavus.fi sivustolla oli hein&-
kuussa 2016 yli 8 000 kavijaa kun vastaava luku vuotta aiemmin oli 800. Alavutelai-
sista ihmisistd, ilmitista ja elAmanmenosta on puolestaan vuodesta 2014 lahtien ker-
rottu kahdesti vuodessa ilmestyvasséa Alavus-kaupunkilehdessa. Saadun palautteen
perusteella lehti on kiinnostanut lukijoita. Alavus-lehti jaetaan kaikkiin talouksiin Ala-
vudella, paikkakunnan kesamokkilaisille seka valitulle ikaryhmalle Alavudelta tai Toy-
sasta pois muuttaneita. Markkinointitoimenpiteet jatkuvat vuonna 2017.
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Yleinen kehitys ja kaupungin talous

Yleisessé taloustilanteessa nakyi vuoden 2016 aikana selvia piristymisen merkkeja ja
myds Alavudella positiiviset merkit ovat nakyvissa. Helmikuussa 2017 ty6ttémia tyon-
hakijoita oli 520 henkil6a ja tyottomyysaste 10,2 % kun luvut vuotta aiemmin olivat
608 ja 11,8 %.

Todellinen haaste kaupungin kehittdmistydssa on, miten saada vakiluvun lasku hi-
dastumaan tai mieluimmin kasvamaan. Vuonna 2016 vakiluku vaheni 142 henkildlla
opiskelukaupunkien vetovoiman jatkuessa voimakkaana. Toisaalta alavutelaisissa
yrityksissé on avoimia paikkoja, joihin on vaikea saada rekrytoitua tyontekijoita. Tama
imid ei koettele vain meitd, vaan on tuttu ympari Suomea.

Alavuden kaupungin tulos vuodelta 2016 on 1,5 miljoonaa euroa. Tulos on 2 miljoo-
naa euroa alun perin budjetoitua parempi. Hyvaan toimintakatteeseen vaikutti sote-
ratkaisun liséksi mm. kiky-sopimukseen liittyva lomarahojen leikkaus n. 200 000 €.
Vuoden 2016 toimintakate oli yli 900 000 euroa parempi kuin edellisena vuonna. Li-
saksi verotuloja , valtionosuuksia ja rahoitustuottoja kertyi budjetoitua enemman.
Kulupuolella poistot olivat 200 000 euroa arvioitua korkeammat. Lahes 4,7 miljoonan
euron vuosikate riitti hyvin kattamaan 3,1 miljoonan poistot.

Uuden kuntalain mukaan kunnan taloudellisen aseman tarkastelu tapahtuu hyvin pit-
kélle kuntakonsernin lukujen perusteella. Alavuden kaupunkikonserni tulos oli 2,5 mil-
joonaa euroa. Kertynytta ylijadmaa konsernitaseessa on 12,5 miljoonaa euroa, joka
tekee 1053 €/asukas. Konsernin lainakanta on lahes 70 miljoonaa euroa ja konsernin
lainat ovat 5 863 €/asukas. Tama vuoden 2016 asukaskohtainen konsernilainojen
maara on hieman alle koko maan 2015 vuoden keskiarvon 5 975 €/asukas.

Kohti sote- ja maakuntauudistusta

Vuoden 2019 alusta sote- palvelut siirtyvat kunnan jarjestamis- ja kustannusvastuulta
maakunnan hoidettavaksi. Samoin maakuntaan siirtyvat maaseutuhallinto ja maata-
louslomitus. Kunnan verotulot ja valtionosuudet tulevat vastaavasti pieneméaan. Jat-
kossa kuntien tehtavissa tulevat korostumaan kasvatuksen ja koulutuksen ohella en-
nalta-ehkaiseva hyvinvointityd, elinvoimaisuuden ja elinkeinojen edistaminen seka
yhteiséllisyyden rakentaminen. Nyt kevaan kuntavaaleissa valittavalla valtuustolla tu-
lee olemaan mielenkiintoinen toimikausi tAman suuren muutoksen keskella. Tata
muutosta pyritddn ennakoimaan myos parhaillaan vireilla olevassa hallintosdadnnén
uudistusty6ssa, joka tulee vield vanhan valtuuston hyvaksyttavaksi.

Kiitos Alavuden kaupungin luottamushenkilGille ja tyontekijdille seka yhteistybkump-
paneille hyvin sujuneesta ja tuloksekkaasta vuodesta 2016. Jatketaan yhdessa ty6ta
niin, ettd alavutelaiset voivat olla ylpeita kotikaupungistaan.

Alavudella 23.32017
Terttu Liesmaki

Kehitysjohtaja, kaupunginjohtajan sijainen



1.1.2. Kaupungin hallinto ja siin&a tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto
Suomen Keskusta r.p. ja Suomen Kristillisdemokraatit r.p. vaaliliitto (18 valtuutettua)

Peralampi, Paula seurakunnan talouspaallikko

Alasaari, Tiina luokanopettaja
Lahti, Vilho yrittdja
Lamminmaki, Jorma rakennusmestari
Laitila, Vesa maatalouslomittaja
Kallioniemi, Tapio maanviljelija
Lamminaho, Heimo maanviljelija

Anttila, Lasse yrittdja

Toivola, Juha yrittdja, jalostussuunnittelija
Rajalahti, Heli palvelutyontekija, emanta

Linna, Paavo maanviljelija, maatalouslomittaja

Haapala Rauno
Juurakko, Toni
Hauta-aho, Kalevi
Aho, Kaisla
Pienimaki Marja-Liisa
Ylinen Markku
Kaukola Helena

eldkeldinen, pastori
koulunjohtaja
aluejohtaja, eldkeldinen
yrittdja, maatilan emanta
yrittdja
mielenterveyshoitaja
terveydenhoitaja

Perussuomalaiset r.p. (7 valtuutettua)

Juurakko, Petri
Hautala, Pentti
Kaihoniemi, Pekka
Siljanto, Juha
Rikala, Juha
Makela, Antti
Paukkunen, Yrjo

yrittaja

toimittaja evp.
yrittaja
tietotekniikan AT
opettaja
suunnittelupaallikko
lakitoimistoyrittdja

Kansallinen Kokoomus r.p. (6 valtuutettua)

Kortesmaki, Jari
Myllymaki, Mikko
Isoaho, Raija
Klemola, Eero
Maijala, Jussi
Latvala, Jari

sahkoinsin6ori, yrittdja
toim.joht., insindori
terveydenhoitaja

opo, apul. rehtori
YTM, opinto-ohjaaja
yrittaja



Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (4 valtuutettua)

Koskinen, Eila PLM, perhepaivahoitaja
Onnela, Toivo rakennusmestari
Kontolampi, Markku putkiasentaja, eldkeldinen
Makiranta, Jorma haastemies

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Jorma Lamminmaki
| varapuheenjohtaja Jari Kortesmaki

Il varapuheenjohtaja Pekka Kaihoniemi
Il varapuheenjohtaja Paula Peralampi

Kaupunginhallitus

Suomen Keskusta r.p. ja Suomen Kristillisdemokraatit r.p. vaaliliitto (18 valtuutettua)

Tiina Alasaari
Lasse Anttila
Vilho Lahti
Heli Rajalahti
Markku Ylinen

Perussuomalaiset r.p.

Petri Juurakko

Kansallinen Kokoomus r.p.

Raija Isoaho
Jari Latvala

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.

Tarja Ylimaki
Toivo Onnela

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto

Puheenjohtaja Tiina Alasaari
| varapuheenjohtaja Lasse Anttila
Il varapuheenjohtaja Toivo Onnela

Kaupunginhallituksen esittelija
Kaupunginjohtaja Pekka Ala-Maenpaa
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Alavuden Kehitys Oy Kehitysjohtaja Terttu Liesmaki
A-Pesu Oy —————— Talouspaallikkd Tarja Tohni

Asunto Oy Asulantie o

Alavuden Vuokra-asunnot Oy Hall.mt‘op.aalnllnkko an Helan-d?r
Kiinteistd Oy Alavus Fasadi Kehittamispaallikko Ulla Koivisto
Asunto Oy Eevanraitti Vs. sivistysjohtaja Jukka Peltola
Asunto Oy Tdysan Tapanintie 10 L i
Finn Téysi Oy Tekninen johtaja Timo Myllymaki
Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo Maankayttoinsinddri Kimmo Toivola

Kuusiokuntien sosiaali- ja Eskoon sosiaalipalvelujen ky
terveyskuntayhtyma Etela-Pohjanmaan liitto
* jarjestamisvastuuy Etela-Pohjanmaan sairaan-
Kuusiolinna Terveys Oy hoitopiirin ky
« tuottamisvastuu Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyma
Seinajoen koulutuskuntayhtyma




1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 1,4 prosenttia vuonna 2016 Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan. Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli
viime vuonna 214 miljardia euroa. Kansantalouden tuloja kuvaava kansantulo kasvoi
reaalisesti 2,0 prosenttia.

Bruttokansantuotteen volyymin muutos neljanneksittiin 1991Q1-2016Q4
Volyymin muutos edellisen vuoden vastaavasta neljanneksesta
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Euromaaraisesti tarkasteltuna arvonlisdys kasvoi rakentamisessa, etenkin talonra-
kentamisessa, seka yksityisissé palveluissa. Teollisuustoimialoista vuonna 2016 sel-
vaa kasvua oli kayvin hinnoin tarkasteltuna kaivostoiminnassa, metsa- ja kemianteol-
lisuudessa seké energia-, vesi- ja jatehuollossa.

Palvelutoimialat kokonaisuutena kasvoivat 2016 muita paatoimialoja vaisummin, 0,9
prosenttia. Yksityiset palvelut kasvoivat 1,8 prosenttia, mutta julkiset palvelut vaheni-
vat 1,4 prosenttia. Merkittavintd kasvu oli like-elaman palveluissa (toimialat M—N),
jotka kasvoivat 7,6 prosenttia. My6s majoitus- ja ravitsemistoiminta seka kaupan toi-
mialat kasvoivat selvasti, ja etenkin autokauppa kavi vilkkaasti. Arvonlisdys pieneni
julkisessa hallinnossa, koulutuksessa sek& terveys- ja sosiaalipalveluissa 1,9 pro-
senttia.

Valtion verokertyma oli vuonna 2016 yhteensa 45 miljardia euroa. Kasvua edellis-
vuodesta kertyi 3,9 prosenttia. Kuntien verokertyma oli 22 miljardia euroa ja se kasvoi
0,4 prosenttia vuotta aiemmasta. Sosiaaliturvarahastojen pakollisten sosiaaliturva-
maksujen kertyma kasvoi 3,9 prosenttia ja yhteensa niitd kerattiin 27,7 miljardia eu-
roa. Verojen ja veronluonteisten maksujen osuus julkisyhteisdjen sulautetuista koko-
naistuloista oli 81,6 prosenttia vuonna 2016.
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Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpaatdsarviot osoittavat kuntatalouden ete-
nevan hyvaan suuntaan, arvioidaan Kuntaliiton analyysissa tilinpaatdsten ennakko-
tiedoista. Samalla l&hivuosien tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat tarkkaa
taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana.

Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimaarin 1,3 prosent-
tiyksikkda. Vuoden 2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan léahes puoli
miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensa
0,2 miljardia euroa. Kaikkiaan kuntia on Manner-Suomessa talla hetkella 295.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavir-
ta parani puoli miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaantumi-
sen kasvu hidastui 3,6 prosenttiin. Negatiivisen vuosikatteen, eli niin sanotun "sy6-
mavelan” osuus kuntien lainakannan muutoksesta on erittain pieni, vuosina 2000-
2016 se on ollut viiden prosentin luokkaa.

Talousalueen kehitys

Etela-Pohjanmaan vékiluku oli vuoden 2016 lopussa n. 191 900 henkilda. Vékiluku
vuoden 2015 lopussa oli 192 586. Alavuden vakiluku vuoden 2016 lopussa oli 11 910
ja vastaava luku vuoden 2015 lopussa oli 12 052. Vakiluvun lasku oli 142 henkiléa eli
1,18 %.

Tyo6ttdmyysaste vuoden 2016 lopussa oli Alavudella 10,8 %, Etela-Pohjanmaalla 11,3
% ja koko maassa 13,6 %. Edellisvuonna tyottomyysaste oli Alavudella 12,2 %. YIi
vuoden tyottomana olleita oli Alavudella 21,6 % ja Etela-Pohjanmaalla 19,5 %. Nuo-
risoty6ttémia Alavudella oli 17,2 %, Etela-Pohjanmaalla 17,0 %.

Vuonna 2016 uusia yrityksia perustettiin Alavudella PRH:n tietokannan mukaan 40
ja 22 yritysta lopetti toimintansa. Osa naista oli toimijoita, jotka PRH poisti rekisterista,
silla yritykset eivat olleet enaa vuosiin olleet aktiivisia.

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Olennainen muutos kaupungin toiminnassa oli vuonna 2015 paatetty SOTE-
palveluiden yhtidittdminen yksityisen Pihlajalinna Oy:n muodostaman yritysryhmén ja
seudun kuntien kesken. Sote-palveluiden tuotanto siirtyi 2016 vuoden alusta yhteis-
yritys Kuusiolinna Terveys Oy:n vastattavaksi seka jarjestamisvastuu ja sote-
viranomaistehtavat Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman hoitoon.

Tilinpaatoksen tulos muodostui 1,5 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi ja noin 2 miljoonaa
paremmaksi kuin alkuperainen budjetti. Vuosikatetta kertyi lahes 4,7 milj. , mik& riitti
kattamaan poistot varsin hyvin.

Toimintatuotot ja toimintamenot eivat ole vertailukelpoisia viime vuoden lukuihin n&h-
den johtuen soteulkoistuksen myodta sotemenojen kirjaamisesta nettomenoperustei-
sesti. Toimintakate sen sijaan on jo vertailukelpoinen ja se on 1,3 % viimevuotista
parempi. Henkilostokulut jaivat 1ahes 600 t€ alle alkuperaisen budjetin. Osasyyna ta-
han on kiky -sopimuksen mukainen lomarahojen leikkaus, joka on otettu huomioon jo
laskettaessa lomapalkkavelkaa. Verotulot kasvoivat 1,4 % ja valtionosuudet 3,9 %.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamista koskevassa palvelusopimuksessa on lyoty
lukkoon, ettd sote-palveluiden hinta vuosina 2016 — 2018 maaraytyy vuoden 2015 to-
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teuman perusteella, siten ettd hintaa korotetaan 2 % vuosina 2017 ja 2018. Sote-
palveluiden hinta on siis jatkossa paremmin ennustettavissa ja 2 %:n korotus on mal-
tillisempi, mité itse tuotettujen palvelujen kustannuskehitys on ollut. Sote-asiassa on-
nistuminen ratkaisee hyvin pitkalle kuntatalouden kehityksen tulevina vuosina.

Taseessa oleva 12,9 miljoonan euron ylijAdman ansiosta valttamattomat talouden
sopeutustoimet voidaan tehdéa suunnitelmallisesti ilman paniikkiratkaisuja.

1.1.5. Kaupungin henkil6sto

Kaupunginhallitus hyvéaksyi vuonna 2015 henkiléstdohjelman vuosille 2015 — 2020.
Henkilostoohjelman tarkoituksena on tuoda esiin niitd henkildstopoliittisia linjauksia ja
toimenpiteitd, joilla Alavuden kaupungin menestysta rakennetaan Uusi Alavus — ke-
hittdmisohjelman tavoitteiden mukaisesti. Perusajatuksena on, ettd osaava, hyvin-
voiva ja sitoutunut henkildsto tuottaa hyvid palveluja asukkaille ja kilpailukykya Ala-
vuden kaupungille.

Henkildstotyota ja henkilostda koskevat tunnusluvut on tuotu tarkemmin esiin henki-
|6storaportissa, joka tuodaan tilinpddtoksen yhteydessa valtuustolle ja hallitukselle
tiedoksi. Henkilostoéraportti on laadittu noudattaen soveltuvin osin KT Kuntatyonanta-
jien ja kunta-alan paasopijajarjesttjen neuvottelemaa henkildsto-raporttisuositusta.

1.1.6. Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Tarkastelu liittyy valtuuston 26.5.2014, § 22, hyvaksymaan Sisédisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteisiin ja valtuuston 28.4.2014, § 13, hyvaksyman hallintosaannon
7 luvun, 47 §, Sisainen valvonta ja riskien hallinta.

Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat siitd, etta riskienhallinta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Kaupunginhallitus maarittaa riskienhallintaan liittyvat menette-
lytavat ja kukin toimintayksikko ja sen tilivelvollinen johto huolehtii vastuualueensa riit-
tavien ja toimivien menettelytapojen kayttdonotosta. Kaupunkikonsernin tytaryhtei-
soissa kunkin yhteison hallitus vastaa yhteisdjen riskienhallinnasta lainsaadannon ja
konserniohjeistuksen mukaisesti.

Kaupungin merkittavimmat riskit liittyvat yleiseen taloustilanteeseen ja sen vaikutuk-
siin, palvelutuotannon ja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen seka yleiseen turval-
lisuuteen. Riskienhallintaa toteutetaan muun muassa hyvalla suunnittelulla ja suunni-
telmista johdetuilla kaytannon toimenpiteilla seka toimivalla seuranta- ja arviointijar-
jestelmalla. Riskienhallinnan tilaa seurataan talousarvio-vuoden aikana ja siitd rapor-
toidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Hyvin toimiva johtamis- ja hallintojarjestelma yhdessa asianmukaisen sisdisen val-
vonnan ja riittavan riskienhallinnan kanssa takaavat kohtuullisen varmuuden tehok-
kaasta, tuloksellisesta ja paatettyjen tavoitteiden mukaisesta toiminnasta.

Toimintaymparisto

Alavus on hyvin valtionosuuksista riippuvainen kunta ja niiden muutoksilla on suuri
merkitys kaupungin talouteen. Suomen hidas talouskasvu nékyy edelleen taloudes-
samme ja vaikuttaa merkittavasti esimerkiksi verotulokertymiin. Kuntien talous on kui-
tenkin muuttumassa itsehallintoalueiden aloittaessa toimintansa vuoden 2019 alussa
Talloin osa valtionosuuksista ja verotuloista siirtyy toimintojen mukana maakunnille.
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Henkilosto

Vaeston ikarakenteen muutos on ennakoitavissa oleva , varmasti vahitellen tapah-
tuva muutos, joka taytyisi osata ottaa huomioon kaupungin taloudessa ja kaikkien
sektoreiden toiminnan suunnittelussa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvien jarjestamisvastuuseen suunnitteilla olevat
muutokset tulevat aiheuttamaan huomattavia muutoksia kaupungin tehtaviin ja toi-
mintaan. Kaupungin rooli alueen elinvoiman ja kehityksen yllapitajana tulee jatkossa
korostumaan. N&m& muutokset otetaan huomioon hallintosaant6d uudistettaessa.
Uusi hallintosaanto tulee valtuuston paatettavaksi toukokuussa 2017.

Merkittavia henkilostoriskeja ei ole realisoitunut vuoden 2016 aikana. Toiminnan jat-
kuvuuden kannalta merkittavia henkiloriskeja on kuitenkin tunnistettu ja naita pyritaan
vahentamaan toiminnan uudelleen jarjestelyilld, varahenkildiden koulutuksella, tehta-
vien kirjallisella dokumentoinnilla yms. toimenpiteilla.

Tietoturvariskit

Kaupunginhallituksen v. 2014 hyvaksymat tietoturvaperiaatteet jakavat vastuuta tieto-
turvasta johtoryhmalle seka TVT-tiimille. Vuonna 2016 on laadittu pavitetyt tietoturva-
ohjeet henkildstoa varten. Henkiloston tieoturvakoulustusta on valmisteltu toteutetta-
vaksi syksylla 2017.

Kaupungin TVT-infrastruktuuri on toiminut padsaantoisesti luotettavasti, lukuun otta-
matta joitakin yksittaisia kaytto- tai palvelukatkoksia. Jatkossa kiinnitetdan tarkempaa
huomiota muutosten hallintaan, tiedottamiseen ja henkiléston osaamiseen.

Vuoden 2015 aikana toteutettu konesalihankinta mahdollistaa jarjestelmien tehok-
kaamman kahdentamisen ja vahentaa siten TVT- riskeja. Tila-jarjestelyjen osalta ko-
nesalihankinta saatettiin loppuun v. 2016.

Henkildtietoja koskeva uusi tietosuoja-asetus tulee voimaan 2018. Uusiin tietosuoja-
vaatimuksiin on valmistauduttu koulutuksella.Kaupunginhallitus tulee nimeamaan tie-
tosuojavastaavan vuoden 2017 aikana.

Sopimusten hallinta

Toiminta

Kaupungin sopimusten maara lisdantyy jatkuvasti ja sopimuksista tehdaan yha mo-
nimutkaisempia. Henkiloston sopimusosaamisen vahvistaminen on valttAmattomia
muuttuvassa toimintaymparistossa. Hallinto- ja ymparstopalveluiden sopimusten seu-
rantatapoja on uudistettu vuoden 2016 aikana.

Merkittdvimmat toimintaan liittyvat riskit siséltyvat konserniyhtio Alavuden Lamp6
Oy:n toimintaan ja vesilaitoksen toimintaan. Kaukolammdn mahdollisesti lisaantyva
saantely, turpeen asema polttoaineena, paastérajoitusmekanismien kehitys ja erilai-
set veroratkaisut ovat tekijoitd, jotka yhtiobn on otettava toiminnan suunnittelussa
huomioon. Riskeja ei ole laajasti toteutunut.

Raakaveden saastuminen on aina vesilaitoksella riski. Kantatie 66:n pohja-
vesisuojaus on ollut viime vuosituhannen puolella suuri riskeja vahentava toimi. Vesi-
laitoksella on toteutettu mittava kaukovalvontajarjestelma riskien vahentéamiseksi.

Luonnonkatastrofien riski on muutamana myrskyna toteutunut. Asioita on kasitelty
viimeksi PohjaBotten16- valmiusharjoituksessa. Harjoituksen seurauksena varavoi-
mavalmiutta parannettiin. Runsaan sateen aiheuttamiin tulvatilanteisiinkin on jossakin
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maarin varauduttu ja kartoitettu riskialueita. Toimintavalmius ndaissakin tilanteissa
vaatii viela panostusta.

Vahinkoriskit ja palvelutuotannon turvallisuus

Talouden ja

Vahinkoriskien osalta merkittavimmat riskit liittyvat kaikille kuntalaisille tuotettaviin
palveluihin, kuten vesihuoltoon. Naihin liittyvia merkittavia vahinkoja ei ole tapahtunut.
Merkittavia Alavuden kaupungin muuhun palvelutuotannon turvallisuuteen kohdistu-
via riskeja ei ole toteutunut. Riskienhallinta on jarjestetty toisaalta vakuutusten, toi-
saalta ohjeiden ja kartoitusten kautta.

Vakuutuksin on vahennetty vahinkoriskien taloudellista realisoitumista. Vahinkova-
kuutukset, lakisateiset tapaturmavakuutukset ja muut vakuutukset on Kkilpailutettu
vuonna 2010. Kilpailutuksen voitti tuolloin vakuutusyhtid IF, joka oli myds aiemmin
kaupungin vakuuttaja. Kaupungin vakuuttaminen on hieman keskimaaraista laajem-
paa ja erikoistilanteitakin huomioivaa.

rahoituksen hallinta

Kaupunki on velkaantunut hieman yli kuntien keskiarvon. Talousarviovuoden aikana
maksuvalmiutta ja osittain investointejakin on hoidettu kuntatodistusemissioilla. Mak-
suvalmiuden hoitoon tama on ollut joustava ja edullinen rahoitustapa suurien tuloeri-
en, kuten verotulojen ja valtionosuuksien tilitysten valissa.

Kaupungin lainat ovat paaosiltaan sidottuja 6 kuukauden viitekorkoihin. Korot ovat tal-
& hetkella huomattavan alhaalla ja korkokulut pienet. Kaupungin lainoihin rahoitus-
ja vakuutuslaitoksilta sisaltyy kuitenkin korkoriski, koska noin 27 miljoonaa euroa 36
miljoonan euron pitk&aikaisten lainojen maarasta on korkoherkkid lainoja. Vuoden
2016 aikana on kayty lapi lainasalkun rakennetta ja tehty jo joitakin muutoksia. Mah-
dollisten korkosuojausten tekemisesta osalle lainoista on kéyty keskusteluja eri raha-
laitosten asiantuntioiden kanssa.

Sijoitustoimintaa hoitaa Alavuden kaupungin puolesta Nordea Investment Manage-
ment tayden valtakirjan salkunhoitajana. Sijoitussalkku tuo turvaa myds rahoitusinst-
rumenttina. Keskitetty sijoitusten raportointi mahdollistaa ajantasaisemman seuran-
nan, riskien havaitsemisen, arvioinnin ja niihin reagoinnin.

1.1.7. Ymparistotekijat

Kaupungin tavoitteena on kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti luoda viih-
tyisa ja virikkeellinen elinymparistd luontoarvot huomioiden. Alavuden kaupungin ym-
pariston tilassa ei ole toimintavuoden kuluessa tapahtunut olennaista muutosta.

Ympaériston tilaa on pyritty parantamaan useilla EU-rahoitteisilla kunnostushankkeilla.
Lisaksi paikallisia toimijoita on tuettu hoitokalastus- ym. vesiston kunnostushankkeis-
sa seka tilapaislainoilla, ettd muuten avustamalla.

Alavuden Lampd Oy:n Tuuriin toteuttama lampolaitosinvestointi tulee vahentdmaan
Oljyn kulutusta seka hiilidioksidipaastoja.
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1.2. Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupungin toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta
lain s&annoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Saannosten, maaraysten ja paatdsten noudattamista valvotaan johtoryhmatyoskente-
lyn yhteydessa. Otto-oikeuden toteuttamismahdollisuudet on turvattu silla, etta kau-
punginjohtajan paatokset menevat kaupunginhallitukselle tiedoksi otto-oikeuden ai-
kamd&arien puitteissa. Lautakuntien esityslistat tulevat kaupunginjohtajalle ja lautakun-
tiin tulevia asioita kasitellaan johtoryhméssa etukéateen.

Tavoitteiden toteutumista seurataan tilinpaatoksen lisaksi kahdesti vuodessa osa-
vuosiraportin yhteydessa. Osavuosiraportti kootaan vuosikolmanneksittain ja kasitel-
ladn valmistumista seuraavassa kaupunginhallituksessa ja viedaan tiedoksi kaupun-
ginvaltuustoon. Varojen kayton valvontaa tehdaan myos laskujen hyvaksymisen yh-
teydessa.

Kaupungissa on kaytdssa sahkdinen ostolaskujen kasittely, jolloin vastaanotto ja hy-
vaksynta tehddan sahkoisessa laskujen kierrossa. Vuoden 2015 aikana on paivitetty
my0s palkkahallinnon jarjestelméa séahkoisia lomakkeita kayttéavaksi jarjestelmaksi
mm. paallekkaisten tyévaiheiden poistamiseksi ja oikean tiedon varmistamiseksi.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta ei ole tuonut esille epékohtia
tai puutteita. Hankintamenettely on usein vaativaa ja siihen on koulutuksella varau-
duttu. ICT- ja toimistolaitehankinnoissa hyddynnetddn entista laajemmin KL-
kuntahankintojen ja Tiera Oy:n kilpailuttamia tuotteita ja palveluita. Sopimusten seu-
rantaa toteuttavat henkil6t, jotka ovat niiden kanssa suorassa tekemisissa ja myos
johtoryhmén kokoustoiminta osaltaan valvoo sopimusehtojen noudattamista ja van-
hentumisaikojen seurantaa.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

rahoitus

2016 2015
1000€ 1000€
Toimintatuotot 11 907 15 659
Valmistus omaan kayttdon 215 0
Toimintakulut -81 750 -86 213
Toimintakate -69 627 -70 554
Verotulot 34 482 34014
Valtionosuudet 38870 37 398
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 120 274
Muut rahoitustuotot 1013 737
Korkokulut -115 -281
Muut rahoituskulut -75 -4
Vuosikate 4667 1584
Poistot ja arvonalentumiset -3133 -2 982
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 1534 -1 398
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden ylijagama (alijaama) 1534 -1 398
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,6 18,2
Vuosikate/Poistot, % 149,0 53,1
Vuosikate, euroa/asukas 392 131
Asukasmaara 11910 12052

Kaupungin tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sitd, riittaako
kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.
Laskelmassa on mukana kaupungin ja taseyksikon ulkoiset tuotot ja kulut.

Toimintatuotot pienenivat edellisvuodesta 24,0 % ja toimintamenot 5,2 %. Toiminta-
tuotot ja toimintamenot eivat kuitenkaan ole taysin vertailukelpoisia viimevuoteen
nahden sote —ulkoistuksesta johtuen. Ensimmainen vertailukelpoinen taso on toimin-
takate, joka on toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli kayttdtalouden nettomeno.
Toimintakatteeksi vuonna 2016 muodostui -69 627 t€, joka on 1,3 % (927 t€) edellis-
vuotta parempi tulos.

Verotulot olivat 34 482 t€ (+1,4 %) ja valtionosuudet 38 870 t€ (+3,9 %). Rahoitus-
tuotot ja -kulut olivat 217 t€ edellisvuotta paremmat. Tahan vaikuttaa lahinna laina-
korkojen alhainen taso seka Nordean palauttamat liilkaa perityt marginaalit vuosilta
2009 — 2016 eraitten lainojen osalta. My@s sijoitussalkun tuotto oli tarkasteluvuonna
odotettua parempi. Vuosikate 4 667 t€ on yli 3 miljoonaa (+194,7 %) parempi kuin
vuonna 2015. Vuosikate on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Sen taytyisi kattaa vahintdén poistot, jotta sen voitaisiin katsoa olevan
riittdva. Ja talldin oletuksena on ettéd keskimaarainen investointitaso vastaisi poistoja.
Alavuden osalta tulorahoitus toteutui ylijaamaisena.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai
vahentaa kaupungin omaa paaomaa. Alavuden kaupungin tulos vuodelta 2016 oli
1 534 t€ ylijaamainen.

Vuosikate, prosenttia poistoista
160 ‘A
140 /
120 / \ /.
100 = - .\ — / -
80 ~ - = X~
o = \/
\'4
40
20
0 2012 2013 2014 2015 2016
Alavus 68 90 151 53 149
= = Koko maa 71 100 101 91 117

Tunnusluvun arvon ollessa 100 % oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitd& patevana vain jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Vuonna 2016 tunnusluku palutunut vuodentakaisen notkahduksen
jalkeen koko maan keskiarvon ylapuolelle.

Tulorahoitusjaama, euroa/asukas
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Tulorahoitusjaéama on tunnusluku, jossa vuosikatteesta vahennetdan poistonalaisten
investointien omahankintamenot. Negatiivinen tunnusluku osoittaa etta tulorahoitus
on riittamaton. Kuntatalouden pitkan aikavalin tasapaino edellyttaisi tunnusluvun
muodostumista selvasti positiiviseksi. Vuonna 2016 on Alavudella tahan paasty, mut-
ta pitkalla aikavalilla tarkasteltaessa Alavuden kaupungilla kuten keskimaarin koko
maassakin on riittamatdn tulorahoitus ongelmana.
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Teiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erdt, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituks en rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Raheituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12.
Rahavarat1.1.

RAHOITUSLA SKELMAN TUNNUSLWUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 wodelta, euroalasukas

Inves tointien tulorahoitus, %
Lainanhoitok ate
Kassanriittawys, pv
Asukasmaiarsa
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2016 2015
1000€ 1000€
4 667 1584
0 0

262 -109
-5 694 -5 241
285 185
1904 378
800 -3 203
-162 -3
337 128

14 200 6 000
-10 320 -4 7584
700 1800

0 0

-3 533 414
621 3 556
1521 353
12694 11173
-11173 10819
1521 353
-255 -464
86.3 31,3
05 04

47 42
11910 12 052



Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, euroa/asukas
0
-200
-400 /\V/
’/‘ h ~
-600 —— ~ -
-800 S .
V
-1000
2012 2013 2014 2015 2016
Alavus -737 -918 -300 -464 -255
= == Koko maa -603 -614 -458 -810

Tunnusluku ilmaisee paljonko rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi, koska se osoittaa ettd menoja joudutaan
kattamaan olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.

Investointien tulorahoitus, prosenttia
100
90 y;
38 /" \ /
» 7 N\ 7
30 S vV
20
10
0 2012 2013 2014 2015 2016
Alavus 39 42 80 31 86
= = Koko maa 38 57 34 56

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka suuri osa investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Loppuosa joudutaan rahoittamaan paa-
omarahoituksella, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
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Rahavarat 31.12., euroa/asukas
1200
e
1000 ——
800 o b —
600 =
400
200
0
2012 2013 2014 2015 2016
Alavus 862 895 894 928 1053
= == Koko maa 621 798 793 756 759

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Alavudella
rahavarat ovat yli koko maan keskitasoa.

Lainanhoitokate

1,4

1,2 r -—
1,0 &

08 N\
06 Py N\
N

0,4
0,2
0,0
2012 2013 2014 2015 2016
Alavus 0,6 0,6 1,0 0,4 0,5
= == Koko maa 1,0 1,3 1,2 1,1

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo
on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle
yhden. Lainanhoitokate Alavudella oli tilinpaatdsvuonna 0,5 eli sita voidaan pitda
heikkona. Lainanhoitokatteen paraneminen vaatisi vuosikatteen kasvattamista ja/tai
lainan vuosittaisten lyhennysten vahenemista.
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

@

VASTAAVAA 2016 2015
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1 Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
2. Tietokoneohjelmistot 6760146 35453,28
3. Muut pitkévaikutteiset menot 1708 081,87 1714 60137
4. Ennakkomaksut 0,00 0,00
1775683,33 1750 054,65
Aineelliset hyddykkeet
1 Maa- javesialueet 839241463 8380 684,16
2. Rakennukset 23911898,18 2296269247
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 15314 489,93 14 644 695,04
4. Koneet ja kalusto 777180,59 1041704,36
5. Muut aineelliset hyddykkeet 109 263,51 109 263,51
6. Ennakkomaksut ja keskener.hank. 1272 892,61 2032910,14
49 778 139,45 49 171949,68
Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet 16 746 262,63 16 743 862,63
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset 8136 934,33 7868897,03
4. Muut saamiset 8 389,00 8389,00
2489158596 24621148,66
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 76 445408,74 75543 152,99
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1 Valtion toimeksiannot 3 151,00 21238,30
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 50 528,09 50 528,09
3. Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00
TOIM EKSIANTOJEN VARAT YHT. 53 679,09 71766,39
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1 Aineet ja tarvikkeet 3 116,32 388521
2. Keskeneréiset tuotteet 0,00 0,00
3. Valmiit tuotteet 0,00 0,00
4. M uu vaihto-omaisuus 0,00 0,00
5. Ennakkomaksut 6 583,51 61418,03
9699,83 65303,24
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset 0,00 0,00
2. Lainasaamiset 0,00 0,00
3. Muut saamiset 0,00 0,00
4. Siirtosaamiset 0,00 0,00
0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset 279156122 2 455369,01
2. Lainasaamiset 242 384,00 85300,00
3. Muut saamiset 87975,39 231889,73
4. Siirtosaamiset 740 759,94 1323 538,61
3862 680,55 4096 097,35
3862 680,55 4096 097,35
Rahoitusarvopaperit
1 Osakkeet ja osuudet
2. Sij. rahamarkkinainstrumentteihin 11276 959,63 10 811307,96
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
11276 959,63 10 811307,96
IV Rahat ja pankkisaamiset 1416 579,57 36131598
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 16 565919,58 15334 024,53

VASTAAVAA YHTEENSA

93 065007,41

90 948 943,91

@

o

m

VASTATTAVAA 2016 2015
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 33656 957,23 33656 957,23
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
M uut omat rahastot 0,00 0,00
Edell. tilikausien ylijaama (alija&méa) 11384 202,96 12782 674,84
Tilikauden ylijaamé (alijaama) 1534 081,90 -1398 47188
OMA PAAOMA YHT. 46 575242,09 45041160,19
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.

1 Poistoero 0,00 0,00
2. Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
POISTOERO JA VAP.E. VAR.YHT. 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET

1 Elékevaraukset 0,00 0,00
2. Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. 0,00 0,00
TOIM EKSIANTOJEN PAAOMAT

1 Valtion toimeksiannot 0,00 21238,30
2. Lahjoitusrahastojen pagomat 506 297,78 485394,86
3. Muut toimeksiantojen pagomat 14 973,23 122 327,17
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT. 52127101 628 960,33
VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen

1 Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta 31115574,38 26 700 680,85
3. Lainat julkisyhteisoilta 13 778,01 17722,38
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/Liitt.maksut ja muut velat 2 176 605,44 2 109 505,44

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen
1 Joukkovelkakirjalainat

33305957,83

28827908,67

2. Lainat rah. ja vakuutuslaitoksilta 7585106,47 7416 778,47
3. Lainat julkisyhteisoilta 3763,46 342747
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 157302,69 172 512,71
6. Ostovelat 166748539 3076 773,43
7.Muut velat 828 968,58 1229 543,51
8. Siirtovelat 2419 909,89 4 551879,13
12 662 536,48 16 450 914,72

VIERAS PAAOMA YHT.

45968 494,31

45278 823,39

VASTATTAVAA YHTEENSA

93 065007,41

90 948 943,91

Omavaraisuusaste, %
Suhteell. velkaantuneisuus,%
Kertynyt yli-/alijadmé, milj. eurc
Kertynyt yli-/alijaama, euroalas
Lainakanta 3112., milj. euroa
Lainakanta, euroa/asukas
Lainasaam. 31.12., milj. euroa
Asukasmaéaara
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50,1
53,7
12,9
1085
38,7
3251
8,1
11910

49,6
518
11,4
945
34,1

2 833
7,9

12 052



Omavaraisuusaste 31.12., prosenttia

70,0

60,0 = =

50,0 ——— e ——

40,0

30,0

20,0

10,0

0.0 2012 2013 2014 2015 2016
Alavus 52,0 49,8 52,4 49,6 50,1

= == Koko maa 62,1 60,5 61,1 60,2

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya
selviytya uusista sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoite-
tasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta, 50 %:n ja sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Alavuden omavarai-
suusaste on alle koko maan keskiarvon.

Suhteellinen velkaantuneisuus
31.12., prosenttia

56,0
54,0 ==
52’0 ‘ - /
50,0 /
48,0 \V

46,0
44,0
42,0
2012 2013 2014 2015 2016
Alavus 48,3 50,3 47,2 51,8 53,7
= = Koko maa 48,3 50,7 52 54,8

Suhteellinen velkaantuneisuus on Alavudella 53,7 %, kun koko maan tunnusluku oli
vuonna 2015 54,8 %. Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittai-
siin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavarai-
suusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysy-
vien vastaavien ik, arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mi-
ta pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kertynyt yli-/alijaama 31.12,,
euroa/asukas
2000
P
1500 ~ -
1000 - e
500
0
2012 2013 2014 2015 2016
Alavus 809 787 1056 945 1085
= == Koko maa 1224 1290 1729 1735

Luku osoittaa paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa kaytettavissa tulevien vuosi-
en likkumavaraksi. Taikka paljonko on kertynyttd alijadmaa, joka on katettava tulevi-
na vuosina. Vaikka tunnusluku onkin Alavudella hyva, jadmme kuitenkin selvasti alle
koko maan keskiarvon.

Lainakanta 31.12.,
euroa asukasta kohti
3500
3000 p—
2500 — =
2 000 =
1500
1 000
500
0
2012 2013 2014 2015 2016
Alavus 2 025 2551 2571 2834 3251
= == Koko maa 2261 2 540 2694 2835 2930

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantamme on
noudatellut valtakunnan keskitasoa, mutta vuonna 2016 se nousi 3 251 euroon asu-
kasta kohti ja on nyt yli koko maan keskiarvon.
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1.5. Kokonaistulot ja kokonaismenot

TULOT (1 000 e)

Toiminta
Toimintatuotot 11 907
Verotulot 34 482
Valtionosuudet 38870
Korkotuotot 120
Muut rahoitustuotot 1013
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
-Pyswien vastaavien hyddykk. luowutusvoitot -262
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 285
Pyswien vastaavien hyddykk. luovutustulot 1904
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 337
Pitkdaikaisten lainojen lisays 14 200
Lyhytaikaisten lainojen lisays 700
Oman paaoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensa 103 555
MENOT (1 000 e)
Toiminta
Toimintakulut 81 750
Valmistus omaan kayttéon -215
Korkokulut 115
Muut rahoituskulut 75
Satunnaiset kulut 0

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

-Pakollisten varausten lis.(+), vah.(-) 0
-Pyswien vastaavien hyddykk. luowtustappiot 0
Investoinnit
Investointimenot 5694
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 762
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 10 320
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 98 500
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 5054

Muut maksuvalm. muutokset - Rahavarojen muutos 5054

Kunnan kokonaistuolot ja -menot kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toimin-
nan ja investointien ulkoiset tuotot ja kulut seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja
kayton.

24



1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisdista

Yhdistely konsernitilinpaatékseen

Yhdistelty (kpl)
Tytaryhteistt
Yhtiot
Kiinteistod- ja asuntoyhtiot 7
Kunnallista liiketoimintaa harj. yhtiot 4
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymét 5
Osakkuusyhteisot (yhdistelty) 3
Muut omistusyhteysyhteistt 13
Yhteensa 32

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toimintaa ohjaa valtuuston asettamat tavoitteet tytaryhteisdilleen. Niita
my0s seurataan aiempaa tarkemmin kaupungin oman osavuosikatsauksen yhtey-
dessa. Konserniohje sisaltaa tiedot konsernihallinnasta. Konserniohjeet tullaan uudis-
tamaan kevaan 2017 aikana.

Konsernin toimintaa ohjataan ja seurataan myds johtoryhmétydskentelyssa, jossa
yksi kasiteltava asiakokonaisuus on konserniasiat.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin tavoitteita, niiden toteutumista ja muuta tietoa on kasitelty tilinpaatéksen
osiossa 2.1., kohdassa kaupungin tytaryhteisét. Konsernivelat ovat selvasti suurem-
mat kuin kaupungin velat, mutta ne ovat kuitenkin tytaryhtiditten osalta hyvassa hal-
linnassa. Suurin velkamaara tytaryhtidistd on Alavuden Vuokra-asunnot Oy:lla. Lai-
nat on pystytty hoitamaan yhtion saamilla vuokratuloilla, eivatka ne aiheuta lainanhoi-
torasitetta kaupungille.

Vuonna 2016 otettiin kayttdon konsernitilipalvelu. Tytaryhtididen pankkitilit ovat nyt
kaupungin nimisséa olevan konsernitilin alatileja ja kullekin tytaryhtidlle on erikseen
maaritelty kaytettavissé oleva luottolimiitti konsernin emotilin puitteissa. Konsernitilin
kayttoonoton keskeiseksi hyddyksi nahtiin ulkoisen rahoitustarpeen pieneneminen ja
joustava tilapaisen rahoitustarpeen hoitaminen.
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1.6.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Osana konsernivalvontaa konsernin tytaryhtioitten tilintarkastusyhteisé on sama kuin
kaupungilla. Kaupunginjohtaja ja kaupunginhallituksen valitsema yhtiokokousedustaja
valvovat osaltaan konserniyhtiditd. Kaupunginhallitus on tarvittaessa ohjeistanut
edustajiaan konserniyhteisoissa.

Tavoitteiden ja talouden seurantaa on toteutettu ottamalla konsernin tytaryhteisot
mukaan kaupungin osavuosikatsaukseen

Nykyinen konserniohje on suhteellisen periaatteellinen, eika sisalla voimakkaita kon-
sernitoimintojen keskittamisia. Kirjanpito ja palkkalaskenta hoidetaan tytaryhtididen
osalta kaupungin toimesta. Rahoitustoiminnassa kaupunki on tarvittaessa avustanut
konserniyhteis6ja. Yhtidlle myonnetyissa lainoissa kaupunki on paasaantdisesti ta-
kaajana. Tietoverkko tietotekniikkapalveluineen ja ohjelmineen on konsernin kaytdssa
joitakin erikoisohjelmia lukuun ottamatta. Tyoterveyshuolto ja ty6suojeluasiat on yhti-
Oissé hoidettu kaupungin kautta. Myds monistus-, arkistointi-, puhelinkeskus- ja kiin-
teistbpalveluissa tytaryhteisét tukeutuvat kaupungin jarjestelmiin.

Tytaryhteisot ovat olleet myds osana kaupungin tyopaikkojen riskikartoituksia. Kon-
sernin tytaryhteistjen vastuuhenkilét ovat kaupungin palveluksessa, joka kytkee ty-
taryhteisot tehokkaasti niihin riskienhallinta ja palvelujarjestelmiin, jotka koskevat
my06s kaupunkia. Vakuutusyhtio on paaosin sama kuin kaupungilla. Konsernin vakuu-
tusturva tarkistettiin ja vuokratalojen osalta kilpailutettiin vuonna 2010 kaupungin va-
kuutusten Kkilpailutuksen yhteydessa. Vuokratalojen vakuuttajaksi valittin Pohjola-
Yhtiot.

Uuden kuntalain my6ta konserninakokulma korostuu entisestaan.
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1.6.5. Konsernitilinpaétds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016
1000€
Toimintatuotot 64 883
Toimintakulut -130 532
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 541
Toimintakate -65 108
Verotulot 34376
Valtionosuudet 38870
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 21
Muut rahoitustuotot 939
Korkokulut -469
Muut rahoituskulut 10
Vuosikate 8 639
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 022
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0
Arvonalentumiset 0
Satunnaiset erat 0
Tilikauden tulos 2616
Tilinpaatossiirrot -12
Tilikauden verot -5
Laskennalliset verot -49
Vahemmistéosuudet -34
Tilikauden ylijagama (alijaama) 2515
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,7
Vuosikate/Poistot, % 143,4
Vuosikate, euroa/asukas 725,3
Asukasmaara 11910
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2015
1000 €

51581
-118 452
30

-66 841
34014
37398

100
863
-711
64
4887

-6 038

43,5
80,9
405,5
12 052



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8639 4815
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -5 -7
Tulorahoituksen korjauserat -669 -138
Investointien rahavirta
Investointimenot -12794 -14 134
Rahoitusosuudet investointimenoihin 546 194
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 1981 874
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 302 -8 398
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -762 -18
Antolainasaamisten vahennys 344 135
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 19 669 11219
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 297 -6 292
Lyhytaikaisten lainojen muutos 554 2 056
Oman pddoman muutokset 256 680
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -28 91
Vaihto-omaisuuden muutos -15 -120
Saamisten muutos 489 721
Korottomien velkojen muutos -6 450 951
Rahoituksen rahavirta 2761 9423
Rahavarojen muutos 459 1026
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 15872 15434
Rahavarat 1.1. -15413 -14 409
459 1026
Investointien tulorahoitus, % 70,5 34,5
Paaomamenojen tulorahoitus, % 36,1 23,9
Lainanhoitokate 0,8 08
Kassan riittavyys, pv 37,2 40,4
Asukasmaara 11910 12 052
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Maa- javesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet jalaitteet

Koneet jakalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osakkuusyht eisdosuudet

Muut osakkeet jaosuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVATVASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVATVASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat japankkisaamiset

VAIHTUVATVASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

1000e

2905

9512

58440

19870

3465

406

4833

96526

2570

3069

2204

27

7870

107301

736

7887

11567

4305

24494

131960

2015

1000e

2990

9431
57229
17994
4030
239
2908

91830

3106
2068
1764

28
6966

101786
193
725
6854
11137
4336

23052

125031
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahast ot
Edell.tilikausienylijaamaé (alijaama)
Tilikaudenylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA YHT.

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISETVARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainenkorollinenvieraspaaoma
Pitk&aikainenkorotonvieraspdaoma
Lyhytaikainenkorollinenvieraspaaoma
Lyhytaikainenkorotonvieraspagoma

VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Konsernin omavaraisuus 31.12.,
prosenttia

50,0

40,0 T T T m s = -

30,0

20,0

10,0

0.0 2012 2013 2014 2015 2016
Alavus 36,0 35,1 37,0 35,3 35,7

= = Koko maa 45,2 43,6 43,1 42,4

Konsernin omavaraisuusaste on 35,7 prosenttia, joka on selvasti alle tavoitearvon,
joka on vahintdan 50 %. Myds koko maan omavaraisuusaste on alle tavoitteen.

Konsernin lainakanta 31.12.,
euroa asukasta kohti
7 000
6 000 S—
5000 - _—
4 000
3 000
2 000
1000
0 2012 2013 2014 2015 2016
Alavus 4 564 4 848 4 885 5038 5863
= == Koko maa 5038 5544 5768 5975

Konsernin lainakanta 5 863 euroa asukasta kohden jai hiukan alle koko maan
vuoden 2015 keskiarvon.
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1.7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden ylijadma 1 534 081,90 euroa siirtyy taseeseen tilikauden ylijaama/alijadma
-tilille lisaten vastaavasti taseen omaa pddomaa. Tilikauden tulosta ei ole kasitelty
poistoeron, varausten tai rahastojen muutoksilla.

1.7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tulos, 1,5 miljoonan euron ylijgdma, on 2,9 miljoonaa euroa parempi tulos
kuin edellisella tilikaudella. On kuitenkin huomioitava ettd vuoden 2015 tulosta hei-
kensi tulevan soteulkoistuksen johdosta tehdyt ns. 13. kuukauden menot. Kahden
seuraavan vuoden aikana talous tulee kaantaa voimakkaasti vahvistuvalle uralle val-
mistauduttaessa "uuden kunnan” rooliin vuoden 2019 alusta alkaen. Kertynyt
ylijddma vuoden 2016 lopussa oli n. 12,9 miljoonaa euroa.

Talouden tervehdyttamistyota jatketaan edelleen. Vuoden 2016 aikana tehtiin kaksi
lisatalousarviota, jolla korjattiin alkuperaisen talousarvion maararahoja ja tuloarvioita
muuttuneita olosuhteita vastaaviksi. Talousarviovuoden aikana seurattiin talouden
toteutumista systemaattisesti niin hallintokunnissa kuin johtoryhméssa ja
kaupunginhallituksessa.

Talouden tasapainoa on haettava tulevina vuosina kayttaen edelleen kaikkia uudel-
leenjarjestely mahdollisuuksia hyvaksi ja pyrkia taloudellisiin ja kustannustehokkaisiin
ratkaisuihin. Vuosikatteen saaminen pysyvasti riittavalle tasolle on keskeinen tavoite.
SOTE-yhteisyrityksella on saatu kaupungin talouteen parempaa ennakoitavuutta.

Kuntatalouden lisdpaineena on julkisen talouden kestavyysvajeen hoitamiseksi valti-
on toteuttamat toimenpiteet seka kaynnissa oleva sote- ja maakuntauudistus.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

HALLINTO- JA

KEHITYSPALVELUT

Kaupunginvaltuusto (hallintopaallikk®)

Palvelualueen toiminta-ajatus

Palvelualueen tarkoituksena on kaupungin kehittymisen edistamiseksi ja alavutelaisten hy-
vinvoinnin turvaamiseksi paattda kaupungin visiot ja strategiat, asettaa taloudelliset ja toi-

minnalliset tavoitteet seka tarkastaa niiden toteutuminen.

Valtuuston tavoitteita ei aseteta erikseen vaan ne mitataan ja arvioidaan palvelualueittain.
Tavoitteiden asettamisessa kadytetdan talousarvion alussa olevaa visio- ja strategiaosiota.

Kaupungin strategiset paamaarat ja strategiatavoitteet:

Kasvava ja kehittyva kaupunki

Asiakaslahtoiset palvelut ja hyvinvoiva kuntalainen

Tunnettu kaupan ja yrittajyyden kaupunki

Tasapainoinen kuntatalous ja palvelutarpeita vastaava henkilosto

Kaytossa on tasapainotettu mittaristo, jossa tavoitteita asetetaan neljaan nakékulmaan:
asiakas, prosessit, henkilosto ja osaaminen seka talous. Naille tavoitteille asetetaan avainmit-
tarit ja mittareille tavoitearvot seka eritelldan tarvittavat toimenpiteet. Lisaksi eritelldan suo-
ritteiden madria ja hintoja seka keskeisia lukuja tarpeellisilta osin. Lisaksi voidaan kuvata
kaupungin tai toimialan kannalta keskeisia ja laajoja strategisia hankkeita toimintakaudella.

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:
Kaupunginvaltuusto, vaalit, tarkastuslautakunta, nuorisovaltuusto, ikdihmisten neuvosto.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA16+Ita TOT 16 Ero
.. 20 0 0 0

Toimintatuotot

Toimintakulut -120 -69 -68 -1

Toimintakate/jaama -100 -69 -68 -1
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Kaupunginhallitus (kaupunginjohtaja)

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:
Kaupunginhallitus, markkinointi, kehittéminen

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Kaupunginhallituksen tehtdvana on edistaa kaupungin kehittymista ja turvata alavutelaisten
hyvinvointi. Hallitus huolehtii valtuuston hyvaksymien visioiden strategioiden ja tavoitteiden
toteutuksesta. Keinoina on ulkoinen edunvalvonta ja ajantasaiset johtamisjarjestelmat. Halli-
tus johtaa yleista palvelutuotantoa, kdaynnistaa kehittamisprosesseja ja ohjaa asioiden val-
mistelua kaupungin toimielimissa ja kaupunginvirastossa seka valvoo paatosten taytantéon-

panoa.
NAKOKULMA: ASIAKAS
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Ty6ttomyysaste kohtuul-
linen

Tybéttémyysaste, %

Alle koko maan keskiar-
von

Tyopaikkakehityksen
edistdminen ja aktiiviset
tyollistamistoimet

Asiakaslahtoiset palvelut
ja hyvinvoiva kuntalai-
nen

Toteutettu syksylla 2016

Asiakastyytyvaisyys-
kysely palveluista
Hyvinvointikertomus

Tyottomyysasteen tavoite toteutui. Alavuden tyéttomyysaste oli 10,8 % ja koko maan 13,6 %
Asukastyytyvaisyyskysely toteutettiin syksylld 2016. Kyselyn tuloksia hydédynnetaan palvelujen kehittami-
sessa. Hyvinvointikertomus valmistui loppuvuodesta 2016.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Tunnettu kaupan ja
yrittdjyyden kaupunki

Tyontekijat ja luotta-
mushenkil6t tunnistavat
roolinsa elinkeinotoimi-
joina

Paatosten yritysvaikutus-
ten arviointi on osa paa-
tésprosessia

Ajantasaiset ohjeet ja
saannot

Hallintosdannon paivit-
tdminen ja konsernioh-
jeen laatiminen

Asukasluvun lisddaminen

Asukasluku

Vuotuinen 0,5 % kasvu

Kuntamarkkinoinnin te-
hostaminen ja riittava
asunto-, toimitila- ja tont-
titarjonta
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Asukasluvun osalta tavoite ei toteutunut. Asukasluku viaheni 142 henkil6llad (1,18 %). Asukasluku laski

enemman kuin edellisena vuonna, jolloin asukasluku vdaheni 52 henkil6lla (0,43 %).

Hallintosdaannon ja kuntakonserniohjeen paivittaminen uuden kuntalain vaatimusten mukaiseksi aloitettiin.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Henkiloston tyohyvin- Toteutetut toimenpiteet Henkilostéohjelmassa
vointi esitettyjen toimenpitei-

Perehdytysopas laadittu
ja muut toteutetut toi-
menpiteet

den saattaminen kaytan-
toon

Perehdytysoppaan laa-
timinen ja muiden henki-
|[6stOoppaassa esitetty-
jen toimen-piteiden
toteutus

Tervetuloa joukkoomme — Opas Alavuden kaupungin palvelukseen tuleville on tehty.. Henkilostéohjelman

toimenpiteita on toteutettu.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Riittavat taloudelliset Vuosikatteen riittavyys Vuosikate kattaa vahin- | Talousarviossa pysymi-
edellytykset palveluta- taan poistot nen

son yllapitamiseen

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat budjetoitua paremmin.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA16+Ita TOT 16 Ero

.. 602 1 3 -2
Toimintatuotot

.. -906 -899 -1 028 104
Toimintakulut

.. R -304 -898 -1 025 102
Toimintakate/jaama
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Strategiset hankkeet toimintakaudella:

1. Palveluiden uudistamistyo

2. Tuurin kauppakylan kehittdminen

3. Maankaytén hankkeet

4. Viestintd- ja markkinointiohjelma

5. Koulutusverkon kehittaminen

Hallintopalvelut (kehitysjohtaja)

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikoét:
Kansliapalvelut, tyoterveyshuolto, henkilostotoiminta, tyollistdaminen, asumisen palvelut, yh-
teiset palvelumaksut

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Palvelualueen tarkoituksena on luoda kaupungin organisaatiolle hyvat edellytykset tulokselli-
selle tyoskentelylle ja palvelutuotannolle seka edistdaa kaupungin tuloksellisuus- ja kehitta-
misstrategioiden toteutumista.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Asiakaslahtoiset palvelut
ja hyvinvoiva kuntalai-
nen

Yhteispalvelupisteiden
kehittdminen
Digitalisaation hyddyn-
tdminen asiakaspalve-
luissa

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Sote-ulkoistuksen joh-
dosta sopeutettu orga-
nisaatio

Toimenkuvien sopeut-
taminen

Toimenpiteiden toteut-
taminen

Toimenkuvat muokataan
uutta tilannetta vastaa-
viksi vuorovaikutuksessa
henkiloston kanssa.

Homma hoidetaan- elin-
voima-ohjelman jalkaut-
taminen
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Asiakkaita on ohjattu kayttamaan sahkoisia palveluja. Henkilokohtaista opastusta ja tukea on saanut kau-
pungintalon ja Toysan kirjaston yhteispalvelupisteista.

Toimenkuvia on muutettu uutta tilannetta vastaaviksi.

Homma hoidetaan elinvoima-ohjelman jalkauttaminen:

Elinvoimaohjelman jalkauttaminen on kdynnistetty.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Henkil6sto6 tuntee toi- Henkilostopalaute Kehityskeskustelut, kou-
minnan tavoitteet ja lutus, perehdyttaminen.

oman tyénsa merkityk-
sen tavoitteisiin pyritta-
essd. Osaamisen puute
ei este tavoitteiden saa-
vuttamiselle

Kehityskeskustelut on toteutettu. Koulutussuunnitelma- ja —seuranta on tehty kaikissa palveluryhmissa.
Perhedyttamisessa on hyddynnetty Tervetuloa joukkoomme — perhehdytysopasta.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Sote-ulkoistuksen joh- Elakoitymisen johdosta
dosta sopeutettu organi- vapautuvat toimet tayte-
saatio taan sisdisin jarjestelyin

Vapautuvat toimet on taytetty sisaisin jarjestelyin.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA16+Ita TOT 16 Ero
.. 333 354 269 85
Toimintatuotot
.. -1739 -1608 -1394 -213
Toimintakulut
-1 407 -1254 -1125 -128

Toimintakate/jadma
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Talouspalvelut (talouspdaallikk®)

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Palvelualueen tarkoitus on luoda kaupungin organisaatiolle hyvat toiminnalliset edellytykset
tyoskentelylle ja palvelutuotannolle taloudellisesti sekd edistdaa kaupungin strategioiden to-

teutumista.
NAKOKULMA: ASIAKAS
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Asiakkaat palvellaan
kustannustehokkaasti ja
ammattitaidolla

Asiakkaan kokema pal-
velutaso

Tukea palvelualueitten
kykya hyddyntaa talou-
den tietojarjestelmaa
Talouskonsultointi

Keskitetyt konsernipal-
velut

Talouspalvelut hoitaa
tytaryhtiditten kirjanpi-
dot

Kaikkien tytaryhtioitten
kirjanpidot hoidetaan
talouspalveluissa

Omistajapoliittiset linja-
ukset konserniyhtioille

Loppuvuodesta perustettiin neljan tytaryhtion kirjanpitopuitteet samaan kirjanpito-ohjelmistoon kaupun-
gin ja muitten tytaryhtiditten kanssa. Naiden kirjanpidon hoito on aloitettu talouspalveluissa 1.1.2017. Ta-
loushallinnossa hoidetaan nyt ndin ollen kaupungin kirjanpidon lisdksi myos kaikkien kaupunkikonsernin 10

tytaryhtion kirjanpidot.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Kirjanpidon raportointi
ajantasaista ja luotetta-
vaa

Kehitamme raportointia,
ennakointia ja tiedolla
johtamista

Populus palkkahallinto-
ohjelmiston tehokas
hyoédyntaminen

Kayttajien koulutus ja
neuvonta

ICT -jarjestelmien ajan-
tasaisuus, toimivuus ja
kustannustehokkuus

Kayttohairididen maara

Vain ennalta sovitut ja
ilmoitetut kayttokatkok-
set

Ohjelmistopaivitykset
ajallaan, palvelimien ja
verkkoyhteyksien kaytet-
tavyyden tehostaminen

Populus koulutuksia jarjestettiin luottamustoimeielinten sihteereille sekd Populus raportointikoulutus esi-
miehille. Ohjelmistopaivitykset on pidetty ajan tasalla ja ne on pyritty tekemaan sellaiseen aikaan etteivat
ne aiheuttaisi kdyttokatkoksia.
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NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Motivoitunut, ammatti-
taitoinen ja tydstaan
vastuuta kantava henki-
|6sto

Tyontekijan kokema
osaamisen taso

Ajankohtaiskoulutukset
sekd mahdolliset syven-
tavat koulutukset

Henkiloston tyohyvin-
vointi

Toteutetut kehityskes-
kustelut

1 krt/v

Kehityskeskustelujen
edelleen kehittdminen

Sote-ulkoistuksen joh-
dosta sopeutettu organi-
saatio

Toimenkuvien sopeut-
taminen

Toimenpiteiden toteut-
taminen

Toimenkuvat muokataan
uutta tilannetta vastaa-
viksi vuorovaikutuksessa
henkiloston kanssa

Tietoja on péivitetty ajankohtaiskoulutuksissa. Kehityskeskustelut on kayty kaikkien kanssa vuoden aikana.
Toimenkuvia on muokattu vastaamaan kahden eldakoditymisten myota tullutta tilannetta ilman uusia rekry-

tointeja.

NAKOKULMA: TALOUS
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Terveen kunnallis-
talouden aikaan-
saaminen Talous-
palveluiden toimin

Vuosikatteen riittavyys-
tarkastelu

Vuosikate kattaa poistot

Talouden tasapainotta-
mistoimenpiteiden etsi-
minen

Maksuvalmius

Maksujen hoito ajallaan

Kassaseuranta, lyhytai-
kaisen luoton otto

Sote-ulkoistuksen joh-
dosta sopeutettu organi-
saatio

Toimenkuvien sopeut-
taminen

Toimenpiteiden toteut-
taminen

Toimenkuvat muokataan
uutta tilannetta vastaa-
viksi vuorovaikutuksessa
henkilostén kanssa

Talouden tasapainotila on parantunut huomattavasti vuodentakaisesta. Vuosikate riittda hyvin kattamaan
poistot, vuosikatteen ollessa 149 % poistoista. Investointeihin ja lainanlyhennyksiin on jouduttu kuitenkin
ottamaan uutta lainaa. Maksuvalmiutta on vuoden aikana pidetty ylla Kuntatodistuslaina-ohjelmalla, mika
on ollut hyvin edullista korkojen ollessa negatiivisia. Talousarviolaina on nostettu vasta joulukuun lopulla.
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TALOUS LUKUINA (1000€) TP 15 TA16+lta TOT 16 Ero
.. 53 80 91 -11
Toimintatuotot
.. -917 -894 -834 -57
Toimintakulut
Toimintakate/jaima -864 -814 -746 -68

Elinkeinopalvelut (kehittamispaallikkd)

Palvelualueen toiminta-ajatus
Elinkeinopalvelut vastaa erityisesti Uusi Alavus 2020 —kaupunkistrategian “Tunnettu kaupan
ja yrittdjyyden kaupunki” -painopisteen ja Homma hoidetaan —elinvoimaohjelman toteutta-
misesta. Tahan kuuluu seka toteutuksen koordinointi kaupunkikonsernissa ettd kaytannon
toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

Homma hoidetaan —elinvoimaohjelma kuvaa ne asiakokonaisuudet, joihin kaupunki sitoutuu
edistddkseen alueen yritysten kasvua, kehittymista ja kansainvalistymista seka uusien yritys-
ten perustamista seka sijoittumista alueelle.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Yrittaja on ykkonen Palvelut yrittajille tuote- | Palveluprosessit on ku- Palveluprosessien asia-
-asenne taan asiakaslahtoisesti ja | vattu selkeasti ja toimijat | kaslahtéinen kuvaus.

asiantuntevasti (ilman
hallinnollisia raja-aitoja).

tuntevat roolinsa pro-
sessissa.

Yritysten tarpeiden en-
nakointi perustuu aktii-
viseen vuorovaikutuk-
seen.

Saannolliset yhteistyoti-
laisuudet yritysten edus-
tajien kanssa.

Yhteistyo ja vuoropuhelu
yritysten edustajien
kanssa.

Kehittamishankkeet
edistavat yritysten kas-
vua, kehittymista ja kan-
sainvalistymista seka
uusien yritysten perus-
tamista ja sijoittumista
alueelle.

Aktiivisuus hanketydssa.

Toteutetaan omia hank-
keita ja osallistutaan
muiden toteuttamiin
arviointikriteerit taytta-
viin hankkeisiin.

Palveluprosessit on kuvattu asiakaslahtoisesti ja kuvaukset viestitdaan asiakkaille. Yhteistyotilaisuuksia on
jarjestetty aktiivisesti. Digitaalinen maaseutu —hanke paattyi 30.5., Rantojen virkistyskayton lisadaminen
osana Alavuden kaupunkikeskustan kehittamista —hanke ja Kuusiokunnista vientiin —hanke on kaynnistetty.
Muiden toteuttamiin hankkeisiin osallistutaan.




NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Yrittaja on ykkénen
-asenne

Joustavat, asiantuntevat
ja asiakaslahtoiset stra-
tegiaa ja elinvoimaoh-
jelmaa toteuttavat pal-
velut toteutetaan yli
hallintokuntarajojen

Palveluprosessit on ku-
vattu ja tuotteistettu

Hallintokuntarajat ylitta-
vat palveluprosessit kuva-
taan ja tuotteistetaan

Palveluprosessien kuvausten tydsto on kdynnistetty.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Yrittaja on ykkonen
-asenne

Joustavat, asiantuntevat
ja asiakaslahtoiset stra-
tegiaa ja elinvoimaoh-
jelmaa toteuttavat pal-
velut toteutetaan yli
hallintokuntarajojen

Tyontekijat ja luotta-
mushenkil6t tunnistavat
roolinsa elinkeinotoimi-
joina ja tuntevat palve-
luprosessit

Hallintokunnat ylittavien
palveluprosessien luo-
minen on kdynnistetty

Palveluprosessien kuvausten tydsto on kdynnistetty, tuotteistamisvaiheeseen edetdaan vuonna 2017.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Yrittaja on ykkonen-
asenne

Hankerahoituksen teho-
kas hyddyntaminen toi-
minnassa.

Pysytaan budjetissa.

Kaupunkistrategian mu-
kaisia kehittamishank-
keita toteutetaan hanke-
rahoituksella.

Toiminta budjetin mu-
kaista.

Hankkeita toteutetaan
omana tyona ja osallistu-
taan muitten hallin-
noimiin hankkeisiin.

Tarkka talouden seuran-
ta.

Hankkeita on toteutettu omana tyona ja muiden hallinnoimiin hankkeisiin on osallistuttu. Budjetti ylitettiin

tarkastelujaksolla.
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TALOUS LUKUINA TP 15 TAl16+Ita TOT 16 Ero

-~ 2 0 0
Toimintatuotot
.. -414 -394 -427 33
Toimintakulut
-412 -394 -427 33

Toimintakate/jadma

Strategiset hankkeet toimintakaudella:

Homma hoidetaan —elinvoimaohjelman jalkauttaminen.

Sote-palvelut (kehitysjohtaja)

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Sote-yhteisyrityksen (Kuusiolinna Terveys Oy) toiminta alkaa 1.1.2016. Sosiaalipalvelujen jar-
jestamisvastuu siirtyy Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymalle 2016.

Kuntayhtyman ja yhteisyrityksen hyvan yhteistyon kdaynnistyminen.

Palvelujen saatavuuden, laadun ja kustannusten seuranta ja arviointi palvelulupausten mu-
kaisesti.

Kaupunki on mukana maakunnallisen sote -selvityksen tekemisessa.

Hyvinvointikertomus ja hyvinvoinnin edistdmis- ja ennaltaehkaiseva tyo tekemalla hyvin-
vointikertomus (sdhkoinen) poikkihallinnollisella yhteisty6lla. Tavoitteena on saada tietoa
kuntalaisten hyvinvoinnista taloustiedon rinnalle kaupungin paatdksentekoon ja toiminnan
kehittdmiseen. Tavoitteena on kadynnistaa suunnitelmallinen poikkihallinnollinen yhteistyo
hyvinvoinnin edistdmisessd, ennaltaehkdisyssa ja ns. ilkeisiin ongelmiin puuttumisessa.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
Asiakaslahtoisyys Asiakastyytyvaisyys- 4/5 Asiakaspalautteen kasit-
kysely tely
Sovittu palvelulupaus Asiakkaan ohjauksen ja
neuvonnan kehittami-
nen

Alavuden kaupungin asukastyytyvaisyyskyselyssa sosiaali- ja terveyspalvelut saivat 2,91 pistetta (asteikko: 4
pistetta erittain tyytyvadinen, 3 pistetta melko tyytyvadinen, 2 pistetta tyytymaton, 1 piste erittdin tyytyma-
ton). Parhaan arvion saivat perhe- ja neuvolapalvelut 3,24 pistetta ja heikoimman hammashoidon saata-
vuus 2,63 pistettd. Tarkemmat tiedot |6ytyvat asiakastyytyvaisyyskyselyn raportista.
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NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2015

Toimenpiteet

Hyvinvoinnin tila

Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit

Indikaattorit positiivisia

Hyvinvointikertomuksen
tekeminen yhteistydssa
kuntayhtyman kanssa ja
vuosittainen seuranta
perustetussa tyoryh-
massa

Sosiaali- ja terveyden-
huollon toiminnallinen
integraatio ja yhdessa
tekeminen

Yhteisyrityksen kdynnis-
tyminen

Yhteistyo viranomaista-
hon kanssa

Sote-palvelujen integ-
raatio aloitettu
Yhteistyo syventynyt

Yhteisyrityksen kaynnis-
tyminen ja toiminnan
hyva alkuunlahto

E-P:n sote-selvitys

Hyvinvointiraportti valmistui loppuvuodesta 2016. Indikaattoreiden perusteella terveyden edistamiseen ja
ennaltaehkaisevaan hyvinvointitydhon olisis |6ydettava uusia vaikuttavia keinoja.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Mittarin tavoitearvo
2016

Kriittinen Avainmittari

menestystekija

Toimenpiteet

Henkiloston maara vas-
taa laatusuosituksia

Ammattitaitoinen, tyo- Suositukset
hon sitoutunut ja riittava sijoittumista seurataan

henkilosto ja arvioidaan jatkuvasti

Henkiloston maaraa ja

Sote-palveluiden ja palvelusopimuksessa sovitun laatutason valvonta on esisijassa sote-kuntayhtyman teh-
tava. Sote-yhteisyrityksen ja sote-kuntayhtyman perustamisen kiireisesta aikataulusta johtuen valvontajar-
jestelmaa ei ollut valmiina toiminnan kdynnistyessa 2016. Toimiva valvontajarjestelma saadaan luotua vas-
ta vuoden 2017 aikana.

NAKOKULMA: TALOUS

Mittarin tavoitearvo
2016

Kriittinen Avainmittari

menestystekija

Toimenpiteet

Taloudellisuus Sote-kustannukset €/as Maakunnan keskitasolla | Jatkuva seuranta ja arvi-

ointi

Taloudellisten resurssien | Menokertyma Talousarvion mukaisesti | Talousarvion seurannan

riittavyys ja raportoinnin ajan-

tasaisuus

Sote —palvelualueelle on kirjattu sote-yhteisyrityksen ja sote-kunyayhtyman kanssa neuvotellut soteneton
2015 mukaiset toimintatulot ja -menot. Talousarvion toimintakatteen toteutuma oli 99,8 %.

Soteneton ulkopuolelle jatettyja seka vield vuodelta 2015 maksettavaksi tulleita erid on lisdaksi kirjattu kau-
punginhallituksen alla olevalle kustannuspaikalle noin 115 000 euroa.
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TALOUS LUKUINA TP 15 TAl6+lta TOT 16 Ero

.. 4970 845 830 15
Toimintatuotot

.. -50 832 -46 279 -46 194 -85
Toimintakulut

.. s e -45 862 -45 434 -45 364 -70
Toimintakate/jadma

Maaseutupalvelut (maaseutupéaallikko)

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Maaseutupalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota hyvdat maaseutuhallinnon palvelut yh-
teistoiminta-alueen viljelijoille ja omalta osaltaan edistaa kilpailukykyisen maaseutuyrittami-
sen edellytyksia.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Maaseututoimen yhteis-
toimintasopimuksen (Ala-
vus/Ahtéri) toimeenpano
siten, etta lakisdateiset
tehtavat tulee hoidettua
siten, ettd asiakkaat saa-
vat mahdollisimman suu-
ren hyodyn tasapuolisesti
koko yhteistoiminta-
alueella

Asiakkailla tarpeeksi
tietoa tukimahdollisuuk-
sista ja -ehdoista

Tukihakuprosessi asiak-
kaalle vaivaton

Koulutustapahtumia
asiakkaille vahintdaan 6
kpl seka henkilokohtais-
ta neuvontaa toimistos-
sa, puhelimitse tai sah-
koisesti tarpeen mukaan
nopeasti

Asiakaspalautteen tavoi-
tearvo vahintdan 4/5

Asiakaspalvelua kaikissa
toimipisteissa hakuai-
koina joka péiva ja
muulloin viikoittain,
koulutustapahtumien
jarjestaminen eri puolil-
la aluetta ja henkilokoh-
taista neuvontaa tar-
peen mukaan

Asiakaspalautekysely
2016

Vuonna 2016 maaseutupalvelujen paatoimipiste siirrettiin Toysa-talon remontin vuoksi Fasadiin. Ahtérissa
jatkaa toimipiste kokoaikaisena.
Kevaalla 2016 maataloustukia haki yhteistoiminta-alueella 591 tilaa, joista 476 oli Alavuden viljelij6ita ja

ahtarildisia 115 kpl. Sahkoisesti tukia haki 533 tilaa, eli yhteensa 90,2 %. Sahkoisten hakemusten osuus nou-
silahes 10 %:lla edellisesta vuodesta. Aktiivisten maatilojen maara vaheni edellisestd vuodesta 17 kpl eli 2,8

%.

Kevaalla tukihakemuskoulutustilaisuuksia jarjestettiin viljelijoille 4 kpl, joihin osallistui 124 viljelijaa. Koulu-
tustilaisuuksista kolme oli Alavuden alueella ja yksi Ahtarissa. Lisaksi jarjestettiin yksi oma ja yksi maakun-
nan yhteinen ymparistékorvauskoulutus.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvo oli maaseutupalveluille 3/4.
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NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Maaseututoimen yhteis-
toimintasopimuksen (Ala-
vus/Ahtéri) toimeenpano
siten, etta lakisdateiset
tehtavat tulee hoidettua
annettujen aikataulujen
puitteissa

Tukihakemusten kasit-
tely nopeaa ja ammatti-
taitoista

Asiakkaiden tuet mak-
sussa 1. maksukerailys-
sa

Kolme toimipistetta, jois-
ta yksi selked paatoimi-
piste, jossa tyoskennel-
Iaan joka paiva ja muut
toimipisteet vastaanot-
topisteita

Vuoden 2016 aikana maataloustukia on maksettu kauttamme yhteensa 17,8 miljoonaa euroa, joista noin
13,58 milj. euroa Alavuden viljelijoille ja 4,26 milj. euroa dhtarildisille viljelijoille. Noin 95 % tuista on mak-
settu ensimmaisessd maksukerailyssa.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Osaava, motivoitunut ja
riittava (5 kpl) henkildsto

Henkilostoresurssit

Henkiloston koulutus-
suunnitelma

Yksikossa vahintaan viisi
perehtynytta tyonteki-
jaa, joilla vahintaan nel-
jalla virka/virkavastuu

Vakituinen henkilosto
vahintaan viisi koulutus-
paivaa/vuosi, osa-
aikainen henkilosto6 va-
hintaan kaksi koulutus-
paivaa/vuosi

Madrdaikaisten tyonteki-
joiden palkkaaminen
tarpeen mukaan

Osallistuminen Ely-
keskuksen sekd maaseu-
tuviraston jarjestamille
koulutuspadiville seka
henkilostén perehdyt-
tdminen uusiin asioihin
yksikon sisaiselld neu-
vonnalla

Yksikossa on tyoskennellyt kuusi henkil63, joista kolme on paatoimista ja yksi henkil6 osa-aikaisesti yksikon
kadytettdvissa. Maaseutupalveluihin palkattiin kaksi maaraaikaista toimistotyontekijaa kevaaksi ja kesaksi

vastaanottamaan ja tallentamaan tukihakemuksia.
Henkilosto on osallistunut Ely-keskuksen ja Maaseutuviraston jarjestamiin koulutustilaisuuksiin noin kerran
kuukaudessa joko paikan paalla tai etakoulutuksena Lync-tekniikalla.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
Talousarvion toteutumi- | Menomaararahat Talousarvion mukaisesti | Talousarvion seuranta ja

nen ja toiminnan tehok-
kuus

henkilostoresurssien
oikea-aikainen palkkaus

Sanallinen selitys tavoitteiden toteutumisesta:
Talousarvio ylittyi 2,9%. Ylitysta tuli hieman henkildstdkuluissa seka ilmoituskuluissa.
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TALOUS LUKUINA TP 15 TA16 TOT 16 Ero
. . 48 50 48 -2

Toimintatuotot

Toimintakulut 175 -179 -180 -1

Toimintakate/jaima -128 -129 -132 -3

Lomituspalvelut (lomituspalvelupaallikk®)

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Turvataan paikallisyksikén (Alavus, Kuortane, Ahtiri) maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lomituspal-

velut asiakasldhtoisesti.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Asiakkaiden tyytyvaisyys
paikallisyksikon lomitta-
jien ammattitaitoon
paranee vuodesta 2015

Asiakastyytyvaisyyskysely
asteikolla 1-5

Ammattitaito vuosiloma-
lomituksessa:

tavoite yli 4
Ammattitaito sijaisapu-
lomituksessa: tavoite yli
4

Lomittajien taydennys-
koulutus suunnitellaan
vastaamaan tilojen vaa-
tivuustasoa. Toteute-
taan vuosittaisen koulu-
tussuunnitelman mukai-
sesti.

Asiakkaiden tyytyvaisyys
paikallisyksikon toimin-
taan paranee vuodesta
2015

Asiakastyytyvaisyyskysely
asteikolla 1-5

Asiakaspalvelu: yli 4.2
Tiedonsaannin riittavyys:
ylid

Tavoitettavuus: yli 4
Sijaisapujen toteutumi-
nen:yli 4.5

Vuosilomien toteutumi-
nen: yli 4

Tiedotetaan oikea-
aikaisesti ja selkokielella.
Kannustetaan yrittajia
tekemaan lomituspyyn-
not ajoissa.
Kannustetaan yrittdjia
tekemaan lomasuunni-
telmat koko vuodeksi
Lomitusnettiin

Asiakkaat vastaavat pa-
lautekyselyyn

Vastaajien maara

Vastausprosentti: tavoi-
te vahintdan 50 %

Toteutetaan sahkoisesti

Hyédynnetdan yhteis-
toimintaa maatalousyrit-
tdjien ja lomittajien
kanssa toimivien lomi-
tuspalvelujen ja lain-
muutosten toimeenpa-
nossa

Aiheita kasitellaan yh-
teistoimintaryhmissa.
Paikallisyksikké on mu-
kana maatalousyrittdjien
ja lomittajien tilaisuuk-
sissa
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Lomittajien tdydennyskoulutus on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Koulutuksen pdapaino on ollut ty6-
suojelussa ja omien ensiaputaitojen paivittamisessa. Maatalousyrittdjille suunnatussa tiedottamisessa on
keskitytty [ahinna 1.1.2016 voimaan tulleisiin lomituspalvelulain muutoksiin. Alavuden kaupungin teetta-
massa asukastyytyvaisyyskyselyssa 174 vastaajasta 56 % oli melko tyytyvaisiad ja 16 % erittdin tyytyvaisia
lomituspalveluihin. Koko paikallisyksikkoa koskevaa lomituspalvelujen asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole

toteutettu.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Vuosilomat jarjestetaan
tasaisesti lomavuoden
aikana

Sijaisapupyynnot pysty-
taan toteuttamaan

vl-paivat/vuosipuolisko

Asiakastyytyvaisyyskysely
asteikolla 1-5

Vuosilomia pidetdan
keskimaarin 26
pv/v/yrittsja
VI-pdivat toteutuvat
tasaisesti molemmilla
vuosipuoliskoilla

Sijaisapujen toteutumi-
nenyli 4.5

Paikallisyksikossa on ky-
syntaa vastaava maara
maatalouslomittajia

Kannustetaan yrittajia
kdyttamaan tuettua
maksullista lomittaja-
apua

Markkinoidaan tuettua
maksullista lomittaja-
apua mahdollisesti pois-
tuvien sijaisapuperus-
teiden tilalle

Tuettua maksullista lomi-
tuspalvelua kayttavien
yrittdjien maara

Kayttajien maara pro-
sentteina vuosilomaan
oikeutetuista yrittajista
lisddntyy vuodesta
2015.

Tiedotetaan maatalous-
yrittdjille tuetun maksulli-
sen lomittaja-avun kayt-
tomahdollisuuksista
(tiedotteet yrittajille 2 x
vuodessa)

Lainmuutoksista tiedo-
tetaan riittavasti ja oi-
kea-aikaisesti.
Lomittajien liiallinen
vaihtuvuus tilalla vahe-
nee

Asiakastyytyvaisyyskysely
asteikolla 1-5

Vaihtuvuus pitkissa
sijaisapulomituksissa
enintaan 5 lomittajaa
/tila/vuosi

Kehitetdadn lomituksen
jarjestamisessa uusia
toimintamalleja esim.
lomitusrenkaiden rinnalle
lomitustiimeja

Vuosilomapaivia pidettiin yli mittarin tavoitearvo eli 27 pv/yrittaja. Vuosilomapadivia lomitettiin yht. 6935,
joista ensimmaisella vuosipuoliskolla toteutui yht. 3469 pv ja toisella yht. 3466 pv. Tuettua maksullista lomi-
tusta kaytti vuonna 2016 yht. 146 yrittdjaa, mika on 50 % vuosilomaan oikeutetuista yrittajista. Kayttajien
maara lisaantyi hieman vuodesta 2015.
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NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Parannetaan lomittajien
ammattitaitoa. Jokaisella
lomittajalla on riittava
ammattitaito niiden
tilojen t6ihin, joiden
lomituksia he hoitavat.

Lomittajien ammattitaito
vuosiloma ja sijaisapu-
lomituksessa
Asiakastyytyvaisyyskysely
asteikolla 1-5

Ammattitaito (katso
kohta Asiakas)

Lomittajien ammattitai-
to on kartoitettu. Tila-
kohtaista perehdytysta
ja tdydennyskoulutusta
on jarjestetty lomittajan
koulutustarpeen mukai-
sesti.

Lomittajien tyoskentely-
olosuhteet tayttavat
ty6turvallisuudelle ase-
tetut vaatimukset. Lo-
mittajat ottavat tyos-
saan huomioon tyotur-
vallisuuden

Tapaturmien maara

Sairauspoissaolojen maa-
ra

Alle vuoden 2015 oman
tason

Sairaus poissaolo % alle
vuoden 2015 tason
Poissaolopdivien maara
alle vuoden 2015 tason

Tehdaan tilojen riskien
arvioinnit sdannollisesti.
ja mahdollisuuksien
mukaan lomittajan tyos-
kennellessa tilalla

Lomittajille sattui vuonna 2016 yhteensa 11 ty6tapaturmaa, mika on 3 tapaturmaa vahemman kuin vuonna
2015. Sairauspoissaolopdivien maara on hienoisessa laskussa. Sairaus poissaolo % vuonna 2016 oli 16, mika
on alle vuoden 2015 oman tason. Verkostoneuvotteluja sairauspoissaolojen vahentamiskeinoista on kayty

tyokyvyn tukemisen periaatteiden mukaisesti.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Lomituspaivan kesto on
maaritelty lain mukaises-
ti ja tyoaika vastaa lomi-
tettavan maatalousyrit-
tdjan tehtdavaosuutta

Lomituspéivan nettohin-
ta ilman matkakustan-
nuksia

Poikkeaa valtakunnalli-
sesta keskiarvosta enin-
tian + 10 %

Lomituspéivan kesto
madritelldaan TTS-
manager laskentajarjes-
telman avulla lomitus-
palvelulain ja Melan
ohjeiden mukaisesti

Lomitusnetissa on ajan-
tasaiset tiedot (koko-
naistyoaika, tehtava-
osuudet, karjatalouskel-
lonajat) ja

tietoja kaytetaan lomi-
tusten suunnittelussa
Lomittajien maara vas-
taa palvelujen kysyntaa

Lomittaja tyollistyy tyo-
sopimuksen mukaiseen
tybaikaan

Sijaisapupaatokset on
annettu ja toimitettu
asiakkaalle viipymatta

Paatoksen kasittelyaika

Asiakas saa paatoksen 1

viikon kuluessa hakmuk-
sen vastaanottamisesta,

jos paatos voidaan tehda
lopullisena tai ehdollisna
ilman lisaliitteiden hank-
kimista.
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Lomitetut paivat kunnallisessa jarjestelmassa ovat pudonneet 16 % vuoteen 2015 verrattuna. Sijaisavun
kayttd on pudonnut 48 % vuoteen 2015 verrattuna. Palvelujen kysynnan hiipuminen on vaikuttanut lomit-
tajien tyollistymiseen. Lomituspaivan nettohinta ilman matkakustannuksia oli n. 192 €/pv. Lomituspaivan
hinta on noussut hieman vuoteen 2015 verrattuna. Valtakunnallisia tilasoja koskien lomituspaivan netto-
hintaa ilman matakustannuksia ei ole saatavilla. Sijaisapupaatokset on annettu ja toimitettu asiakkaille
tavoitteen mukaisesti.

TALOUS LUKUINA TP 15 TAl6+lta TOT16 | Ero

- 3567 3500 2896 604
Toimintatuotot

- -3 580 3500 2912 -587
Toimintakulut
Toimintakate/jaama 13 0 -16 16
Suoritteiden maara TP 15 TA16 TOT 16
Toteutuneet lomituspaivat 14873 13000 11447
Suoritteiden hinta nettona
Lomituspaivan hinta 181 178 192
Keskeisia lukuja
1%Q-funn|n tuefun maksullisen lomituksen kaytto, 1276 900 1274
paivat yhteensa
Henkil6stopaatokset 258 200 1570
Pf:llveIUJen myontdamista koskevat viranhaltijapaa- 383 200 76
tokset
SIVISTYSPALVELUT

Sivistyspalvelujen hallinto (sivistysjohtaja)
Palvelualueen toiminta-ajatus:
Kouluhallinto luo valmistelullaan edellytykset paatdksenteolle, organisoi ja kehittada tulosalu-

een hallintoa, talouden seurantaa, suunnitelmallisuutta ja koulutusta sekd mahdollistaa mu-
siikin ja kasityotaiteen perusopetuksen
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NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin
tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Hallinnollisten palveluit-
ten tuottaminen

Musiikin ja kasityotaiteen
perusopetuksen tukemi-
nen

Hallinnolliset palvelut
tuotetaan luotettavasti

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin
tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Hallinnolliset palvelut
tukevat sivistys-
palveluiden perus-
tehtdvan toteuttamista

Tarvittaviin toimenpitei-

siin varauduttu

ajoissa

Hallinto ennakoi alan
lainsdaadannon ja toimin-
taymparistén muutosten
vaikutukset toimintaan.

Uuden opetussuunnitelman toteuttamiseksi on jarjestetty runsaasti koulutusta opettajille. Uusi opetussuunni-
telma otettiin sujuvasti kaytt6on elokuussa 2016.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen Avainmittari Mittarin Toimenpiteet
menestystekija tavoitearvo

2016
Osaava henkilosto virkakelpoisuus 100 % vakinaisesti taytetyt virat

ja tdydennyskoulutus

Taydennyskoulutusta on jarjestetty erityisesti peruskoulun uuden ops:n kayttéonottoon.
Varhaiskasvatus on mukana Prempaa laatua pedakogiikkaa lisdten (PALAPELI) seka Liikunnasta iloa ipanoille-

hankkeissa. Hankkeiden avulla kehitetdaan paivakotien paivittdista toimintaa.
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NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
Maararahojen riittavyys Talousarvion seuranta koko

sivistyspalveluissa

Talousarvion seuranta onnistui, koska sivistystoimi ei ylittanyt maararahoja.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA 16+Ita TOT 16 Ero
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -351 -360 -327 -33
Toimintakate/jaama -351 -360 -327 -33
Suoritteiden maara TP 15 TA 16 TOT 16
Sivistyslautakunnan kokoukset 4 4 7
Lautakunnan paatosten maara 33 50 73

Strategiset hankkeet toimintakaudella:

Uuden opetussuunnitelman valmistelu. Uusi opetussuunitelma otetaan kaytt66n elokuussa 2016.

Varhaiskasvatus (paivahoidon johtaja)

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:
Varhaiskasvatuksen hallinto ja yhteiset palvelut
Perhepdivahoito
Paivakodit
Ryhmikset
Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Varhaiskasvatus ja esiopetus takaavat turvallisen ja monipuolisen kasvun ja oppimi-
sen lapselle, tukien lapsen kehitysta ja kasvamista tasapainoiseksi yksiloksi kasvatus-
kumppanina perheen kanssa
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NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin
tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Laadukas ja monipuolinen
varhaiskasvatus ja esiope-
tus

Varhaiskasvatussuunni-
telma
Laaditut lapsi vasut

Uuden esiopetussuunni-
telman tydstaminen

Uusi Alavuden varhaiskas-
vatussuunnitelman tyos-
tdminen

Kaikille lapsille laadittu
varhaiskasvatussuunni-
telma

Uuden esiopetussuunni-
telman kayttéonotto
1.8.2016

koulutusta varhaiskasva-
tussuunni-telman laadin-
taan

Lapsen ja perheen hyvin-
voinnin tukeminen

Paivahoidon laatuarviointi

Paivahoidon palveluihin
tyytyvaiset lapsiperheet,
tavoitearvosana 8

Varhaiskasvatuksen laatu-
kysely joka toinen vuosi

Esiopetussuunnitelman valmistelutyossa tehtiin myos kysely esikouluikdisten lasten vanhemmille. Vanhemmilta
saadut vastaukset ja nakdkannat otettiin huomioon uuden esiopetussuunnitelman laadinnassa.

Kevaalla 2016 tehtiin koko varhaiskasvatusta koskeva laatukysely vanhemmille. Vastausten perusteella van-
hemmat ovat tyytyvaisia Alavuden varhaiskasvatuspalveluihin.

Alavuden kaupungin oman kuntavasutyon jatkaminen.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin
tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Sahkaoisten asiointitoimin-
tojen tehostaminen

Paivahoitohakemukset
sahkoisesti

80 % sahkoinen haku

Asiakkaiden ohjaami-
nen kayttamaan sah-
koista hakemusta

Mobiilipuhelimien tehokas
kaytto

Kaikki perhepaiva-
hoitajat kdyttavat puheli-
mia

Kaikki perhepaivahoitajat
kayttavat tehokkaasti
puhelimia

Riittava ja ajantasainen
koulutus

Vuoden aikana selvitettiin uuden edullisemman ja joustavamman pdivahoidon ohjelmiston 16ytamista.
Uudeksi ohjelmistoksi paatettiin ottaa Abilita /Paikky ohjelmisto. Loppuvuodesta 2016 aloitettiin henkilokun-

nan koulutus.
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NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin
tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Kehittyva ja yhteistyoky-
kyinen henkil6sto

Kehityskeskustelut

90 %
henkiloston kanssa

Kaydyt kehityskeskustelut

Kaikkien tyontekijoiden
kanssa on kayty kehitys-
keskustelu vahintdan
kahden vuoden vilein

Sairaslomien maara

Henkilostolla sairaslomia
maksimissaan 100 tyopai-
van verran kuukaudessa

Tyontekijoéiden toimen-
kuvaa kehitetdan
tarvittaessa tyokykya ja
jaksamista tukevaksi

Tiimimainen tyoote

Ammattitaitoinen henki-
|6st6

Pateva henkilosto

tillinen patevyys

90 % henkilostdostda amma-

Tarvittaessa lisakoulu-
tuksen jarjestaminen
henkilostolle

Onnistunut henkiloston
rekrytointi

Hyva perehdytys

Kevaan aikana rekrytoitiin varhaiskasvatukseen kaksi uutta paivdakodinopettajaa. Useita perhepéivahoitajia on
jaanyt eldkkeelle vuoden 2016 aikana. Kaksi uutta perhepaivahoitajaa aloitti tydskentelyn varhaiskasvatukses-

Sa.

Varhaiskasvatuksessa aloitettiin liikunnasta iloa ipanoille -hanke . hankkeen myo6ta henkilékunnalle jarjestettiin
kaksi kokopdivan liikuntakoulutuspdivaa ja muita yhteisia liikuntatapahtumia.
Henkilokunnan kanssa kaytavat kehityskeskustelut toteutetaan laaditun aikataulun mukaisesti.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin
tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Laadukasta varhaiskas-
vatusta kustannustehok-

kaasti
uuden lainsdadannon
huomioiden

Hoitopaivan hinta
(maakunnan keskiarvon
alittaminen)

Hoitopaikan kayttoaste

Hoitopaikan kayttépro-
sentti 85 %

Lasten jarkeva sijoittelu
hoitopaikkoihin

Varahoitojarjestelman ke-
hittaminen

Henkiloston tehokas
kaytto

Maaraaikaisten
tyOsopimusten maara

Maaraaikaisten tydso-
pimusten vaheneminen

Henkildston tyonkierto

Henkildston joustava siirty-
minen tarvittaessa

Koko henkil6ston kustan-
nustietoisuuden lisdédminen
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Henkilokunnan tyonkierto on vakiintumassa osaksi arjen kaytant6a. Henkilokunta siirtyy joustavasti yksikosta
toiseen paikkaamaan henkilostovajetta. Taman toimintatavan kautta pystymme sadstamaan sijaiskuluissa.

Varhaiskasvatus pysyi hyvin vuodelle 2016 asetetussa talousarviossa.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA 16+lta TOT 16 Ero
- 639 673 612 61

Toimintatuotot

Toimintakulut -5 479 -5 543 -5401 -141

Toimintakate/jadma -4 840 -4 870 -4790 -80

Suoritteiden maara TP 15 TA 16 TOT 16

Kokopaivat 57000 59000 57 000

Osapaivat 15000 17000 13 000

Esiopetus, Alavus 12000 13000 10000

Koululaisten aamu-ja iltapdivitoiminta 10500 11000 11000

Suoritteiden hinta nettona TP 15 TA 16 TOT 16

Suoritteen hinta kp/op yhteensa 55 55 56

Esiopetus, Alavus 32 35 33

Koululaisten aamu-ja iltapdivatoiminta 19 21 19

Keskeisia lukuja TP 15 TA 16 TOT 16

Lasten kotih. tukea saaneet perheet 172 190 175

Lasten kotih. €/ruokakunta/kk 372 370 390

Srategiset hankkeet toimintakaudella:

Alavuden kaupungin uusi esiopetussuunnitelma otettiin kdytté6n 1.8.2016
Varhaiskasvatuksessa otettiin kdytt66n uusi Abilita/Paikky ohjelmisto

Tuurin alueen paivahoidon tilakysymysten selvittely

Lilkunnasta iloa ipanoille- hankeen kdynnistyminen ja jatkohanketta hakeminen vuodelle 2017
Uuden varhaiskasvatuslain toteutumisen seuranta ja mahdolliset toimenpiteet

Alavuden oman varhaiskasvatussuunnitelman valmistelu Uusivarhaiskasvatussuunnitelman tulee
ottaa kayttoon 1.8.2017

Lasten parkkitoiminnan kehittaminen yhteistydssa Kuusiolinnan ja MLL kanssa
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Perusopetus (sivistysjohtaja)

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Perusopetus antaa elamassa tarpeelliset hyvét perustiedot ja taidot, edistaé tasa-

arvoa ja elinikaista oppimista seké yhdessa kodin ja muiden yhteistyttahojen kanssa
kasvattaa terveyteen, sosiaaliseen ajatteluun ja vastuuseen itsesta ja toisista ihmisis-
ta ja ympaéristosta.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin
tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Oppilaat saavat opetus-
suunnitelman mukaista
opetusta

6.luokkien valtakunnal-
liset kokeet

maan keskiarvo

riittava tuntiresurssi
kouluilla

9.luokkien oppilaat saa-
vat paattétodistuksen

kaikki 9.luokan oppilaat
saavat paattotodistuk-
sen

paasy jatko-opintoihin
vuoden kuluessa

myonteisen opiskeluil-
mapiirin ja toimintakult-
tuurin kehittdminen yh-
dessé vanhempien
kanssa

Oppilaaat ovat saaneet opetussuunnitelman mukaista opetusta.
6. luokkien valtakunnallisissa kokeissa paastiin hieman yli valtakunnallisen keskiarvon.
Kaikki Alavuden 9. luokan oppilaat saivat paattotodistuksen ja sijoittuivat jatko-opintoihin.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin
tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Toimiva kouluverkko

Ryhmakoot kohtuullisia

Valtakunnallinen kes-
kiarvo

Riittava rahoitus

Ryhmakoot ovat lahes yhtenevat valtakunnallisen keskiarvon kanssa. (Alavus alakoulut 18,2 oppilasta
ja valtakunnallinen ka vuonna 2012 19 oppilasta ja Alavus yldkoulut 19,7 oppilasta ja valtakunnallinen
ka vuonna 2012 20 oppilasta)
Kouluverkko on toimiva ja riittdvan tihea. Muutamat koulut karsivét tilanahtaudesta.
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NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen Avainmittari Mittarin Toimenpiteet
menestystekija tavoitearvo

2016
osaava ja yhteistyotai- | virkakelpoisuus 100 % vakinaisesti taytetyt

toinen henkilosto

virat ja toimet

henkiloston poissaolot

henkil6tilinpaatos Poissaolot alle kaupun-

gin keskiarvon

varhaisen puuttumisen
malli

Virkakelpoisia opettajia on 88 % opettajista. Yli puolet virkakelpoisuuden omaamattomista opettajista

toimi viransijaisena.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen Avainmittari Mittarin Toimenpiteet
menestystekija tavoitearvo
2016
kustannustehokkuus €/oppilas vastaavan tyyppisten kouluverkon kehittami-
kuntien taso nen

Alavuden perusopetuksen kustannukset olivat 7443 €/oppilas. Maaseutumaisten kuntien keskiarvo oli
vuonna 2015 noin 7500 €/oppilas.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA 16 TOT 16 Ero
Toimintatuotot 185 300 340 -40
Toimintakulut -10856 -10923 -10 798 -125
Toimintakate/jadma -10671 -10 623 -10 457 -166
Suoritteiden maara TP 15 TA 16 TOT 16
Oppilasmaara 1412 1407 1405
Suoritteiden hinta nettona TP 15 TA 16 TOT 16

7557 7550 7443

Strategiset hankkeet toimintakaudella:

Uuden opetussuunnitelman valmistelu ja kayttdonotto syksylla 2016.
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Lukio-opetus (lukion rehtori)

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:

Lukio

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Lukion toiminta-ajatuksena on, etta opiskelijat
1. saisivat lukio-opinnoillaan riittdvan tiedollisen pohjan ylioppilastutkintoa ja jatko-opintoja

varten

2. loytaisivat oman paikkansa aktiivisena, vastuullisena ja velvollisuudentuntoisena kansalaisena

3. voisivat lukiossamme kehittda yhteistyo- ja vuorovaikutustaitojaan ja kykyaan toimia erilaisissa

ryhmissa ja yhteisoissa

4. kebhittyisivat kokonaispersoonallisuudeltaan terveesti ja voisivat opiskella kannustavassa seka

rohkaisevassa oppimisymparistossa

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin
tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

1.Laadukkaan opetuksen
antaminen ja opiskelijoi-
den viihtyminen lukios-
sa.

Vuosittain toteutettava
itsearviointikysely.

Positiivinen palaute

tikyselyssa.

opiskelijoilta itsearvioin-

Positiivisen opiskeluil-
mapiirin luominen ja
laadukas opetus. Viih-
tyisa ja nykyaikainen
oppimisymparisto.

Itsearviointikyselyn mukaan opiskelijat pitavat lukion opiskeluilmapiirid hyvana ja viihtyvat lukiossa. Lukion

oppimisympariston viihtyisyytta kehittdmaan on perustettu yhteisollisyystydryhma jossa on mukana myos

opiskelijoita.
NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET
Kriittinen Mittarin Toimenpiteet
menestystekija tavoitearvo
2016

1.Lukion houkuttele-
vVuus.

Alavuden peruskoulun
paattaneiden hakeutu-
minen Alavuden luki-
oon.

Alavuden peruskoulun
paattaneista vahintdan
50 % hakeutuu Alavu-

den lukioon.

Lukion tehokas markki-
nointi 9. luokkalaisille ja
heiddan vanhemmilleen.

2.0piskelijoiden menes-
tyminen ylioppilaskirjoi-
tuksissa.

Ylioppilaskirjoitusten
tulokset.

Ylioppilaskirjoitusten
tulokset yli valtakunnal-
lisen keskitason.

Laadukas opetus ja katta-
va kurssitarjonta.
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3.Lukio-opintojen val-
mentaminen jatko-
opintoihin.

Lukion paattaneiden
sijoittuminen jatko-
opintoihin

Lukion paattaneista
vahintadn 85% hakeu-
tuu/paasee jatko-
opintoihin ammatti-,
tiede-korkeakouluun tai
yliopistoon.

Tehokas opintojen ohjaus

Alavuden ylakoulun paattaneista 52 % tuli Alavuden lukioon. Kaikkiaan Alavuden peruskoulun paattaneista

tuli lukioon hieman alle 50 %. Ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat hieman alle valtakunnallisen keskiarvon.
Tilastokeskuksen viimeisimman tilaston mukaan Alavuden lukion 2012 paattaneista oli vuonna 2014 71 %
opiskelemassa ammattikorkeakoulussa tai yliopistossa. Luvussa eivat ole mukana ne jotka ovat hakeneet
korkeakouluun mutta eivat ole padsseet. Korkeaksi asetetusta tavoitteesta jaatiin mutta se on Etela-

Pohjanmaan keskiarvoa.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

1.Innostunut ja osaava Tyotyytyvaisyys ja henki- | Kehityskeskustelut va- Kehityskeskusteluissa ja
opettajakunta. |6stdn taydennyskoulu- | hint4an joka toinen vuo- | opettajainkokouksissa

tus.

si. Saannolliset opetta-
jainkokoukset.

kartoitetaan tyotyytyvai-
syytta ja tdydennyskou-
lutuksen painopisteet.

Talousarviossa varataan
riittavat resurssit henki-
[6stdn tdydennyskoulu-
tukseen

Sanallinen selitys tavoitteiden toteutumisesta:
Opettajakokoukset on pidetty sdannollisesti. Opettajille on jarjestetty taydennyskoulutusta mm. sahkaoisiin
ylioppilaskirjoituksiin liittyen.

NAKOKULMA: TALOUS
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

1.Kustannustehokas opetus.

Kustannukset eu-
roa/opiskelija.

Kustannukset eu-
roa/opiskelija ovat val-
takunnan keskitasolla

Toteutettavien kurssien
suhteuttaminen opiske-
lijamaaraan
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Kustannukset euroa/opiskelija ovat selvasti alle valtakunnan keskitason.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA 16+lta TOT 16 Ero
Toimintatuotot 0 ! 0 !
Toimintakulut -1124 -1135 -1089 -46
.. N -1124 -1134 -1089 -45
Toimintakate/jadma
Suoritteiden maara TP 15 TA 16 TOT 16
Opiskelijoita 195 196
Suoritteiden hinta nettona TP 15 TA 16 TOT 16
Euroa/opiskelija 5815 5556

Strategiset hankkeet toimintakaudella:

Sahkoiset ylioppilaskirjoitukset on jarjestetty ensimmaisen kerran syksylld 2016. Lukion uusi opetussuunni-
telma on hyvaksytty sivistyslautakunnassa ja se on otettu portaittain kayttoon 1.8.2017.

Lakeudenportin kansalaisopisto (kansalaisopiston rehtori)

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Lakeudenportin kansalaisopisto on paikalliseen ja alueelliseen sivistystarpeisiin poh-
jautuva oppilaitos, jossa ihmiset voivat oppia uutta ja kehittaa itsedan.
Kansalaisopisto jarjestaa koulutusta, jossa painottuvat terveytta edistavat aineet,
musiikki ja muut taideaineet seka taitoaineet. Opisto jarjestda mm. ikdantyville tieto-
yhteiskuntavalmiuksiin liittyvaa koulutusta sekd suomen kielen ja paikallisen kulttuu-
rin koulutusta maahanmuuttajille.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Edistaa asukkaiden ky-
kya ja halua elinikdiseen
oppimiseen ja itsensa

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Palaute kursseista seka
hallinnon ja opettajien
toiminnasta on paasaan-

Asiakaslahtoiset ja en-
nakoivat palvelut.
Opisto kehittaa palvelu-
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kehittamiseen.

tdisesti myonteista.

jaan yhdessa asiakkai-
den kanssa. Toiveet
pyritaan ottamaan
huomioon opetussuun-
nitelmaa laadittaessa.

Hyvinvointitekijat:
sosiaaliset vaikutukset,
vaikutukset elamanlaa-
tuun

Monikulttuurisuus

Eri-ikaisille asiakkaille
suunnatut kyselyt.

Maahanmuuttajat

Toiminnan myoénteinen
vaikutus asiakkaiden
elamanlaatuun, sosiaali-

Suomen kielen opetusta
maahanmuuttajille.

seen kanssakdymiseen ja
syrjaytymisen ehkaisyyn.

Opetusohjelman suun-
nittelussa pyritdaan ot-
tamaan huomioon asi-
akkaiden sosiaalinen
elamantilanne ja hyvin-
vointi. Tavoite korostuu
toiminta-alueen ikdan-
tyvien henkildiden
maaran kasvaessa.
Avoimuus muutoksille:
valmius uusien kurssien
joustavaan ja nopeaan
kdynnistamiseen.
Kurssien lisdksi avoi-
men yliopiston opintoja
sekd maksullista koulu-
tusta ja yleisdluentoja.

Toimintasuunnitelma laaditaan toimintavuosittain edelliseltd kaudelta kurssilaisten ja opettajien antaman
palautteen perusteella. Uudessa kurssiohjelmassa on otettu myés huomioon muualta tulleet ohjelmaehdo-
tukset. Kurssiohjelman ideoimis- ja suunniteltukokoukset on pidetty eri toimipisteissa, joissa jasenina on

ollut johtokunnan, kurssilaisten ja opettajien edustajia.

Toimintakauden 2016—2017 ohjelma on ollut kansalaisopiston nettisivuilla ja se on jaettu paperiversiona
toiminta-alueen talouksiin.
OPH: n saadulla opintoseteliavustuksen kohderyhmina ovat olleet maahanmuuttajat (kieltenopetus), se-

niorivaesto ja eldkelaisille (atk-opetus), tyottomat ja oppimisvaikeuksia kokevat. Opintosetelin kayttajia on
ollut v. 2016 yht. 144 henkil63a. Kurssimaksussa ei ole ollut omavastuuosuutta.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Opetussuunnitelman Opiskelijoiden osuus toi- | 18 % Opetusohjelman pitami-
hyva laadinta: mialueen kuntien asu- nen kiinnostavana ja
tasokas, monipuolinen kasmaarasta ajankohtaisena.

ja ajankohtainen ope-

tusohjelma.

Opetuksen saatavuus ja | Opetuspisteiden luku- 90 opetuspistettd / Opistolla on kadytéssaan
kylien sailyttaminen maara lukuvuosi tarkoituksenmukaiset ja

elinvoimaisina

kustannustehokkaat tilat.

Kursseille ilmoittautu-
minen

Asiakasystavallinen,
helppokayttdinen ilmoit-

90 % opiskelijoista ky-

kenee ilmoittautumaan

Toimipisteiden sijainnit
tulee olla riittavat.
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tautumisjarjestelma nettijarjestelman kautta

Tiedottaminen ja mark- | Tiedotteiden ja mainon- Eri tiedotuskanavia 4-5 | Netti-ilmoittautumisen

kinointi nan helppo saavutetta- lisdksi henkilokohtainen
vuus asiakkaiden nako- palvelu opiston toimis-
kulmasta toissa ja puhelimitse.

Toimistojen yllapitdaminen
kaikissa toimipisteissa.

Tiedottaminen opinto-
ohjelmassa, Hellevi-
hallinto-ohjelmassa, pai-
kallislehdissa ja yksittaisi-
na mainoksina.
Nakyvyyden lisddminen
Facebookissa.

Kursseille ilmoittautuminen alkoi 24.8.2016. Paasaantoisesti ilmoittautumisesta tapahtui netissa. Myos
puhelinilmoittautuminen oli mahdollista jos mahdollisuutta netti-ilmoittautumiseen ei ollut. Suoraan opet-
tajille ilmoittautuminen oli mahdollista ennalta maarattyihin ryhmiin. Kursseista on ilmoitettu paikallisleh-
dissa. Opetusohjelma oli luettavissa kaikkien toimintakuntien nettisivuilla. Lakeudenportin kansalaisopistol-
la on omat Facebook-sivut.

Kurssilaskutuksessa siirryttiin kaikkien kurssien osalta suoraan laskutukseen. Opistopassi ei ollut kdytossa
toimikaudella. Opiskelijoiden maarassa tavoitearvo oli 17,0 %. Kursseja pidettiin 84 eri opetuspisteessa.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
Innostunut ja innostava, | Tyotyytyvaisyys Kehityskeskustelut Vakituisen henkiloston
henkildsto. kerran vuodessa. tehtavankuvien laatimi-
Henkiloston pysyvyys nen, kehittdminen ja
Henkilokuntapalaverit tarkistaminen kehitys-
kerran kuukaudessa. keskustelujen yhteydes-

sa. Saanndlliset toimin-
Ty6hyvinvointiselvityksid | ta- ja suunnittelukoko-

tehdaan tarvittaessa. ukset.
Koulutettu paatoiminen | Henkiléstéon omaehtoi- Kouluttautuminen ja Avoimesta, keskustele-
henkildsto ja sivutoimi- nen ammattitaidon ylla- | kurssitus: (hallintohenki- | vasta ty6ilmapiirista ja
set tyontekijat (tun- pitdminen ja sen kehit- I6kunta ja opettajat) vuorovaikutuksesta huo-
tiopettajat) taminen vahintaan lehtiminen.

yksi kurssi tai koulutus
Sivutoimisten opettajien | lukuvuodessa/ tyontekija | Henkiloston osaamisen

omaehtoinen ammatti- ja kehitystarpeiden kar-
taidon yllapitdminen ja toitus kehityskeskuste-
sen edistdminen luiden yhteydessa.

Esimies seuraa henkil6s-
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ton kouluttautumista ja
sen vaikutuksia.

Tuntiopettajien muu
osaaminen kirjataan
opiston hallinto-

ohjelmaan (Hellewi).

Opisto osallistuu resurs-
sien puitteissa sivutoi-
misten opettajien koulu-
tuskustannuksiin.

Kaikille opiston tuntiopettajille pidettiin yhteinen kokous ennen toimikauden alkamista. Aineopettajakoko-
ukset pidettiin taito- ja taideaineiden, musiikin ja atk-opettajille.
Toimistokokous (Alavus) on pidetty viikoittain. Kaikille tyontekijoille on pidetty kehityskeskustelut.
Erilaisia koulutuksia ja kursseja on tarjottu opettajille ja henkilokunnalle.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Taloudenhoito on kus-
tannustehokasta, perus-
tuu strategiaan seka
toiminta- ja taloussuun-
nitelmaan

Vakio- ja erikoiskurssien
kustannusten seuraami-
nen.

Kustannustehokas ope-
tus
nettohinta / opetustunti.

Taloudellinen tulos ja
tilinpaatos ovat talous-
ja toimintasuunnitelman
mukaiset.

Kansalaisopistolla ei ole toimintaa kesdaikana. Budjetti on toteutunut taloussuunnitelman mukaisesti. Toi-
mintavuoden tulot kertyvat syyskaudella, jolloin laskutetaan koko toimintavuoden kurssimaksut. Pdasaan-
toisesti on toteutettu kurssit, joiden osallistujama&ara on ollut vdhintdan seitseman henkilda.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA16+Ita TOT 16 Ero
.. 319 350 357 -8
Toimintatuotot
.. -947 -1010 -1009 -1
Toimintakulut
Toimintakate/ji3ma 628 -660 651 E
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Suoritteiden maara TP 15 TA16 TOT 16
Toteutuneet opetustunnit 14 200 13533
Suoritteiden hinta nettona TP 15 TA16 TOT 16
Toimintakate/opetustunti 46 47
Keskeisia lukuja TP 15 TA16 TOT 16
Koulutuksien maara 630 596
Koulutuksiin osallistujien maara 8500 8023

Strategiset hankkeet toimintakaudella:
e Yhteinen Jarvi-Pohjanmaan kansalaisopiston kanssa toteutettu CAF- laatukoulutus paattyi

31.12.2016.

e Kansalaisopisto on jasenena eteldpohjalaisessa vapaan sivistystyon konsortiossa (VST-konsortio)

ja mukana sen jarjestamissa erilaisissa hankkeissa
e Arkeologinen perintomme- esiselvityshanke paattyi v. 2016

Toiminnalliset tavoitteet:

e Miesten osallistujamaaran lisddmiseen on kiinnitetty huomiota.

e TPO-/kuvataidekoulun oppilasmaarat ovat kasvoivat mainonnan ja informaation avulla.

e Seniorivaeston atk-taitojen kehittdminen toteutui suunnitelman mukaan.

e Maksupalvelutoimintana jarjestettiin raataloityja kursseja tilaajan toivomuksen mukaan (ensiapu,

hygieniapassi, jarjestyksenvalvoja).

e Yleisluentoja pidettiin ajankohtaisista aiheista.

Kirjasto (kirjastotoimenjohtaja)

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:

Alavuden kaupunginkirjaston paakirjasto, Alavuden kirjastoauto ja Toysan kirjasto

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Kirjasto tuottaa lakisdateiset kirjasto- ja tietopalvelut kaikille kuntalaisille tasapuolisesti, tukee eri-ikdisten
kirjaston kayttdjien lukuharrastusta ja edistdaa kansalaisten tarvitsemien mediataitojen kehittymista.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Asiakastyytyvaisyys

asiakastyytyvaisyys-
kysely

80 % vastaajista on
tyytyvdinen palveluihin

Palveluiden, kokoelmien ja
tilojen kehittdminen asia-
kaslahtoisesti.
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Lukuharrastuksen edis-
taminen

osallistujamaara

osallistujamaara

2000 asiakasta/v

350 opiskelijaa/v

Joka kuukausi jarjestetaan
nayttely, tapahtuma, kir-
jastonkayton opastus tai
vinkkaustilaisuus.

Mediataitojen kehitta-
minen

osallistujamaara

80 asiakasta /v

2-4 kertaa vuodessa jarjes-
tetdaan media-tyopajoja eri
-ikaisille.

Eepos-kirjastohankkeen viivastyminen vaikutti mm. kirjastonkdayton opetuksen maaraan. Asiakkaille ei
esim. haluttu opettaa sellaisen jarjestelman kayttoa, joka oli voimassa vain vuoden. Mediataitojen kehit-
tamishanke siirrettiin vuodella eteenpain. Lukuharrastuksen edistamistilaisuuksia jarjestettiin arvioitua
vahemman ja osallistujia oli vain 1045 henkiloa ja 350 opiskelijaa. Kirjasto ei toimeenpannut omaa asia-
kaskyselya, koska kaupunki toteutti oman kyselyn, jossa mitattiin myos tyytyvaisyytta kirjaston palveluihin.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Tilankdyton optimointi

lasten ja nuorten aineis-
ton lainausmaara

lisdys 10 % vuodessa
(=700 lainausta)

Lasten ja nuorten osaston
uudelleenjarjestely.

Toysan kirjaston muutto
Toysa-taloon kevaalla
2016.

kavijamaara
aukioloaika

7380 (= lisdys 5 % )
itsepalveluaika 20 t/
viikko

Kirjasto toimii myds yh-
teispalvelupisteeni ja
omatoimitilana.

Maakunnallinen kirjas-
tokimppa

sopimusten solmiminen
ja tietokannan konver-
tointi

Uusi maakunnallinen
kirjastoverkko aloittaa
toimintansa syksylla
2016.

Osallistutaan aktiivisesti
hankkeen suunnitteluun
ohjaus- ja tyoryhmissa.

Lasten ja nuorten aineistojen lainausmaara laski toteutetuista toimenpiteista huolimatta. Osasyyna voi olla
se, etta kouluille lahjoitettiin poistettuja kirjoja. Ndiden lainausmaarat eivat siten ndy kirjastojarjestelmassa.
Toysan-kirjaston muutto ei toteutunut ja maakunnallisen kirjastokimpan kaynnistyminen siirtyi seuraavalle

vuodelle.
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NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Tyohyvinvointi

tyotyytyvaisyys

80 % vastanneista on
tyytyvainen keskeisiin
osa-alueisiin.

Toimenkuvat pdivitetdan
vastaamaan tyo-
ympariston muutoksia.

Osaamisen kehittdminen

taydennyskoulutus / hlo

4 lahikoulutuspaivaa
2 etakoulutuspaivaa

Osaamisen jatkuva ke-
hittdminen.

Toimenkuvat on paivitetty vastaamaan tydympariston muutoksia. Tyotyytyvaisyyskyselya ei jarjestetty.
Taydennyskoulutusta jarjestettiin yhta paljon kuin edellisend vuonna, yhteensa 51 henkilotyopaivaa (5

vrk/hlo).
NAKOKULMA: TALOUS
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
Tehokkuus lainaus / hlotyévuodet 23000 (=maakunnan Palveluiden kehittami-

keskiarvo)

nen.

Taloudellisuus

lainan hinta
fyysisen kadynnin hinta
toimintakulut / asukas

3,00
5,50
56,5

Maakunnallinen yhteis-
tyo.

Lainausten maara / henkilotyovuodet jai alle maakunnan keskiarvon: 20260. Kokonaislainaus laski 3,9 %,
mutta kirjojen lainauksen lasku saatiin pysdytettya. Eniten vaheni musiikkiaineiston lainaus (-24,5 %). Kavi-
jamaara laski 12,5 %. Lainan hinnaksi tuli 3,8 €, fyysisen kaynnin hinnaksi 8,74 ja toimintakulut / asukas oli

58,3 €.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA16 TOT 16 Ero
Toimintatuotot 18 20 18 2
Toimintakulut -722 -720 -703 -17
Toimintakate/jadma -704 -700 -685 -15
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Suoritteiden maara TP 15 TA16 TOT 16

Aineiston hankinta kpl / 1000 asukasta 641 660 590 -60
Lainaukset / asukas 15,8 18 15,3 -2,7
Kirjastokdyntien maara / asukas 7,6 8,2 6,7 -1,5
Suoritteiden hinta nettona TP 15 TA16 TOT 16

Aineistokulut € /asukas 13,9 13,0 14 1
Toimintakulut € / lainaus 3,7 3,0 3,8 0,8
Toimintakulut yhteensd € / asukas 59,1 56,00 58,3 2,3
Keskeisia lukuja TP 15 TA16 TOT 16

Lainausten maara 191305 220000 183705 -36295
Kirjastokdynnit 95105 110000 80334 -29666
Verkkokirjastokdynnit 133520 142000 152866 10866

Strategiset hankkeet toimintakaudella:

Toysan kirjaston muutto Toysa-taloon ei toteutunut vuonna 2016, mutta yhteispalvelupisteen hoito ja Toy-
sa-talon tilojen varaus- ja valvontavastuu siirtyy samalla kirjastolle.

Maakunnalliseen kirjastokimppaan liittyminen syksylla 2016. Tavoitteena on alentaa kustannuksia, paran-
taa aineiston saatavuutta ja kdynnistda kirjastopalveluiden kehittamishankkeita, joihin pienen kirjas-
tokimpan resurssit eivat yksin riita.

Tavoitteiden toteutuminen:

Toysan kirjaston muutto Toysa-taloon ei toteutunut vuonna 2016, mutta yhteispalvelupisteen hoito siirtyi
jo kirjastolle.

Maakunnallisen kirjastokimpan perustamissopimus allekirjoitettiin vuonna 2016, mutta toiminta kaynnistyi
vasta 8.2.2017. Vuoden 2016 aikana toteutui useita yhteishankintoja, jotka tulevat alentamaan kustannuk-
sia seuraavana vuonna.

Vapaa-aikapalvelut (kansalaisopistonrehtori)

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:
Vapaa-ajan hallinto, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Vapaa-aikapalveluiden toiminta-ajatuksena on vahvistaa alavutelaista identiteettia vanhoin ja uusin ainek-
sin, pyrkia luomaan kaupunkilaisille edellytyksia erilaisiin harrastuksiin ja harrastuspalvelujen kayttamiseen,
monipuolistamaan Alavuden vapaa-aikatarjontaa ja tuomaan siihen vaihtoehtoja.
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NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Neuvonta erilaisten yksi-
tyishenkildiden ja yhtei-
sdjen avustuksissa

Monenlaiset avustusten
mydntajat ja niiden eri-
tyispiirteet

Innostetaan hakemaan
erilaisia rahoitusmuotoja

Onnistuneet kolmannen
sektorin rahoitusmallit

Monipuoliset ja laaduk-
kaat tilaisuudet ja tapah-
tumat

Tapahtumien ja yleison
maara

Tapahtumia 600

Yleis6a kiinnostavat
esiintyjat/aiheet

Monipuoliset liikunta-
palvelut huomioiden
kaikki ikaryhmat 0 —
100v

Asiakaspalaute
Kavijamaarat

500 ohjattua liikuntata-
pahtumaa/ vuosi

Toimintojen organisointi
huomioiden vuodenajat
ja liikuntatilojen aukiolo-
ajat

Yhteistyo seurojen kans-
sa

Asiakaspalaute
Tapahtumien maara

20 tapahtumaa/vuosi

Yleisliikuntatapahtumat/
kampanjat

Nuorten hyvinvoinnin ja
ennaltaehkaisevan tyon
edistaminen.
Tavoitteellisia ja turvalli-
sia, matalan kynnyksen
ennaltaehkaisevia palve-
luja.

Tapahtumat
Kavijamaarat
tiloilla

Tilojen aukioloajat

35 / vuosi
12 000 / vuosi

180+180 / vuosi

Luoda toimintaedelly-
tyksia laadukkaan nuori-
sotyon tekemiseen

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Sahkoisten toimintatapo-
jen ja tiedotuksen tehos-
taminen

Hakemusten muunta-
minen sahkodiseen muo-
toon

Vapaa-aikalautakunnan
hakemukset (n. 100 kpl/
vuosi) sahkoisena

Hakijoiden opastus eri-
tyyppisten lomakkeiden
tayttdéon

Vetovoimaiset ja kilpailu-
kykyiset liikuntapalvelut

Kayttoaste

Liikuntatilojen hyva
kayttoaste seka osallis-
tujamaarat

Markkinointi
Yhteistyo eri tahojen
kanssa

Sahkoiset varauskalente-
rit

Tilojen tehokas 100%
kayttoaste

Kaikkien liikuntasalien
varauskalenterien saa-
minen nettiin.

Kalentereiden luominen

Lasten ja nuorten vaikut-
tamis- ja toimintamah-
dollisuuksien
kehittaminen

Lasten ja nuorten kuu-
lemiset
Aloitteet

Nuorten aani kuuluu
paremmin

Nuorten osallisuus, kuu-
lemismallin seka nuoriso-
valtuuston kehittaminen.
Nuorisovaltuuston ja
tilatoimikuntien yhteis-
tyon kehittaminen.

66




NAKOKULMA: HENKIL

OSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Kehittyva ja yhteistyoky-
kyinen henkil6sto

Kehityskeskustelut,
saanndlliset tyopaikka-
palaverit, hyvinvointi-
paiva

Kehityskeskustelut joka
toinen vuosi.

Ty6paikkapalaverit ker-
ran kuukaudessa.

Hyvinvointipdiva kerran
vuodessa.

Kaikkien tyontekijoiden
kanssa kayty kehityskes-
kustelu vahintaan kah-
den vuoden vdlein.

Tiedon kulun ja yhteis-
hengen parantaminen
tyoyhteisossa

Ammattitaitoinen henki-

Osallistuminen tayden-

1-2 pdivaa tai tarpeen

Oman toimialaan kuulu-

|6kunta nys kursseille ja - mukaan va kouluttautuminen
koulutukseen
NAKOKULMA: TALOUS
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Toiminnan taloudellinen
ja pitkantahtdimen
suunnitelmallisuus

Kavijamaarat, osallistujat

Entinen taso vahintdan
sdilytettava

Markkinointi, kehitys,
ajankohtaisuus

Hyodynnetdan ulkopuo-
lisia rahoitusmahdolli-
suuksia

Hankkeet ja hankeha-
kemukset

Tulevassa budjetissa on
huomioitu jo mahdolliset
apurahat

Rahoitusmallien ja hank-
keiden tiivis seuraami-
nen ja sita kautta rahoi-
tuksen saaminen

Toimitaan taloudellisesti
ja tehokkaasti annetuis-
sa raameissa

Kavijamaarat,
osallistujamaarat,

Tehokas markkinointi,
ammattitaitoiset tyonte-
kijat

tilojen tehokas kaytto

TALOUS LUKUINA TP 15 TAl6+lta TOT 16 Ero

Toimintatuotot 333 350 408 -58
Toimintakulut -1 307 -1 362 -1410 48
Toimintakate/jadma -974 -1012 -1003 -9
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Suoritteiden maara TP 15 TAl6 TOT 16
Taidekeskus Harri avoinna 150 150 150
Kulttuuritapahtumien osallistujamaarat 10 000 10000 10000
Uimahalli avoinna / kavijamaara 294/51 222 | 310/57 000 | 296/50 465
Kunto-Lutra kuntosalit avoinna / kavijamaars 322/17 651 | 340/20000 | 321/18 339
livari kuntosali avoinna/ kavijamaara (arvio) 364/7 000 365/8 000 365/9 500
Nuorisotapahtumat, osallistujamaarat 35/3 000 59/3 050
Lymy / Kaktus (nuorisotilat) avoinna 177/177 180/180 188/188
Nuorisotilojen kavijat 10 185 12 000 11 830
Suoritteiden hinta nettona TP 15 TA1l6 TOT 16
Vapaa-aikalautakunta, avustukset 70 000 70000 70000
uimahalli aikuiset /lapset 5/2,50 5/2,50
Kuntosalit aikuiset 4,50 4,50
Nuorisoleirit, osallistumismaksu 30/35 30/35
Keskeisia lukuja TP 15 TAl6 TOT 16
Vapaa-aikalautakunta, kokoukset/asiat 3/23 6/50 3/24 -3/-26
Ohjatut vesiliikunnat kerrat/ osallistujat 300/4 000 | 406/6 547
Ohjatut liikkuntaryhmét kerrat / osallistu- 300/5000 | 565/8 118
jat

Kunto-Lutra yli 75 v kdyntikerrat (ilmai- 3500 3183
nen)

Ohjatut nuorisokerhot ja —leirit, osallistu- 200/3 000 163/3800
jamaarat

Strategiset hankkeet toimintakaudella:
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen keskeisin toiminto oli kuluvana vuonna Toivo Kuula — laulukilpailun jarjestaminen. Jar-
jestelyt onnistuivat suunnitelmien mukaan ja budjetti ylitettiin tuloissa ja alitettiin menoissa. Kauden muut
tapahtumat ovat kerdanneet kuntalaisia hyvin yhteen. Taidekeskus Harrissa jarjestettiin viisi nayttelya. Harri
aukaisi ovensa vappuna ja sulkee lokakuun puolessa vélissa. Mm. Suomen kuvalehti teki sivun jutun Harris-
ta seka kerailija Kauko Valimaen Arabian maitokannuista.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen ohjattujen toimintojen (vesijumpat, saliliikunnat jne) ollessa keséatauolla, kuntalaisten
liikkunnan harrastaminen painottui [ahinna omatoimiseen liikkumiseen.

Touko- kesdkuun aikana jarjestettiin Lutrassa lasten uimakoulut.

Maanantaipyorailyt (10) kokosivat jalleen suuren joukon py6railijoita eri puolille Alavutta.

Yhteistydssa urheiluseurojen kanssa jarjestettiin erilaisia tapahtumia ja kilpailuja.

Kuula-holkka siirrettiin keskustasta urheilukentan ymparistéon. Siirto oli oikein hyva ratkaisu.
Kunto-Lutran kuntosalit pidettiin avoinna koko kesan (ma —pe). livarin kuntosalit ovat avoinna joka péaiva
kulkukortilla. Seka Kunto-Lutrassa etta livarissa oli kesatyontekijat.
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Kunto-Lutran ison salin ja ns. vanhan kuntosalin lattiat uusittiin (taraflex).

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen keskeiset toiminnat ovat nuorten osallisuuden lisdidminen ja sosiaalinen vahvistaminen,
jotka ndkyvat nuorisotilatoimintana ( uudet aktiiviset tilatoimikunnat Lymyssa ja Kaktuksessa), leiritoimin-
tana Vetiksen leireilld, lisdksi uutena kansainvalisena leiritoimintana ( alavutelaisia nuoria kaksi viikkoa leiril-
Ia Ranskassa) , erilaisina tapahtumina ja nuorisotiedottamisena (kesatyoéinfot).

Nuorisovaltuusto kehitti nuorten kuulemis- ja osallisuustehtavaa. Toteutettiin kansainvalinen Erasmus-
hanke Affligemin kanssa, jossa toisessa Alavuden nuorisovaltuusto vieraili Belgiassa ja toisessa
Affligemin nuorisovaltuusto vieraili Alavudella ja tutustui suomalaiseen kulttuuriin.

TEKNISET PALVELUT
Tekninen hallinto (tekninen johtaja)

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Tuottaa ja hankkia tehokkaasti, taloudellisesti ja riittavasti hallinnon alaan kuuluvia, laadulli-

sesti tyydyttavia palveluja tekniselle palvelulle seka tarvittaessa muille palvelualueille, paat-
tajille ja kaupunkilaisille.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Sidosryhmien luotettava | Sovittu/annettu aikatau- Asioitten kasittely viivy-
ja joustava palvelu lu tyksetta

Asiat on saatu kasiteltya kutakuinkin aikataulussa.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
Paatosten valmistelujen | Valmistelun, paatoksen- Koulutus
ja toimeenpanon taso teon ja toimeenpanon
virheettomyys

Helmikuussa 2016 alkanut Téysa talon padurakoitsijan valintaa koskevan paatoksen kasittely jatkuu edel-
leen KHO:ssa.
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NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Ammattitaitoinen henki-
|6st6

Henkiloston antama
palaute

Riittavat resurssit ja toi-
miva sijaisjarjestely

Loma- ja poissaolojen aikana asioiden jarjestaminen aikataulussa vaatii suunnittelua.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Maararahojen riittavyys

Talousarvion seuranta
teknisissa palveluissa

Teknisten palvelujen hallinto ylitti budjetin johtuen sinne kirjatuista hotellikiinteistdsta tulleista luottotap-
pioista. Tappiot kohdistuivat Alavuden kaupungin lampdlaitokselle, jota ei enaa ole ja kirjaus tehtiin siksi

hallinnon tuloalueelle.

TALOUS LUKUINA (1000€) TP 15 TAl6+Ita | TOT 16 Ero
Toimintatuotot 17 21 21
Toimintakulut -157 -157 -160
Toimintakate/jadma -140 -136 -139

Yhdyskuntatekniset palvelut (kunnallistekniikan paallikko)

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:
Kunnallistekniikka, viheralueet ja liikuntapaikat, yksityistiet, palo- ja pelastustoimi

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Tuottaa ja yllapitaa taloudellisesti turvalliset ja viihtyisat yhdyskuntatekniset palvelut siten
etta Alavuden vahvuutena on palvelukykyinen lilkenneverkosto ja viihtyisa kaupunkikuvam-
me huomataan.
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NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet

menestystekija 2016

Liikenne katualueilla Liikennevahinkojen kor- | Ei yhtdan Ennaltaehkaisevat toi-

toimii turvallisesti ja vausvaatimukset met: hoito- ja kunnossa-

joustavasti. pito vuodenaikaan sopi-
va.

Parantamisavustukset avustettavia teita kpl/v 2 kpl/v Peruskorjaussuunnitelmia
ja -hakemuksia riittavasti
jonossa.
Yksityisteiden peruskor-
jauksissa hyodynnetaan
valtionavustukset mak-
simaalisesti.

Talviaika on ollut haasteellinen, liukkaudentorjuntaan panostettu.
Muutamia jalankulkijoiden kaatumisia tapahtunut kaavateilla.
Parantamisavustusta saatu Hakojoen sillan uusimiseen ja Myllymaentien rummun vaihtoon ELY:lta.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

1) Hoito-, 2) kunnossapi- | Korjaus- ja hoitotoi- Saadaan tehtya ennalta | Madaraaikaishuollot, katu-
to- ja 3) korjaustoimet menpiteet seka uudisra- | suunnitellut tyot. verkon jatkuva hoito ja
suoritetaan liikkennealu- | kennustyot tehdaan seuranta.

eilla tarvittavina ajan- toimenpideohjelman

kohtina ennaltaeh- mukaisesti

kdisevasti.

Yksityisteiden kunnos- Valituksia kpl/vuosi Pyritaan kohdentamaan
sapito <30 kpl/v kunnossapitotyét oikein

ajoitettuna.

Puistojen ja leikkipaikko- | Laatu tayttaa kuntalais- Maaraaikaishuollot, hoi-
jen hoito-, kunnossapi- ten vaatimukset totoimet, seuranta ja
to- ja korjaustehtavat kartoitus.

suoritetaan ennaltaeh-

kdisevasti.

Tiealueiden hoito ja kunnossapitoa tehty suunnitelmien mukaisesti. Leutojen talvien vuoksi tieverkko kovan
rasituksen alla, joka nakyy pinnoitteiden suurena kulumisena ja kantavuusongelmina tiealueilla.
Viheralueilla ja puistoissa pyritty sdilyttdmaan normaali taso.
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NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Motivoitunut ja osaava
henkilokunta.

Riittava henkilostomaara

Henkilokunnan koulutus
ja osaaminen kaikille
tyotehtdvaan soveltuva.

Koulutus- seuranta

Kertyneet tyotunnit.

Koko henkilokunnalla
tyotehtaviin soveltuvat
turvallisuus- ja osaamis-
koulutukset ajan tasalla.

Ylityotunteja ei tule lii-
kaa.

Taydennyskoulutukset
Kehityskeskustelut
Henkilostokyselyt

Toiden- ja henkildsto-
maaran seuranta.

Henkilokunnalle jarjestetty koulutuksia mm. EA- koulutusta. Ja kehityskeskusteluja pidetdan. Ylitoita ei ole

tullut paljoa.

NAKOKULMA: TALOUS
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Katujen kunnossapidos-
sa ja uudisrakennuksessa
pysytaan budjetin raa-
missa

Palvelujen ostot

Nettotulos €/m2

€/km

Talousarvion mukainen
nettotulos

Realistinen ja kustannus-
tehokas toiminta.

Tarkeimmat hankinnat
kilpailutetaan tehok-
kaasti.

Asemakaavateilla talvikunnossapidon kustannukset oli ennakoitua suuremmat. Leudon talven vuoksi au-
rauksia ei tarvinnut tehda normaalia talvea enemman, mutta liukkaudentorjunta kasvatti kuluja materiaali
ja palvelukuluja huomattavasti.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA16 TOT 16 Ero

Toimintatuotot 97 233 419 -187
Toimintakulut -3079 -3 230 -3485 255
Toimintakate/jaama -2982 -2 997 -3065 68
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Suoritteiden maara TP 15 TA16 TOT 16
hoidettavat tiet km 440 445 441
Avustettavat tiet km 92 93 89
Kaavatiet km 81 81
Kevyenliikenteen vaylat 29 29
Suoritteiden hinta nettona

Yksityisteiden kunnossapito € /km 886 830 932
Yksityistieavustukset €/km 429 420 451
Keskeisia lukuja

Aurauskerrat / v (keskimaarin) 20 20 19

Strategiset hankkeet toimintakaudella:

Liikennevaylat

Suurimmat rakennuskohteet on Tervasmden uuden asuntoalueen rakentaminen ja Alavus- Tuuri pyoratien
rakentaminen. Katujen peruskorjauksia tehty kaava-alueilla mm Isokaari.

Erillinen maararaha on varattu Alavus- Tuuri pyoratien rakentamiseen.

Yksityistiet

Talousarviovuodelle 2016 on jo haettu valtionosuutta Hakojoentien sillan uusimiseen ja Myllymaentie
rummun uusimiseen, joka saatiin molempiin kohteisiin.

Viherrakentaminen
Viheralueiden ja puistojen rakentamiseen kaytdssa oleva maararaha kadytetdan leikkivalineiden uusimiseen
ja leikkipuiston rakentamiseen Kappelitien puiston alueelle seka vanhojen puistojen korjaamisiin.

Vesihuoltolaitos (laitospaallikko)

Taseyksikko
Eriytetty tilinpaatos s. 122-127

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:
Vesi- ja viemarilaitos

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa asiakkailleen hyvaa ja talousvedelle asetetut laa-
tuvaatimukset tayttavaa talousvetta ja huolehtia asiakkaiden viemarivesien johtamisesta ja
kasittelysta. Hyva palvelutaso ja toiminnot tuotetaan niin tehokkaasti ja taloudellisesti kuin
se on mahdollista
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NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
Vedenjakelu toimii jat- Jakelukeskeytyksien Alle 10 kpl Tuotannon ja vedenjake-
kuvasti mahdollisimman | lukumaara lun reaaliaikainen ope-
hairiottomasti ja tehok- rointi kaukovalvonnan
kaasti Jakelukeskeytyksien Alle 6 tuntia avulla

kestoaika
Verkoston héirioton Runkoviemarien tukok- Alle 20 kpl Verkoston ennakoiva

toiminta

set

huolto ja kunnossapito

Verkostokarttojen péivit-
tdminen ajan tasalle

Palvelujen tarjoaminen
asiakkaille

Asiakasystavillinen ja
tasapuolinen palvelu
koko kaupungin alueella

Negatiivisten asiakaspa-
lautteiden maara alle 10
kpl

Asiakasviestinnan ja
tiedottamisen kehitta-
minen

Sanallinen selitys tavoitteiden toteutumisesta:

Vesijohtoverkoston kunnossapitotdiden yhteydessa on ollut muutamia tyokeskeytyksia ja niiden kestoaika

on ollut muutamia tunteja.

Runkoviemarien tukoksia on ollut muutamia. Tukoksia aiheuttaneiden runkoviemarien kuntoa on tutkittu
kuvaamalla ja samalla runkolinjat on huuhdeltu.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Veden laatu tayttaa
talousvedelle asetetut
laatuvaatimukset

Tutkimustodistukset

Vesindytteiden tulokset
tayttavat talousvedelle
asetetut laatuvaatimuk-
set

Vesindytteet valvontatut-
kimusohjelman mukaisesti

Jatevedenpuhdistamon
toiminta tayttaa lupa-
ehdot

Tutkimustodistukset

Lupaehtojen tayttymi-
nen ymparistéluvan
mukaisesti

Prosessin seuranta ja tar-
vittavat ajotavan muutok-
set tilanteen mukaan
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Puhdasvesinaytteet ovat tayttaneet niille asetetut vaatimukset.

Jatevedenpuhdistamo on toiminut padosin lupaehtojen mukaisesti yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta. Kevaan kylmat ja runsaat vuotovesimaarat kuormittivat puhdistamoa huhti- ja toukokuussa seka kesan
aikana puhdistamolle on tullut ajoittain runsaasti sadevesia.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Ammattitaitoinen henki-
|6st6

Ammattitaitoinen ja
pitkdaikainen henkilosto

Lakisdateisten osaamis-
testauksien ja koulutuk-
sien suorittaminen

Kehityskeskustelut

Voimassa olevat lakisaa-
teiset todistukset ja kor-
tit

Kehityskeskustelut ker-
ran vuodessa

Henkiloston kouluttami-
nen ja tukeminen arjen
haasteissa

Ty6hyvinvoinnin ja viih-
tyvyyden yllapitaminen

Henkilostolla on voimassa olevat lakisdateiset todistukset ja kortit.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
Vesihuoltolaitos tuottaa | Nettotulos Talousarvion mukainen

vuosittain asetetun net-
totulokset

nettotulos

Isojen verkostovuotojen
nopea paikallistaminen
ja korjaaminen

Vuotokohdan loytami-
nen

Vuotokohdan korjaami-
nen

Paikallistaminen 6 h
kuluessa

Korjaaminen
12 h kuluessa

Verkoston ja venttiilien
saneeraaminen

Laskutettu vesimaara jai tavoiteltua pienemmaksi.
Isoja vesijohtovuotoja ei ole ollut.
Vesijohto- ja viemariverkostoa on uusittu Kellokorventien - Aspinmaentien alueilla seka vesijohtoverkostoa

Asemanseudulla.
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TALOUS LUKUINA TP 15 TAl6+Ita TOT 16 Ero
Toimintatuotot 2278 2430 2461 -31
Toimintakulut -1144 -1200 -1236 36
Toimintakate/jadma 1133 1230 1226 4
Poistot -420 -421 -438 17
Liikeylijaama 714 809 788 21
Korkotuotot 5 5 5 0
Korkokulut -214 -208 -202 -6
Tulos 505 601 591 10
Investointimenot -486 -730 -547 -183
Investointitulot 70 20 0 20
Investoinnit netto -415 -710 -547 -163
Suoritteiden mddird TP 15 TA16 TOT 16

laskutettu vesimaara ( 1000 m3) 690 690 671

puhdistettu vesimaara ( 1000 m3) 674 550 624

Vesi- ja viemariliittymdsopimukset 50 35

Suoritteiden hinta nettona TP 15 TA16 TOT 16

Myyty vesi €/ m?3 0,63 0,69 0,72

Puhdistettu jatevesi €/ m?3 0,86 1,09 0,92

Keskeisia lukuja TP 15 TA16 TOT 16
vesijohtoverkoston pituus km 673 675 675
viemariverkoston pituus km 167 172 168
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Tilapalvelu (kiinteistopaallikko)

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:
Isdnndinti ja rakennusten kunnossapito

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Tilapalveluyksikon tehtavana on kaupungin tulostavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavien
toimitilojen hankinta ja yllapito. Toiminnassa huomioidaan kayttdjien tarpeet, teknillistalou-
delliset tavoitteet seka viranomaismaaraykset.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Kayttdjien tarpeet huo-
mioidaan nopeasti

Palautteet kayttajilta

Palautteisiin reagoidaan
alle viikossa

Palautteet kasitelldan
viikkopalavereissa

Palautteisiin on reagoitu nopeilla aikatauluilla.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
Toimitilojen kayttdas- Kayttoaste 95% toimitiloista on Reagoidaan nopeasti

teen sailyttaminen kor-
keana.

kdytossa

muutoksiin.

Vapautuville tiloille on pyritty l6ytdmaan uusia kayttotarkoituksia.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Tyokyvyn tuen tarpee-
seen reagoidaan riitta-
van aikaisin.

Kaupunginhallituksen
ohjeen mukaiset raja-
arvot

Puheeksiottaminen ja
jatkotoimet tehty 100%.

Saannollinen poissaolo-
raporttien seuraaminen.
Yhteistyo tydsuojelun ja
tyoterveyden kanssa.

Motivoitunut ja ammat-
titaitoinen henkilokunta.

Perustutkinnon tai am-
mattitutkinnon suoritta-
neet.

Yli puolella on kyseiset
tutkinnot.

Taydennyskoulutukset

Henkil6ston osaamista on yllapidetty taydennyskoulutuksin.
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NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Toimitilojen kadyttokus- Hoitokustannukset Alle 3,00€/m2 Tarkeimmat hankinnat
tannusten taloudelli- kilpailutetaan tehok-
suus. kaasti.

Hoitokustannusten nousu on johtunut yksinomaan SOTE-kiinteistdjen meno- ja tulokirjauksien muutokses-
ta. Siivoukset on merkitty tilapalveluun menoina ja tuloina, ndin ollen siitd syntyvat kulut on saatu tuottoina
takaisin. Ilman tata muutosta hoitokustannus olisi 2,93€/m2/kk.

TALOUS LUKUINA TP 15 TAl6+Ita TOT 16 Ero
Toimintatuotot 3961 4111 4 696 -615
Toimintakulut -3986 -4091 -4 359 268
Toimintakate/jadma -25 20 367 -347
Suoritteiden méddrd TP 15 TA16 TOT 16

Isdnndinnissad hoidettava pinta-ala 89992 89992 89416

Suoritteiden hinta nettona TP 15 TA16 TOT 16
Hoitokustannukset €/m2/kk 2,86 2,85 3,12

Keskeisia lukuja TP 15 TA16 TOT 16
Teollisuustiloja vuokrattuna 11763 8092 10730

Ruoka- ja siivouspalvelut (palvelup&allikko)

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Ruoka- ja siivouspalvelut tarjoaa paivittdin terveytta tukevaa, ravitsemussuositusten mukais-
ta ateriapalvelua kaupungin kaikille asiakkaille eri ikdryhmissa seka lahinna kaupungin kiin-
teistoihin niiden paatoimintaa tukevaa siivouspalvelua, huolehtii siivouksellisin keinoin ter-
veellisestd toimintaymparistosta ja kiinteistdjen kunnon sailymisesta.
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NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Tilaajalla ja tuottajalla on
yhteinen, selked nake-
mys sisdisen palvelun
sisallosta.
Asiakastyytyvaisyys

Palvelusopimukset

Asiakaspalaute

Koulutoimen ja paiva-
hoidon palvelusopimuk-
set laadittu.

Kirjallisten palvelusopi-
musten laadinta ja asi-
akkaiden toiveiden
huomioiminen mahdolli-
suuksien mukaan.

Palvelusopimusten laadintaa ei ole aloitettu. Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole tehty. Tavoitteet siirtyvat

vuodelle 2017.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Toimivat ja kustannus-
tehokkaat palvelupro-
sessit

Ateriasuoritteet/tyontekija
Hinta/ateriasuorite

Ateriasuoritteet +2 %
Hinta/ateriasuorite -2
%

Lasketaan ldhtotaso vuo-
den 2015 toteumasta,
tiivistetdan palvelupro-
sesseja keittioverkoston
muutoksen yhteydessa.

Valtuuston paatoksen 23.5.2016 § 11 mukaisesti keittioverkoston muutosta ei toteuteta, joten tavoittee-
seen ei paasty. Jatkotoimena sadstoihin keskittyva henkildstotydryhma on toiminut lokakuusta 2016 helmi-

kuuhun 2017.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Tyokyvyn tuen tarpee-
seen reagoidaan riitta-
van aikaisin.

Kaupunginhallituksen
ohjeen mukaiset raja-
arvot.

Puheeksiottaminen ja
jatkotoimet tehty 100 %.

Saannollinen poissaolo-
raporttien seuraaminen.
Yhteistyo tyosuojelun ja
tyoterveyden kanssa.

Varhaisen puuttumisen myota osatyokykyisten osalta on tehty tydjarjestelyja niin,

etta yksi opiskelee eri

alaa, yksi on osatyokyvyttomyyselakkeelld ja kaksi muussa osa-aikajarjestelyssa. Lisaksi yksi tyontekija odot-
taa osatyokyvyttomyyselakepadatosta.
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NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Sisdisten palvelujen suo-
riteperusteinen ja oike-
aan tydmaaraan perus-
tuva hinnoittelu

Kohdekohtainen netto-
budjetti.

Tyémaaramitoitukset.

v. 2015 talousarviossa
jokaisen kohteen netto
0.

Mitoitukset tehty 100 %.
Mitoitettujen kohteiden
tyotuntimaara mitoitus-
ten mukainen.

Asiakaskohtaisiin suorit-
teisiin perustuva budje-
tointi.

Keittididen tyomaarami-
toitusten paivittaminen

keittiotyypin muuttues-

sa.

Siivouspalvelukohteiden
mitoittaminen.

Kuusiolinnan kohteiden (psykogeriatrinen osasto ja Viishovi) lopetettua toimintansa, ovat ruokapalvelun

myyntituotot vahentyneet. Sopeuttamistoimina lahettavilla keitti6illa on tehty henkilostojarjestelyja. Muu-
ten keittididen tydmaaria ei ole muutettu, koska keittioverkostomuutos ei toteutunut. Siivouspalvelun koh-
teista mitoitettu on yhta lukuun ottamatta kaikki eli 97,6 %.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA16 TOT 16 Ero
Toimintatuotot 3936 3993 3916 77
Toimintakulut -3971 -3993 -3916 -77
Toimintakate/jadma -35 0 0 0
Suoritteiden mddird TP 15 TA16 TOT 16

Valmistettuja ateriasuoritteita / v 869740 863435 846607

Siivottavaa pinta-alaa m? 44968 45725 44858

Suoritteiden hinta nettona

Ateriasuoritteen hinta 3,35 3,37 3,36

Siivouksen hinta €/m?/kk 1,96 1,98 1,99

Keskeisia lukuja TP 15 TA16 TOT 16

Valmistettuja ateriasuoritteita/pv 2383 2366 2319
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Ymparistopalvelut (maankayttéinsindori)

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Edellytysten luominen kestavalle kehitykselle maanhankinnan ja kaavoituksen keinoin paikal-

liset olosuhteet huomioon ottaen siten, ettd Alavus tunnetaan miellyttavasta kaupunkikuvas-

ta ja luonnonladheisestd ymparistosta. Ohjataan ja luodaan edellytykset kaava-alueiden ra-

kentamiselle joustavasti kuntalaisten tarpeet ja ymparistéarvot huomioiden

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Rakennuslupien sujuva
kasittely

Kahden kuukauden sisal-
I3 lainvoiman saavat
rakennusluvat %

90 % rakennusluvista

Asiakasneuvonnan ja
sahkoisen tiedonsiirron
lisdaminen

Ymparistonsuojelulain
mukaisten lupien sujuva
kasittely

Neljan kuukauden sisalla
lainvoiman saavat ympa-
ristéluvat %

100 % ymparistoluvista

Tehostetaan lupaproses-
sien seurantaa ja valvon-
taa Facta- Ymparistooh-

jelmalla

Tonttijakojen sujuva
kasittely

Kolmen kuukauden sisal-
I3 lainvoiman saavat
tonttijaot %

50 % tonttijaoista

Uusitaan paikkatieto-
ohjelmistoa mahdollis-
tamaan tehokkaampi

tyoskentely

Ympadristoluvat lainvoimaisia tavoitteen mukaisesti. Tonttijakojen laadinnassa ei saavutettu tavoitetta. Ra-
kennusluvista 97,6 % lainvoimaisia kahden kuukauden sisalla, keskindinen rakennusluvan kasittelyaika 24

paivaa.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET
Kriittinen Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Raakamaan hankkimi-
nen kaupungin omistuk-
seen

Riittavasti tarpeen mu-
kaisia maa-alueita kaa-
voitettavaksi rakentami-
sen tarpeisiin

Kaavoitettavaa raaka-
maata kahdeksi vuodek-
si eteenpain

Maanomistuksen ja
myyntihalukkuuden sel-
vittdminen yhdistymisso-
pimuksen linjaamilta alu-
eilta

Tonttien lukumaara /
vuositarve

Myytavia tontteja on
kolmen vuoden varanto

Raakamaan hankinnalla ja
kaavoituksella mahdollis-
tetaan tonttivaranto

Vesistdjen kunnostus-
hankkeiden kaynnista-
minen ja toteutus

Vireilla olevien kunnos-
tus-hankkeiden maara

Kaksi vireilla / kdynnissa
olevaa hanketta vuosit-
tain

Kaynnistetaan vesistojen
kunnostushankkeita yh-
teistydssa Etela-
Pohjanmaan ELY-
keskuksen, osakaskunnan,
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kalastusseurojen ja jarvi-
toimikuntien kanssa

Kaavoitettavaa raakamaata sekd myytavia tontteja on riittava varanto. Alavudenjarven virkistyskayton li-
sadamiseksi on menossa useita hankkeita.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Henkilo6ston osaamisen
turvaaminen

Riittavasti koulutuspaivia

Tarkastelu vuosittain

Tulos- ja kehityskeskus-
telu kdydaan jokaisen
kanssa

Ammattitaitoista henki-
|6stoa riittavasti

Kaytetty tyopanos /
henkild

Ty6panoksen kohden-
taminen tehokkaasti

Tarvittaessa saddetadn
tybkuormaa oman /
ostopalvelun suhteella

Koulutusta on pystytty osoittamaan henkilostolle riittavasti.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Talousarviossa pysytdan

Vuoden 2016 toiminta-
menot

Vuodelle 2016 budje-
toidut menot eivat ylity

Siirretaan tarvittaessa

hankintoja seka pidat-

taydytdan ostopalvelu-
jen kaytosta mahdolli-
suuksien mukaan

Toimintamenot ylittyivat 4,7 % johtuen budjetoimattomien ICT-kustannusten osoittamisesta yksikolle seka
maanvuokrauksesta aiheutuneen luottotappion vuoksi.

TALOUS LUKUINA TP 15 TAl6+ta TOT 16 Ero
Toimintatuotot 331 371 416 -45
Toimintakulut 22 -04 ->27 23
Toimintakate/jaima 192 -133 -112 21
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Suoritteiden maara TP 15 TA16 TOT 16
Maakaupat / kpl 30 25
Asemakaavaluonnos / ha 15 4,3
Rakennusluvat / kpl 300 276
Suoritteiden hinta

Maakaupat / kpl 354 431
Asemakaavaluonnos / ha 2148 3259
Rakennusluvat / ha 271 287
Keskeisia lukuja

Ympadristélautakunnan kokoukset 8 7

Strategiset hankkeet toimintakaudella:

Yleiskaavan laatiminen Alavuden keskustan ja Tuurin valille:

Kaavan laatimiseksi vaaditut selvitykset saatiin tehtyd vuoden 2016 aikana.
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KAUPUNGIN KONSERNIIN KUULUVAT TYTARHTIOT
Asuntotoimen yhtiot

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:

Alavuden Vuokra-asunnot Oy (100%)
Asunto-osakeyhtid Eevanraitti (100%)
Asunto-osakeyhtid Asulantie (53,70%)

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Asumiseen liittyvien palveluiden tuottaminen, asumisviihntyvyyden ja muiden asu-
misedellytysten parantaminen.

Yhtiot toimivat yhtidjarjestyksensd mukaisesti, noudattavat Alavuden kaupunginval-
tuuston 18.1.1999 hyvaksymaa konserniohjetta, toteuttavat osaltaan kaupunginval-
tuuston vahvistamia strategioita ja valtuuston asettamia tavoitteita.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet

menestystekija 2016

Kilpailukykyinen vuokra- saatavilla olevien asun- | Kayttbaste yli 90 % Pidetaan ylla hyvakun-

asuntotarjonta tojen lukumaara ja ko- toisia asuntoja ja viih-
ko tyisia asuinalueita

Alavuden Vuokra-asunnot Oy kayttbaste 94%, As Oy Eevanraitti kayttdaste 98%, As Oy Asulantie kaytto-
aste 0%.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet

menestystekija 2016

Kilpailukykyinen vuok- | asuntojen lukumaara monipuolinen tarjonta Tehd&an muuttoremontteja,
ra-asuntotarjonta koko ja sijainti vuokra- peruskorjataan kiinteistoja ja

asuntovaihtoehtoja eri kunnostetaan piha-alueita
puolilla kaupunkia

Alavuden Vuokra-asunnot Oy: Tuurinrivin kiinteistolla suoritettiin 8 huoneiston peruskorjaus, pd&asiassa
sisdpuolen osalta, samalla kunnostettiin piha-alue, myds naapuritalojen Albinin ja Patungin(osa) piha-alueet
kunnostettiin. Uuden rivitalon rakentaminen aloitettiin Kasityotie 1 keskustan alueella, kiinteistdon tulee 12
huoneistoa, joista 4 erityisryhmien (vanhusten) kayttoon. Kiinteistdilla on suoritettu asuntojen sisédpuolisia
peruskorjausluonteisia sekd muuttoremontteja ja piha-alueiden seka kiinteistdjen ulkopuolisia kunnostus-
toimenpiteita.
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NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Henkiloston osaami-
sesta ja ty6hyvinvoin-
nista huolehtiminen

tydssa jaksaminen
tyotyytyvaisyys
ammattitaitoinen henki-
|6std

henkil6stén antama pa-
laute

kehityskeskustelut
koulutuksiin osallistumi-
nen

Kehityskeskustelut on pidetty ja henkildstd on osallistunut koulutuksiin ja seminaareihin.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Kustannustietoisuus
Korjausvelan hallinta
Nopea reagointi vuok-
ranmaksujen seuran-
taan

tilinpaatos ja osa-
vuosikatsaukset
tasapainoinen talous

tulot ja menot tasapai-
nossa
maksuvalmius

talousarvion ennakointi
menojen suhteen, so-
peutetaan vuokrankoro-
tuksilla

Alavuden Vuokra-asunnot Oy on toiminut ennakoidun talousarvion mukaisesti, maksuvalmius on ollut
hyva. Liikevaihto on riittanyt kattamaan kiinteistéjen korjaus-, hoito- seka rahoituskulut. Vuokria on tilin-
paatdskaudella korotettu 0-3%.

TALOUS LUKUINA (1000€) TP 15 TA 16 TOT 1-12 Ero

Liikevaihto 3180 3244 3331 87
-2 1 211 111

Tulos/tulostavoite(ennen tp siirtoja) 8 00

. v e 15842 17 500 16220 -1280

Lainamaara

Suoritteiden maara TP 15 TA 16 TOT 16

Vuokra-asuntoja 594 595 594

Keskeisia lukuja

Asuntojen kayttbaste% 93 94 94

Strategiset hankkeet toimintakaudella:
Kiinteiston purkaminen ja uuden rivitalon rakentaminen Alavuden keskustaan (valmistuu 2017 al-
kuvuodesta), rivitalon peruskorjaus Tuurissa.

Kunnostettu kiinteistdjen ulkoalueita viihtyvyyden parantamiseksi sek& peruskorjattu huoneistoja.
Myyty As Oy Lahteentien osake (3 h+k+s). Alavuden Vuokra-asunnot Oy:n verkkosivuja uudistettu

ja nakyvyytta lisatty.

As Oy Asulantien huoneistot olleet tyhjillaan. B-talossa suoritettu muutostoita paivakotitoiminnalle,
valmistuu kevaan 2017 aikana.
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Elinkeinotoimen yhtiot

Elinkeinotoimen yhtiot edistdavat kaupungin elinkeinojen kehittymisen edellytyksia edistamalla yritysten
kasvua, kehittymista ja kansainvalistymista sekd uusien yritysten perustamista ja sijoittumista alueelle. Yh-
tiot edistavat Alavuden tunnettuutta kaupan ja yrittajyyden kaupunkina ja sitad tukevia Homma hoidetaan —
elinvoimaohjelmassa esitettyja tavoitteita.

Alavuden Kehitys Oy kehittda ja monipuolistaa Alavuden kaupungin elinkeinoeldamaa laheisessa yhteistyos-
sa alavutelaisten yritysten ja kaupungin kanssa seka tarjoaa palvelut yrittajille ja kaupungin markkinointiin
liittyvia palveluja Alavuden kaupungille.

Kiinteisté Oy Alavus Fasadi tarjoaa toimitiloja ja palveluja yrityksille ja yhteisdille, jotka haluavat toimia
moderneissa ja tarkoituksenmukaisissa toimitiloissa, tehokasta tietoverkkoa hyddyntaen ja hyvien liiken-
neyhteyksien darellad Alavudella.

Kiinteisto Oy Tuurin Tietotalo tarjoaa toimitiloja ja palveluja erityisesti ict-yrityksille ja yrityspalveluyrityk-
sille, jotka haluavat toimia moderneissa ja tarkoituksenmukaisissa toimitiloissa, tehokasta tietoverkkoa
hyodyntden Tuurin kaupallisten palvelujen darella.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Yrittaja on ykkonen | Joustavat, asiantuntevat ja Asiakaspalaute 4/5 Asiakastyytyvaisyyskysely
-asenne asiakaslahtoiset strategiaa

ja elinvoimaohjelmaa to-
teuttavat palvelut
Yhteistyotilaisuuksia

Kehittyva ja laajeneva yritys- Teemallisten yhteistyétilai-

ja sidosryhmayhteistyo. jarjestetty 4. suuksien jarjestaminen,
Toimialakohtaisia tilai- | yrityskaynnit seka asiakas-
suuksia 4. ja sidosryhmatapaamiset.
Yrityskdynnit 200.

Asiakas- ja sidosryh-
matapaamiset 400.
Perustettuja yrityksia
55.

Osaavan tydvoiman
saatavuus

Osaavaa ja soveltuvaa hen-
kilostoa rekrytoitavissa.
Henkiloston taydennyskou-

Lyhyt- ja pitkakestoisia
koulutuksia jarjeste-
tdan paikkakunnalla.

Koulutusverkostotoiminnan
kehittdminen ja vahvistami-
nen.

lutuspalveluja saatavissa.

Asiakastyytyvaisyyskysely paatettiin toteuttaa vasta vuonna 2017, silla Alavuden kaupungin kysely toteutet-
tiin syksylla 2016 ja kyselyt lahetettiin myds kaikkiin yritystoimipaikkoihin.

Yhteistyotilaisuudet, asiakas- ja sidosryhmatapaamiset ja yrityskdynnit ovat toteutuneet lahes suunnitellun
mukaisesti. Yritysten perustanta on vauhdittunut, 42 yritysta perustettin vuonna 2016. Koulutuksia jarjes-
tetdan paikkakunnalla.
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NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Yrittaja on ykkonen
-asenne

Joustavat, asiantuntevat
ja asiakaslahtoiset stra-
tegiaa ja elinvoimaoh-
jelmaa toteuttavat pal-
velut toteutetaan kon-
sernissa yli hallintokun-
tarajojen ja joustavasti
osana YritysSuomi —
verkostoa seka muiden
asiantuntijoiden ja yh-
teistydkumppaneiden
kanssa.

Palveluprosessit on kuvattu
ja tuotteistettu.

Toimiva, aktiivinen, vastuul-
linen ja asiakaslahtinen
yhteistyoverkosto.
Verkoston itsearvio.

Saannollinen toimijoiden
valinen yhteydenpito.

Uudet kumppanuudet.

Hallintokuntarajat ylitta-
vat palveluprosessit
kuvataan ja tuotteiste-
taan.

Verkoston kuvaus, yh-
teistoiminnan koor-
dinointi, kehittaminen ja
siitd viestiminen.

Verkostotapaamiset,
yhteydenotot ja verkos-
tojen kehittaminen.

Osaavan tyovoiman
saatavuus

Rekrytointien sujuvuus

Tarjolla yrityslahtoista kou-
lutusta.

Koulutusverkoston ke-
hittdminen ja vahvista-
minen.

Palveluprosessien kuvausten tydsto on kaynnistetty, tuotteistamiseen edetddn vuonna 2017. Verkostokuva-
us on toteutettu ja yhteisty6ta koordinoidaan suunnitellusti. Verkostotapaamiset ovat saannéllisia. Koulu-
tusverkostotoimintaa on kehitetty varsinkin lyhytkestoisten tdsmakoulutusten osalta. Verkoston paayhteis-
tyokumppanit ovat maakuntakorkeakoulu, Sedu ja Jarviseudun ammatti-instituutti.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Yrittdja on ykkénen
-asenne

Asiantunteva, osaava,
palveleva ja motivoitu-
nut henkil6sto.

Henkilosto tunnistaa
roolinsa Homma hoide-
taan —ohjelman toteut-
tamisessa ja sen sisalto
ohjaa tavoitteellista ja
osaavaa tyoskentelya.

Kehityskeskustelut.
Osallistuminen koulu-
tuksiin sovittujen linjaus-
ten mukaisesti.

Osaavan tyovoiman saa-
tavuus

Osaamista vahvistaviin koulutuksiin on osallistuttu kehityskeskusteluissa sovittujen linjausten mukaisesti.
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NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Yrittaja on ykkonen Taloudellinen toiminta Pysytadan omistajan Taloudellinen toiminta.
-asenne madrittamassa rahoi-

tusresurssissa.

Hankerahoituksen te- Kaupunkistrategian Aktiivisuus hankkeiden
hokas hyodyntaminen. | mukaisia, yrityslahtoisia | tyostdssa ja haussa yksin ja
kehittamishankkeita osana yhteistyoverkostoja.
toteutetaan hankera-
hoituksella
Osavan tyovoiman saa- | Taloudellisia koulutus- Koulutuksia toteutetaan | Koulutusverkostotoiminnan
tavuus ratkaisuja tarjolla yhteistyOssa taloudelli- | kehittdminen ja vahvista-
sesti minen

Tuurin Tietotalo Oy:n tulos on asetettua tavoitetta parempi, Alavuden Kehitys Oy ja Koy Alavus Fasadi alitti-
vat taloudellisen tavoitteen. Alavuden Kehitys Oy koordinoi ja toteuttaa itsendisesti seka osallistuu muiden
koordinoimiin, strategiaa toteuttaviin hankkeisiin aktiivisesti.

TALOUS LUKUINA (1000¢€) TP 15 TAl16 TOT 16 Ero
Alavuden Kehitys Oy ) . 263 273 263 40
Liikevaihto
Tulos/tulostavoite - ! 23 24
. A 0 0 0 0
Lainamaara
Kiinteisté Oy Alavus Fasadi ) . 103 115 113 )
Liikevaihto
Tulos/tulostavoite 2 0 8 8
. o 1116 1051 1063 -12
Lainamaara
Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo ) _ 32 53 5% 1
Liikevaihto
Tulos/tulostavoite 8 ! 7 6
. I 364 341 344 -3
Lainamaara

*Kirjaustapaa muutettu; Rahoitusvastike erotettu vastikkeista ja kirjattu rahoitustuottoihin (24000,-)
Strategiset hankkeet toimintakaudella:
Homma hoidetaan —elinvoimaohjelman kdytannon toimenpiteiden suunnittelu, priorisointi ja aikataulu-
tus.
Koulutusverkostotoiminnan kehittaminen ja vahvistaminen seka paikkakunnalla toteutettavan koulutuk-
sen kehittdminen yhteistydssa kaupungin kanssa.
Tuurinportin alueen ja Puuseppakyla Il —alueen toiminnan kehittaminen yhteisty6ssa kaupungin kanssa.
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A — Pesu Oy

Palvelualueeseen kuuluvat seuraavat palveluyksikot:
A — Pesu Oy Kallenkuja 5 63300 ALAVUS ja Alavuden pddterveysasema kioski.

Palvelualueen toiminta-ajatus:
Yritys on sosiaalinen yritys, jonka henkil6stosta on vahintdan 30 % joko osatyokykyisia tai osatyokykyisia ja
pitkdaikaistyottomia yhteensa. Tarkoituksena on edistda tyoelamaan sijoittumista tyopaikkoja ja koulutusta
jarjestamalla. Yhtio tuottaa pesula- ja siivouspalveluja, hoivapalveluja, kiinteistonhuoltopalveluja, keittio-
palveluja seka kuljetuspalveluja. Yhtio voi my6s edelleen sijoittaa henkilost6dadan muihin yhteisoéihin ja yri-

tyksiin.
NAKOKULMA: ASIAKAS
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
Asiakasyhteistyo Asiakkaalla nimetty yh- Yksi nimetty henki- Pesulapalvelusopimuksen

teyshenkilo

|6/laitos ja palvelutalo-
asiakas.

alkaessa neuvotellaan
asiakkaan yhteyshenkilo.

Asiakaslahtoinen palvelu

Monipuoliset pesulapal-
velut

Pesulapalvelut:
yksityisille, yrityksille,
laitos ja palvelutaloille,
korjausompelupalvelu,

valitys kemialliseen.

matto — ja haalaripesut,

Asiakaspalvelu ammatti-
taitoista, asiakkaille tie-
dottaminen palveluista
pesulakayntien yhtey-
dessa. Mainonta lehdet,
alan messut.

Asiakkaiden yhteyshenkilot on neuvoteltu ja yhteystiedot listattu.
Yhteispalavereita asiakkaiden kanssa on toteutettu ja tydnjohdon sdanndlliset asiakaskdynnit on sovittu.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Pesulapalveluille asetet-
tujen laatukriteereiden
tayttyminen.

Yksikkdpesukoneet on
ohjelmoitavissa.
Konekanta on prosessiin
sopiva.

Tarvittavat mittauslait-
teet on kaytossa.

Lampo oikea/ohejlma.
Mekaniikka, ei vajaa
eika ylitayttoa.
Pesuainemaara oikea.
Hygicult ja PH mittauk-
set.

Pesuaika oikea/ohjelma.

Laadun ja koneiden toi-
minnan tarkkailu paivit-
tain tyopisteissa, silma
havainto.

Tyonjohto ja henkilosto
toteuttavat omaval-
vontaa, kirjaukset tyonjot.

Tyovalineet ja toimin-
taymparisto.

Koneiden korjaus, sei-
sonta-aika.

Tydympadriston siisteys-
ja suojaimet.

Vuosihuollot 1 x vuosi
huoltomies saatavissa 1
— 2 pv kuluessa.

TyOsta johtuvia sairaus-

lomia/tapaturmia ei ole.

Huolto- ja korjausvihko
kaytossa.

Henkilostolla pesula-alan
suojaimet, tydvaatteet.
Tyontekija huolehtii tyo-
pisteen siisteyden.

89




Prosessia on kehitetty, tavoitteena energian (sahkon) kayton vahennys. Pesulaprosessin omavalvonta uu-
distettiin tydnjohdon opinndytetydna. Pikkupesulan ilmanvaihtoa paranneltiin ja sammuttimet on huolto-
miehen toimesta tarkastettu. Tyopisteiden siisteydesta huolehdittiin paivittain.
Pesulatuotannon kilomaaraksi kertyi 183.810 kg.

NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Henkilosté on am-
mattitaitoinen ja
motivoitunut.

Koulutuksiin ohjaus, tekstiilihuolto
osa- tai ammattitutkinto.

Vakituisella pesula-
tyontekijalla ammat-
titutkinto, perustutkin-
to tai alaan liittyva
osaaminen.

Tyovalmennus,
verkostotyo kou-
lutusta jarjes -
tavien tahojen
kanssa. Oppisopi-
mukset, pesuaine
toimitt. koulutus.

Kykyjen mukainen
tyotehtava, tyokyvyn
arvioinnit.

Vammasta tai haitasta johtuva
tyosta poissaolo.

Tyokyvyn arvioinnit tyoterveys-
huolto/tyévalmennuksen ja tyon-
antajan yhteistyona.

Enintaan 10 tyo6-
paivaad/vuosi/tyontekija.
Tyokyvyn arvioinnit
ovat ajantasaiset.

Tybnjohtajan,
tyévalmentajan
ohjaus/opetus
kaytossa.
Perehdytyskansio
on kaikilla tyontt.

Tiedon saanti ajan-
tasaista.

Henkiloston kuukausipalaverit tyo-
hon liittyvista asioista.

Palverit 1 x /kk.

Tyo6njohto toteut-
taa.

A - Pesu Oy tyollisti kaikissa toiminnoissaan 33 eri henkil63, joista henkilotyovuosia kertyi 21,63.
Palvelutoiminnassa eri henkil6ita oli 11, joista henkilotyovuosia kertyi 8,16.
Tyoévalmennukseen oli vuoden aikana kirjattu 46, velvoitetyollistettavia 6.

Pesulan prosessin osaamista on pidetty ylla tyopistekierrolla, tydnjohdon kuukausipalaverein ja alan koulu-

tuksin.

NAKOKULMA: TALOUS
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Taloudellisesti kannat-
tava ja sosiaalisen yri-
tyksen tunnusmerkit
tayttava yritys.

Talousarvio on laadittu
mahdollisimman realisti-
sesti (ei ali eika ylibudje-
tointia).

Tilinpaatos positiivinen,
vahintaan talousarvion
mukainen.

Talouden tarkka seuran-
ta (osavuosikat-saukset,
maksukyvyn/ henkil6st6-
resurssoinnin seuranta).

Maksuvalmius, vakava-
raisuus.

Kassavaranto on riittava
ja ostolaskut maksettu
ajallaan.

Kassavaranto on riittava,
ostolaskuista ei mydhas-
tymisilmoituksia, ei ul-
kopuolisia lainoja.

Laskutus tehty ajallaan ja
viipymatta.

Suoritusten seuranta,
laskutusasiakkaina vain
suurimmat palvelun-
ostajat.

Sijoitettu osakepadoma.

Osakepdadoman maara.

Osakepadoma on vahin-
taan sama kuin sijoitettu
maara.

Investointi suunnitelma
tarvittaessa.
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Yhtion tili liitettiin konsernitiliin syksylla. Laskutuksen koonnin ja kokonaisuuden uudistustyd aloitettiin jou-
lukuun lopulla, jatkuen tammikuun 2017. Talouden toteutumista on seurattu suunnitelman mukaan.
Yhtion tilikauden voitto +16.707,37 €, investoinnit 2.013,37 €. Rahavarat 31.12.2017 +57.540,77 €, nosto-

vara 87.540,77 €.

TALOUS LUKUINA TP 15 TA16 TOT 16 Ero
Liikevaihto 943 900 859 41
Tulos/tulostavoite 29 18 21 -3

. .o oo O O O O
Lainamaara

Alavuden Jaahalli Oy

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Tarjota alavutelaisille ja [ahikuntien jadurheilun harrastajille laadukkaat ja monipuoli-
set harrastustilat

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Kayttdjien tarpeet huo-
mioidaan

Palautteet asiakkailta

Palautteisiin reagoidaan
alle viikossa

Palautteet kasitelladn
viikkopalavereissa

Kayttajien tarpeisiin on pystytty vastaamaan.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Kayttoaste pidetaan
korkeana

Laskutettavat tapahtu-
mat

vahintdan 1300h/a

Jaaajan tarjonta lahikun-
tien seuroille

Kayttoastetavoitteesta jaatiin hiukan. Laskutettiin 1240h.
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NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Ty6hon motivoitunut ja
osaava henkilokunta

Henkilokunta on suorittanut

soveltuvan ammattipate-
vyyskoulutuksen

Kaikki henkilot

Taydennyskoulutukset
tarvittaessa

Henkilost6a on pystytty joustavasti kayttamaan Jadhallin, Kunto-Lutran, ulkoliikuntapaikkojen ja puistotoi-

men kanssa.

NAKOKULMA: TALOUS
Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016

Kayttokulut pidetaan
urheiluseurojen maksu-
kyvyn rajoissa

vastaavat muut hallit

vertailuhallien keskiarvo

Kayttokulujen tarkka
seuranta

Kayttokustannuksissa ollaan jadhalliportaalin vertailuhallien tasolla. Katsomoa pidettiin aikaisempaa lam-
pimampana joka lisasi lammityskuluja. Vuoden tulos jai hiukan tappiolliseksi.

TALOUS LUKUINA (1000€) TP 15 TA 16 TOT 16 ERO
Liikevaihto 229 220 227 7
-1 1 -2

Tulos/tulostavoite(ennen tp siirtoja) 3
. 1275 1215 1216 -1

Lainamaara

Suoritteiden maara TP 15 TA16 TOT 16

Myydyt jadaikatunnit kaudessa 1300 1240

Suoritteiden hinta nettona TA 15 TA16 TOT 16

Hoitokustannus / myyty jadaikatunti 119 135

Keskeisia lukuja TA 15 TAl6 TOT 16

Pasgomakulu / myyty jadaikatunti (lyhennys+korko) 48 48
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Alavuden LAmpo6 Oy

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Kaukoldammon tuottaminen ja jakaminen asiakkaille kilpailukykyisesti liiketalouden periaat-
teiden mukaisesti.

NAKOKULMA: ASIAKAS

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Lammon tuotanto ta-
pahtuu keskeytyksettd,
vaivattomasti ja kilpailu-
kykyisesti

Keskeytykset lammonja-
kelussa

Mittarien kaukoluenta

LAmmon hinta

Ei yhtaan

Kaikki

>15% alle tilastokeskiar-
von

Varajarjestelmat toimii

Toysan alue saadaan
kaukoluentaan

Toiminta on tehokasta

Ldmmaontuotanto ja jako tapahtui ilman isompia keskeytyksia asiakkaille. Limmon hinta oli 15,1% alle val-
takunnan vastaavien laitosten keskiarvon.

NAKOKULMA: PROSESSIT JA RAKENTEET

Kriittinen
menestystekija

Avainmittari

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Lammon tuotanto ta-
pahtuu keskeytyksetta

Painelain mukaiset tar-
kastukset

Laitos lapaisee tarkas-
tukset

Huolellinen kaytto ja
maaraaikaishuollot suori-
tetaan ajallaan.

P33osa lamméntuotan- | % osuus >97% KPA kattiloiden varma
nosta tapahtuu kotimai- | lammdntuotannosta toimivuus

sia polttoaineita hyvaksi Hyvat polttoaineet
kayttaen

Kattila- ja verkostohdvi- | Verkostohavio <16% Verkko pidetdaan kunnos-

Ot pidetdaan alhaisena

sa ja vuodot l6ydetaan
nopeasti

Lammontuotannosta tuotettiin 96,1% kotimaisella polttoaineella. Kaikkien verkostojen yhteenlaskettu ver-
kostohavio oli 18% kokonaistuotannosta.
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NAKOKULMA: HENKILOSTO JA OSAAMINEN

Kriittinen Avainmittari

menestystekija

Mittarin tavoitearvo
2016

Toimenpiteet

Ty6hon motivoitunut ja
osaava henkilokunta Henkilokunta on suorittanut
soveltuvan ammattipate-

vyyskoulutuksen

Toteutuminen 100%

Taydennyskoulutukset

Kehityskeskustelut

Henkilosto jatkaa kouluttautumista. Yksi uusi henkil6 palkattiin laitosten hoitoon.

NAKOKULMA: TALOUS

Kriittinen Avainmittari Mittarin tavoitearvo Toimenpiteet
menestystekija 2016
LAmmon tuotanto toimii | Nettotulos Talousarvion mukainen Polttoainehankinnassa

tehokkaasti

Lammon tuotanto toimii
tehokkaasti

nettotulos

onnistutaan

Ldmmon myynti kasvoi edellisvuodesta 22% johtuen Tuurin alueen lammaontuotannon ja jakelun alkamises-
ta kesdkuussa. Vuosi oli muutenkin hiukan edellisvuotta kylmempi. Nettotulos muodostui suurista inves-

toinneista huolimatta hyvaksi.

TALOUS LUKUINA (1000€) TP 15 TA 16 TOT 16 Ero

Liikevaihto/tuotot 2140 2481 2448 33

Tulos/tulostavoite(ennen tp siirtoja) >3 116 4l 7>
. R 5188 8788 8609 179

Lainamaara

Suoritteiden mddird TP 15 TAl6 TOT 16

Ldmmon tuotanto MWh 38567 49800 46945

Lammon myynti MWh 31611 40400 38474

Verkostohavio 18% <16% 18%
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Suoritteiden hinta nettona TP 15 TAl16 TOT 16

Lammon verollinen kuluttajahinta 61,63 61,63 61,63
Keskeisia lukuja TP 15 TAl6 TOT 16
Asiakasmaara 283 280 291

Strategiset hankkeet toimintakaudella:
Tuurin alueen kaukolampolaitoksen ja —verkoston rakentaminen loppusuoralla.

Toysan kirkolle on kaavoitettu tontti kaukolampolaitokselle.
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2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1. Kayttdtalouden toteutuminen

Toimintatulot alittivat talousarvion 64 tuhannella eurolla ja toimintamenot alittivat talousarvion 612 tuhannella eurolla.
Valtuusto hyvaksyi ylitykset 27.3.2017. Sitovuustaso netto; lomituspalvelut, kansalaisopisto, vesihuoltolaitos, tilapalvelu
seka rauoka- ja siivouspalvelut.

Alkuperéinen  Talousarvio- Lopullinen Talousarvion Poikkeama ~ Kaytto-

HALLINTO- JA KEHITYSPALVELUT talousarvio muutokset talousarvio toteutuma talousarviosta %
Palvelualue
Kaupunginvaltuusto

Toimintatulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0

Toimintamenot -79 000,00 10 000,00 -69 000,00 -68 348,44 -651,56 99,1

Toimintakate -79 000,00 10 000,00 -69 000,00 -68 348,44 -651,56 99,1
Kaupunginhallitus

Toimintatulot 1 000,00 0,00 1 000,00 3169,69 -2 169,69 317,0

Toimintamenot -829 200,00 -94 659,00 -923 859,00 -1027 957,81 104 098,81 111,3

Toimintakate -828 200,00 -94 659,00 -922 859,00 -1024 788,12 101 929,12 111,0
Hallintopalvelut

Toimintatulot 354 000,00 0,00 354 000,00 268 753,87 85 246,13 75,9

Toimintamenot -1 650 500,00 43 000,00 -1 607 500,00 -1394 116,33 -213 383,67 86,7

Toimintakate -1 296 500,00 43 000,00 -1 253 500,00 -1125362,46 -128 137,54 89,8
Talouspalvelut

Toimintatulot 95 000,00 -15 000,00 80 000,00 9100191 -11001,91 113,8

Toimintamenot -863 900,00 -30 000,00 -893 900,00 -836 757,67  -57 142,33 93,6

Toimintakate -768 900,00 -45 000,00 -813 900,00 -745755,76  -68 144,24 91,6
Elinkeinopalvelut

Toimintatulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0

Toimintamenot -345 000,00 -49 000,00 -394 000,00 -426 750,97 32 750,97 108,3

Toimintakate -345 000,00 -49 000,00 -394 000,00 -426 750,97 32 750,97 108,3
Sote -palvelut

Toimintatulot 710 000,00 135 000,00 845 000,00 830 308,65 14 691,35 0,0

Toimintamenot -46 030 000,00 -248 697,00 -46278697,00 -4619408586 -84611,14 99,8

Toimintakate -45 320 000,00 -113697,00 -45433697,00 -45363777,21 -69919,79 99,8
Maaseutupalvelut

Toimintatulot 50 000,00 0,00 50 000,00 48 283,03 1716,97 96,6

Toimintamenot -178 700,00 0,00 -178 700,00 -180 731,82 2031,82 101,1

Toimintakate -128 700,00 0,00 -128 700,00 -132 448,79 3 748,79 102,9
Lomituspalvelut(netto)

Toimintatulot 3500 000,00 3500 000,00 2896 351,12 603 648,88 82,8

Toimintamenot -3500 000,00 -3 500 000,00 -2912 983,64 -587 016,36 83,2

Toimintakate 0,00 0,00 0,00 -16 632,52 16 632,52 -100,0
HALLINTO- JA KEHITYSPALVELUT YHTEENSA

Toimintatulot 4710 000,00 120 000,00 4830 000,00 4137 868,27 692 131,73 85,7

Toimintamenot -53 476 300,00 -369 356,00 -53845656,00 -53041732,54 -803 923,46 98,5

Toimintakate -48 766 300,00 -249 356,00 -49015656,00 -48 903 864,27 -111791,73 99,8
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SIVISTYSPALVELUT
Palvelualue
Kouluhallinto
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Varhaiskasvatus
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Peruskoulut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Lukio
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Kansalaisopisto(netto)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Kirjasto
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TEKNISET PALVELUT

Tekninen hallinto
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Y hdyskuntatekniset palvelut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Vesihuoltolaitos (netto)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tilapalvelu(netto)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Ruoka- ja siivouspalvelut(netto)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Y mpéaristopalvelut
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TEKNINEN JA YMPARISTORYHMA
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TULOSRYHMAT YHTEENSA
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Alkuperainen
talousarvio

0,00
-360 000,00
-360 000,00

672 500,00
-5 542 500,00
-4 870 000,00

300 000,00
-10 873 000,00
-10 573 000,00

1 000,00
-1 135 000,00
-1 134 000,00

350 000,00
-1 010 000,00
-660 000,00

20 000,00
-720 000,00
-700 000,00

350 000,00
-1 362 000,00
-1 012 000,00

1 693 500,00
-21 002 500,00
-19 309 000,00

21 000,00
-157 001,00
-136 001,00

233 000,00
-3 230 199,00
-2 997 199,00

2 430 000,00
-1 200 000,00
1 230 000,00

4 111 000,00
-4 091 000,00
20 000,00

3992 500,00
-3 992 500,00
0,00

371 000,00
-504 000,00
-133 000,00

11 158 500,00
-13 174 700,00
-2 016 200,00

17 562 000,00
-87 653 500,00
-70 091 500,00

Talousarvio-
muutokset

0,00

0,00
-50 000,00
-50 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

120 000,00
-419 356,00
-299 356,00
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Lopullinen
talousarvio

0,00
-360 000,00
-360 000,00

672 500,00
-5 542 500,00
-4 870 000,00

300 000,00
-10 923 000,00
-10 623 000,00

1 000,00
-1 135 000,00
-1 134 000,00

350 000,00
-1 010 000,00
-660 000,00

20 000,00
-720 000,00
-700 000,00

350 000,00
-1 362 000,00
-1 012 000,00

1 693 500,00
-21 052 500,00
-19 359 000,00

21 000,00
-157 001,00
-136 001,00

233 000,00
-3 230 199,00
-2 997 199,00

2 430 000,00
-1 200 000,00
1 230 000,00

4 111 000,00
-4 091 000,00
20 000,00

3992 500,00
-3 992 500,00
0,00

371 000,00
-504 000,00
-133 000,00

11 158 500,00
-13 174 700,00
-2 016 200,00

17 682 000,00
-88 072 856,00
-70 390 856,00

Talousarvion Poikkeama
toteutuma talousarviosta

220,04 -220,04
-327 127,03  -32872,97
-326 906,99  -33 093,01

61188259  60617,41
-5401 492,41 -141 007,59
-4789609,82  -80 390,18

340 204,40  -40 204,40

-10 797 602,63  -125 397,37

-10 457 398,23  -165 601,77

220,00 780,00
-1088773,82  -46 226,18
-1088553,82  -45 446,18

357 933,83 -7 933,83

-1 008 697,94 -1302,06
-650 764,11 -9 235,89
18 066,92 1 933,08
-703 034,86  -16 965,14
-684 967,94  -15 032,06

407 844,90  -57 844,90
-1410475,66 48 475,66
-1 002 630,76 -9 369,24

1736 372,68 -42 872,68
-20 737 204,35  -315 295,65
-19 000 831,67 -358 168,33
21 000,00 0,00
-159 988,83 2 987,83
-138 988,83 2987,83

419332,12 -186 332,12
-3484 705,73 254 506,73
-3065373,61  68174,61

2461 465,97  -31 465,97
-1235659,22  35659,22
1225 806,75 4193,25
4725943,81 -614 943,81
-4358 560,44 267 560,44
367 383,37 -347 383,37
3915634,66 76 865,34
-3915605,02  -76 894,98
29,64 -29,64
415950,28  -44 950,28
-527 481,11  23481,11
-111 530,83  -21 469,17

11 959 326,84 -800 826,84
-13682 000,35 507 300,35
-1722673,51 -293526,49
17 833 567,79 -151 567,79
-87 460 937,24 -611 918,76
-69 627 369,45 -763 486,55

Kaytts-
%

0,0
90,9
90,8

91,0
97,5
98,3

113,4
98,9
98,4

-100,0
95,9
96,0

102,3
99,9
98,6

90,3
97,6
97,9

116,5
103,6
99,1

102,5
98,5
98,1

0,0
101,9
102,2

180,0
107,9
102,3

101,3
103,0
99,7

115,0
106,5
1836,9

98,1
98,1
-100,0

112,1
104,7
83,9

107,2
103,9
85,4

100,9
99,3
98,9



2.2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio muutokset
Toimintatulot 17 562 000,00 120 000,00
Myyntitulot 10 889 300,00 -15000,00
Maksutulot 1467 200,00 0,00
Tuet ja awstukset 184 200,00 0,00
Muut toimintatulot 5021300,00 135 000,00
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Toimintamenot -87 653 500,00 -419 356,00
Henkiléstdmenot -24 459 403,00 -45 766,00
Palvelujen ostot -53272 535,00 -252 639,00
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4 364 070,00 0,00
Awstukset muille -1246 197,00 -24 659,00
Awstukset liikelaitoksille 0,00 0,00
Muut toimintamenot -4 311295,00 -96 292,00
Toimintakate -70 091 500,00 -299 356,00
Verotulot 33433 000,00 800 000,00
Valtionosuudet 38 623 000,00 0,00
Rahoitustulot ja -menot 480 000,00 0,00
Korkotulot muilta 195 000,00
Korkotulot taseyksikk® 208 000,00 0,00
Muut rahoitustulot muilta 620 000,00 -175 000,00
Korkomenot taseyksikkd -208 000,00 0,00
Korkomenot -330 000,00 175 000,00
Muut rahoitusmenot -5000,00 0,00
Vuosikate 2 444 500,00 500 644,00
Poistot ja arvonalentumiset -2 930 000,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 930 000,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Satunnaiset tulot 0,00 0,00
Satunnaiset menot 0,00 0,00
Tilikauden tulos -485 500,00 500 644,00
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai véahennys (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijaam & (alijaam a) -485 500,00 500 644,00

VEROTULOJEN ERITTELY
Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio muutokset

Verotulot 33 433 000,00 800 000,00
Kunnan tulovero 28 971 000,00 500 000,00
Osuus Y hteis6veron tuotosta 1813 000,00 300 000,00
Kiinteistovero 2 649 000,00 0,00
Muut verotulot 0,00 0,00

KUNNALISVEROTULOJEN MAARAYTYMISEN PERUSTEITA
Tulovero- Verotettava tulo
prosentti miljoonaa euroa

2012 19,86 134 627 969
2013 19,75 139 585 000
2014 20,75 140 939 000
2015 20,75 139 910 000
2016 21,25 141 177 000

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio muutokset

Valtionosuudet 38 623 000,00 0,00
Peruspalvelujen valtionosuus (ml- tas.) 39 879 000,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -1 256 000,00 0,00

Harkinnanvarainen rahoitusavustus 0,00 0,00
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Lopullinen
talousarvio
17 682 000,00
10 874 300,00
1467 200,00
184 200,00
5 156 300,00
0,00
-88 072 856,00
-24 505 169,00
-53 525 174,00
-4 364 070,00
-1270 856,00
0,00
-4 407 587,00
-70 390 856,00
34 233 000,00
38 623 000,00
480 000,00
195 000,00
208 000,00
445 000,00
-208 000,00
-155 000,00
-5 000,00
2 945 144,00
-2 930 000,00
-2 930 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15 144,00
0,00
0,00
0,00
15 144,00

Lopullinen
talousarvio
34 233 000,00
29 471 000,00
2113 000,00
2 649 000,00
0,00

Muutos
prosenttia

13
3,7
1,0
-0,7
0,9

Lopullinen
talousarvio

38 623 000,00
39 879 000,00
-1 256 000,00
0,00

Talousarvion
toteutuma
17 618 089,09
10 254 744,96
1236 992,25
33622221
5790 129,67
215 478,70
-87 460 937,24
-23 869 478,68
-53 412 166,26
-426357116
-1322 549,24
0,00
-4 593 17190
-69 627 369,45
34 482 058,11
38 869 835,00
942 751,75
19 529,01
202 244,80
1013 109,87
-202 244,80
-115 126,44
-74 760,69
4 667 275,41
-3133 193,51
-3 133 193,51
0,00
0,00
0,00
0,00
1534 081,90
0,00
0,00
0,00
1534 081,90

Talousarvion
toteutuma

34 482 058,11
29 668 088,52
2203 088,61
2 610 880,98
0,00

Talousarvion
toteutuma

38 869 835,00
40 061 345,00
-1191 510,00
0,00

Poikkeama
talousarviosta
63 910,91
619 555,04
230207,75
-152.022,21
-633 829,67
-215 478,70
-611 918,76
-635 690,32
-13 007,74
-100 498,84
5169324
0,00
185 584,90
-763 486,55
-249 058,11
-246 835,00
-462 751,75
75 470,99
5755,20
-568 109,87
-5 755,20
-39 873,56
69 760,69
-1722 131,41
203 193,51
203 193,51
0,00
0,00
0,00
0,00
-1518 937,90
0,00
0,00
0,00
-1518 937,90

Poikkeama
talousarviosta
249 058,11
197 088,52
90 088,61

-38 119,02
0,00

Poikkeama
talousarviosta
246 835,00
182 345,00
64 490,00
0,00

Kaytts-
%
99,6
943
843
1825
12,3
100,0
99,3
974
99,8
97,7
04,1
00
104,2
989
00,7
1006
196,4
613
00
2277
0,0
743
14952
1585
106,9
106,9
00
00
00
00

0,0
0,0
0,0

Kaytts-

%
100,7
100,7
1043
98,6
0,0

Kaytto-
%
100,6
100,5
94,9
0,0



2.2.3. Investointien toteutuminen

Investointitulot ylittivét talousarvion 210 tuhannella eurolla ja investointimenot alittivat talousarvion 1,9 miljoonalla eurolla.

Nettoinvestoinnit olivat 3,8 miljoonaa euroa, mika on 2,1 miljoonaa alle talousarvion.

Valtuusto hyvaksyi ylitykset 27.3.2017.

Alkuper.
talousarvio
Kaupunginhallitus
Maaomaisuus
Tulot 200 000,00
Menot -100 000,00
Netto 100 000,00
Irtaimisto
Tulot 0,00
Menot -50 000,00
Netto -50 000,00
Arvopaperit
Tulot 150 000,00
Menot 0,00
Netto 150 000,00
Kiinteistot/KH/Hotelli
Tulot 0,00
Menot 0,00
Netto 0,00
Kaupunginhallitus yhteensé&
Tulot 350 000,00
Menot -150 000,00
Netto 200 000,00
Sivistyslautakunta
Koulujen atk-laitteet
Tulot 0,00
Menot -20 000,00
Netto -20 000,00
Laitteet ja kalusteet varhaiskasvatus
Tulot 0,00
Menot -10 000,00
Netto -10 000,00
S&hkdinen yo-kirjoitus
Tulot 0,00
Menot -40 000,00
Netto -40 000,00
KuntoLutra, kuntosalilaitteet
Tulot 0,00
Menot -10 000,00
Netto -10 000,00
Uimahallin &&nentoisto
Tulot 0,00
Menot 0,00
Netto 0,00
Sivistysryhmé&yhteenséa
Tulot 0,00
Menot -80 000,00
Netto -80 000,00

Talousarvio-
muutokset

1051 245,00
-1 028 417,00
22 828,00

0,00

-806 400,00
-806 400,00
0,00

-300 000,00
-300 000,00
1051 245,00

-2 134 817,00
-1 083 572,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-8 000,00
-8 000,00

0,00
-8 000,00
-8 000,00

99

Lopullinen
talousarvio

1251 245,00
-1 128 417,00
122 828,00

0,00
-50 000,00
-50 000,00

150 000,00
-806 400,00
-656 400,00

0,00
-300 000,00
-300 000,00

1401 245,00
-2 284 817,00
-883 572,00

0,00
-20 000,00
-20 000,00

0,00
-10 000,00
-10 000,00

0,00
-40 000,00
-40 000,00

0,00
-10 000,00
-10 000,00

0,00
-8 000,00
-8 000,00

0,00
-88 000,00
-88 000,00

Talousarvion Poikkeama
toteutuma talousarviosta

1063 546,54 187 698,46
-1 065 977,00 -62 440,00
-2 430,46 125 258,46

0,00
-48 816,59 -1183,41
-48 816,59 -1183,41

0,00 150 000,00
-2 400,00 -804 000,00
-2 400,00 -654 000,00

577 848,00 -577 848,00
-295 417,60 -4 582,40
282 430,40 -582 430,40

1641394,54 -240 149,54
-1412 611,19 -872 205,81
228 783,35 -1112 355,35

0,00 0,00

-17 526,34 -2 473,66
-17 526,34 -2 473,66
0,00 0,00

-34 024,85 24 024,85
-34 024,85 24 024,85
0,00 0,00

-43 425,03 3425,03
-43 425,03 3425,03
0,00 0,00
-9933,87 -66,13
-9933,87 -66,13
0,00 0,00

-5 383,00 -2 617,00
-5 383,00 -2 617,00
0,00 0,00

-110 293,09 22 293,09
-110 293,09 22 293,09

Kaytts-
%

85,0
94,5
-2,0

0,0
97,6
97,6

0,0
0,3
0,4

0,0
-100,0
-100,0

1171
61,8
-25,9

0,0
87,6
87,6

0,0
340,2
340,2

0,0
108,6
108,6

0,0
99,3
99,3

0,0
67,3
67,3

0,0
1253
125,3



Tekninen lautakunta
Talonrakennus
Tulot
Menot
Netto
Likennevaylat
Tulot
Menot
Netto
Viherrakentaminen
Tulot
Menot
Netto
Vesihuolto
Tulot
Menot
Netto
Haja-alueen viemarit
Tulot
Menot
Netto
Pienhankinnat
Tulot
Menot
Netto
Kirjasto Toysa-talolle
Tulot
Menot
Netto
Kiinteistdjen pihojen kunnostukset
Tulot
Menot
Netto
Yksityiteiden peruskunnostukset
Tulot
Menot
Netto
Keskustan alue- ja likennejérjestelyt
Tulot
Menot
Netto
Paloasema
Tulot
Menot
Netto
Kevyen likenteen vayla Kellokorpi-Tuuri
Tulot
Menot
Netto

Alkuper.
talousarvio

0,00
-150 000,00
-150 000,00

0,00
-600 000,00
-600 000,00

0,00
-35 000,00
-35 000,00

0,00
-380 000,00
-380 000,00

20 000,00
-350 000,00
-330 000,00

0,00
-80 000,00
-80 000,00

0,00
-700 000,00
-700 000,00

0,00
-50 000,00
-50 000,00

45 000,00
-65 000,00
-20 000,00

0,00
-100 000,00
-100 000,00

250 000,00
-1900 000,00
-1 650 000,00

0,00
-700 000,00
-700 000,00

Talousarvio-
muutokset

-150 000,00
-150 000,00

0,00

0,00

-120 000,00

-120 000,00

0,00

0,00

0,00
550 000,00
550 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Lopullinen
talousarvio

0,00
-300 000,00
-300 000,00

0,00
-600 000,00
-600 000,00

0,00
-35 000,00
-35 000,00

0,00
-500 000,00
-500 000,00

20 000,00
-350 000,00
-330 000,00

0,00
-80 000,00
-80 000,00

0,00
-150 000,00
-150 000,00

0,00
-50 000,00
-50 000,00

45 000,00
-65 000,00
-20 000,00

0,00
-100 000,00
-100 000,00

250 000,00
-1 900 000,00
-1 650 000,00

0,00
-700 000,00
-700 000,00

Talousarvion
toteutuma

0,00
-108 232,84
-108 232,84

0,00
-677 594,82
-677 594,82

0,00
-34 113,49
-34 113,49

0,00
-498 662,32
-498 662,32

0,00
-66 077,82
-66 077,82

0,00
-92 461,07
-92 461,07

0,00
-25532,94
-25532,94

0,00
-24 294,83
-24 294,83

34 718,25
-40 208,01
-5 489,76

0,00
-189,00
-189,00

250 000,00
-1 667 877,36
-1417 877,36

0,00
-680 125,41
-680 125,41

Poikkeama
talousarviosta

0,00
-191 767,16
-191 767,16

0,00
77 594,82
77 594,82

0,00
-886,51
-886,51

0,00
-1 337,68
-1 337,68

20 000,00
-283 922,18
-263 922,18

0,00
12 461,07
12 461,07

0,00
-124 467,06
-124 467,06

0,00
-25705,17
-25705,17

10 281,75
-24791,99
-14 510,24

0,00
-99 811,00
-99 811,00

0,00
-232 122,64
-232 122,64

0,00
-19 874,59
-19 874,59

Kaytto-
%

-100,0
36,1
36,1

0,0
112,9
112,9

0,0
97,5
97,5

0,0
99,7
99,7

0,0
18,9
20,0

-100,0
115,6
115,6

0,0
17,0
17,0

0,0
48,6
48,6

77,2
61,9
27,4

0,0
0,2
0,2

0,0
87,8
85,9

0,0
97,2
97,2



Alkuper.
talousarvio
Kaupungintalon kartoitus ja suunnittelu
Tulot 0,00
Menot -100 000,00
Netto -100 000,00
KuntoLutran likuntasalin lattia
Tulot 0,00
Menot -110 000,00
Netto -110 000,00
Konsepahallin laajennus
Tulot 0,00
Menot -1 000 000,00
Netto -1 000 000,00
Hiekkatekonurmi/Pesapallokentta
Tulot 0,00
Menot 0,00
Netto 0,00
Niinimaa-Hynnil& tien peruskorjaus
Tulot 0,00
Menot 0,00
Netto 0,00
Tekninen jaymparistéryhmayhteensa
Tulot 315 000,00
Menot -6 320 000,00
Netto -6 005 000,00
INVESTOINNIT
Tulot 665 000,00
Menot -6 550 000,00
Netto -5 885 000,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
950 000,00
950 000,00
0,00
-40 000,00
-40 000,00
0,00

-118 000,00
-118 000,00

0,00
1072 000,00
1072 000,00

1051 245,00
-1070 817,00
-19 572,00
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Lopullinen Talousarvion Poikkeama
talousarvio toteutuma  talousarviosta
0,00 0,00 0,00

-100 000,00 -100 000,00
-100 000,00 0,00 -100 000,00
0,00 0,00 0,00

-110 000,00 -79 508,50 -30 491,50
-110 000,00 -79 508,50 -30 491,50
0,00 0,00 0,00

-50 000,00 -47 953,04 -2 046,96
-50 000,00 -47 953,04 -2 046,96
0,00 0,00 0,00

-40 000,00 -37 375,30 -2 624,70
-40 000,00 -37 375,30 -2 624,70
0,00 0,00 0,00

-118 000,00 -90 413,72 -27 586,28
-118 000,00 -90 413,72 -27 586,28
315 000,00 284 718,25 30 281,75

-5 248 000,00 -4 170 620,47 -1077 379,53
-4 933 000,00 -3885902,22 -1047 097,78
1716 245,00 1926 112,79 -209 867,79
-7 620 817,00 -5693524,75 -1927 292,25
-5904 572,00 -3767411,96 -2 137 160,04

Kaytto-
%

0,0
0,0
0,0

0,0
72,3
72,3

0,0
95,9
95,9

0,0
93,4
93,4

0,0
76,6
76,6

90,4
79,5
78,8

112,2
74,7
63,8



2.2.4. Rahoitusosan toteutuminen

Toimintajainvestoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Kéaytté omaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyo dykkeiden luovutustulot
Toiminta jainvestoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten lisaykset liikelait.
Antolainasaamisten vahennykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset liikel.

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminta, netto

Vaikutus maksuvalmiuteen

Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
Kassavarojen muutos

Alkuperainen
talousarvio

2244 500,00
2444500,00

-200 000,00

-5 685 000,00
-6 550 000,00
315 000,00
550 000,00

-3 440 500,00

217 000,00
-53000,00

270 000,00
4083 000,00

9300 000,00
-5217 000,00

0,00
-976 000,00
3324 000,00

-116 500,00

Talousarvio-
muutokset

500 644,00
500 644,00

-19 572,00

-1070 817,00

1051245,00
481 072,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

481 072,00
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Lopullinen
talousarvio

2745 144,00
2945 144,00
0,00
-200 000,00

-5704 572,00
-7 620 817,00
315000,00
1601245,00

-2 959 428,00

217 000,00
-53000,00
0,00
270 000,00
0,00

4083 000,00
9300 000,00
-5 217 000,00
0,00

0,00

-976 000,00

3324 000,00

364 572,00

Talousarvion
toteutuma

4 405 038,73
466727541

-262 236,68
-3505 175,28
-5693524,75
28471825
1903 631,22
899 863,45

-425 121,30
-762 332,00

337210,70

4579 613,15
14 200 000,00
-10 320 386,85
700 000,00

0,00

-3 533 440,04

621 051,81

1520 915,26

12 693 539,20
11172 623,94
1520 915,26

Poikkeama
talousarviosta

-1 659 894,73
-1722 B141
0,00

62 236,68

-2 199 396,72
-1927 292,25
3028175

-302 386,22

-3 859 291,45

642 121,30
709 332,00
0,00
-67 210,70
0,00

-496 613,15
-4.900 000,00
5103 386,85
~700 000,00

0,00

2557 440,04

2702 948,19

-1 156 343,26

Kaytto-

%

1605
1585
0,0
B11
614
74,7
90,4
18,9
-304

-195,9
14384
0,0
249
0,0
m2
52,7
078
-100,0
0,0
362,0
87

417,2



3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
BElakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Poistot, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12.
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2016 2015
7 816 307,62 8124 056,75
1219 886,61 3402 946,51
336 222,21 1 956 384,93
2534 553,77 11 906 970,21 2175 269,84 15 658 658,03
215 478,70 0,00
-17 884 668,34 -26 601 600,65
-4 704 521,03 -6 492 820,26
-1 280 289,31 -1 547 431,47
-51 030 529,94 -41 588 576,32
-4195 312,10 -4 562 119,40
-1 322 549,24 -4 155 655,59
-1 331 948,40 -81 749 818,36 -1 264 601,83 -86 212 805,52
-69 627 369,45 -70 554 147,49
34 482 058,11 34 014 418,30
38 869 835,00 37 397 524,00
119 529,01 273 725,57
1013 109,87 737 233,84
-115 126,44 -280 862,87
-74 760,69 942 751,75 -3 957,37 726 139,17
4 667 275,41 1583 933,98
-3133 193,51 -2 982 405,86
0,00 -3133 193,51 0,00 -2 982 405,86
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1534 081,90 -1398 471,88
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1534 081,90 -1398 471,88
14,6 18,2
149,0 53,1
392 131
263 247
11910 12 052



3.2. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulc
Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisays
Pitkéaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Investointien tulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2016

4 667 275,41

-262 236,68

-5 693 524,75
284 718,25
1903 631,22

-762 332,00
337 210,70

14 200 000,00
-10 320 386,85
700 000,00

-89 602,02
55 603,41
390 500,80
-3 889 942,23

12 693 539,20
-11 172 623,94
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4 405 038,73

-3 505 175,28

899 863,45

-425 121,30

4579 613,15

0,00

-3 533 440,04

621 051,81

1520 915,26

1520 915,26

86,3
28,9
0,5

47
11910

2015

1583 933,98

-109 209,41

-5 240 956,08
185 000,00
378 326,06

-2 500,00
127 875,56

6 000 000,00
-4 783 563,68
1 800 000,00

87 834,57
-60 438,01
-67 766,28
454 759,27

11172 623,94
-10 819 327,96

1474 724,57

-4 677 630,02

-3202 905,45

125 375,56

3016 436,32

0,00

414 389,55

3556 201,43

353 295,98

353 295,98

313
16,3
04

42

12 052



3.3. Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1 Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikutteiset menot
4. Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

1 Maa- javesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset

1 Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1 Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

1 Aineet jatarvikkeet

2. Keskeneréiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet

4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

2016 2015

0,00 0,00
6760146 35453,28
1708 08187 1714 60137
0,00 0,00
1775683,33 1750 054,65
8392 414,63 8380 684,16
23911898,18 22962 692,47
15314 489,93 14 644 695,04
777180,59 1041704,36
109 263,51 109 263,51
1272 892,61 2032910,14
49 778 139,45 49 171949,68
16 746 262,63 16 743 862,63
8 136 934,33 7868 897,03
8 389,00 8 389,00

24 891585,96 24 621148,66

76 445 408,74

75543 152,99

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

1 Osakkeet ja osuudet

2. Sij. rahamarkkinainstrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

3 151,00 21238,30

50 528,09 50 528,09
0,00 0,00

53 679,09 71766,39
3 116,32 388521
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

6 583,51 61418,03
9699,83 65303,24
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
279156122 2455369,01
242 384,00 85300,00
8797539 231889,73
740 759,94 1323 538,61
3862 680,55 4096 097,35
3862680,55 4096 097,35
11276 959,63 10 811307,96
11276 959,63 10 811307,96
1416 579,57 36131598

16 565 919,58

93 065007,41

15334 024,53

90 948 943,91
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéaéoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA YHT.

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.

1 Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAP.E. VAR.YHT.

PAKOLLISET VARAUKSET

1 Elakevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

TOIM EKSIANTOJEN PAAOMAT

1 Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen p&domat

3. Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANT. PAAOMAT YHT.

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

1 Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/Liitt.maksut ja muut velat
8. Siirtovelat

2016

33656 957,23
0,00

0,00

11384 202,96
1534 08190

46 575 242,09

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

506 297,78
14 973,23
52127101

31115574,38
13778,01

2 176 605,44

2015

33 656 957,23
0,00

0,00

12782 674,84
-1398 471,88
45041160,19

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

21238,30
485394,86
12232717
628 960,33

26 700 680,85
17 722,38

2 109 505,44

Lyhytaikainen
1 Joukkovelkakirjalainat

33 305957,83

28 827908,67

2. Lainat rah. ja vakuutuslaitoksilta 7585106,47 7416 778,47
3. Lainat julkisyhteisoilta 3763,46 342747
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 157 302,69 172 512,71
6. Ostovelat 1667 485,39 3076 773,43
7. Muut velat 828 968,58 1229 543,51
8. Siirtovelat 2419 909,89 4 551879,13
12 662 536,48 16 450 914,72

VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteell. velkaantuneisuus,%
Kertynyt yli-/alijadmé, milj. eurc
ama, euroalas

Kertynyt yli-/ali
Lainakanta 31.12., milj. euroa
Lainakanta, euroa/asukas
Lainasaam. 3112., milj. euroa
Asukasmaara

45968 494,31

93 065007,41

50,1
53,7
12,9
1085
38,7
3251
8,1

45278 823,39

90 948 943,91

49,6
518
11,4
945
34,1

2 833
7,9

12 052



3.4. Konsernilaskelmat

3.4.1. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadm & (alijadm &)

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2016

64 882 684,00
-130 531 589,49

541 354,60

20 646,23
939 151,26
-469 059,01
9 995,60

-6 022 091,93

106

-65 107 550,89

-65 107 550,89
34 375 535,00
38 869 835,00

500 734,08

8638 553,19

-6 022 091,93

0,00

2616 461,26

-12 251,99

-5457,35
-49 474,00
-33 961,04

2515 316,88

49,7
143,4
725
11910

2015

51580 735,87
-118 452 419,23
30 456,81

100 330,71

863 390,52

-711 127,61
63 637,31

-6 037 910,52
0,00
0,00

-66 841 226,55

-66 841 226,55
34 014 418,30
37 397 524,00

316 230,93

4 886 946,68

-6 037 910,52

0,00

-1 150 963,84

-26 161,49
-7 049,66

-29 102,22

-1213 277,21

43,5
80,9
405
12 052



3.4.2. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv
Asukasmaara

2016

8 638 553,19

-5 457,35
-669 161,34

-12793 811,17
546 380,89
1981 059,47

-762 332,00
344 411,16

19 668 682,94
-11 297 012,33
554 365,62

-28 159,89
-14 918,08
489 470,23
-6 449 563,48

15 871 505,25
-15412 634,16
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7 963 934,50

-10 266 370,81

-2 302 436,31

-417 920,84

8 926 036,23

256 363,23

-6 003 171,22

2761 307,40

458 871,09

458 871,09

70,5
36,1
0,8

37
11910

2015

4814 619,72

-7 049,66
-138 339,09

-14 134 431,17
193 903,42
873 516,62

-17 500,00
135 076,02

11 218 545,98
-6 291 655,11
2 056 089,97

91 074,88
-120 035,57
720 936,25
950 641,34

15434 179,42
-14 408 615,82

4669 230,97

-13 067 011,13

-8 397 780,16

117 576,02

6 982 980,84

680 170,00

1642 616,90

9423 343,76

1025 563,60

1025 563,60

34,5
23,9
0,8

40

12 052



3.4.3. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
M aa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet jakalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinn.
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
M uut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
M uut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

1184 647,23
1720 475,56

0,00
2905122,79

9 511577,70
58 439 507,50
19 870 053,83

3464 78179

406 336,95
4833 365,60
96 525623,37

2570 131,88
306874193

0,00

2204 191,10
2739541

7870 460,32

107 301206,48

165 181,15

735542,99

7886 806,36
0,00

0,00

11566 560,46
4304 944,79

24 493 854,60

131960 242,23

2015

1206 158,50
1783 479,01

0,00
298963751

943106108
57228 84193
17993 975,91
403037715
238 630,98
290757193
91830 458,98

3 106 172,55
2067774,78

0,00

1764 466,00
27676,25

6966 089,58
101786 186,07

192 858,82

724 663,07
6854 394,61
0,00

0,00

11136 926,90

4 335572,54

23 051557,12

125030 602,01

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijaama (alijaaméa)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA YHT.

VAHEMM ISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

TOIM EKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pagdoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paédoma
VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

33656 957,23
204 810,85

303 718,21

10 029 792,83
2515316,88

46 710 596,00

419 986,94

0,00
812 540,97
812 540,97

709 503,49

59 080 787,89
3231210,30

10 743 348,23

10 252 268,41

83 307 614,83

131960 242,23

2015

33656 957,23
263 990,82

386 072,02

10 70547447
-1213 277,21

43 799 217,33

366 158,44

0,00
677494,29
677 494,29

765354,11

50 12530163
3103 862,85
10 591987,18
15601226,18
79 422 377,84

125030 602,01
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Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus. %

Kertynyt yli-/alijaaméa, 1000 euroa

Kertynyt yli-/alijaamé, euroal/asuka

Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000

Konsernin lainasaamiset 31.12., 10

Kunnan asukasmaéara

357
63,1
12545
1053
5863
69 824
2232
1910

353
63,5
9492
788
5038
60 717
1792
12 052



4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1. Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mu-
kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennédkoisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on mer-
kitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai to-
dennékdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuuspaperit on merkitty taseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Vertailutiedot
Vertailutietoina on kaytetty mahdollisuuksien mukaan Alavuden tilinpaéatostietoja edellisilta
vuosilta seka graafeissa koko maan keskiarvoja.

4.1.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on
osakkaana. Osakkuusyhteisoista kolme on yhdistelty ja 13 asunto-osakeyhtiéta on jatetty yh-
distelemattd, koska yhdistelematta jattamisella on vain vahainen merkitys konsernin toiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu va-
paaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omis-
tuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdiste-
lemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
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Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistdtytaryhteisdjen aineettomien ja aineel-
listen hyddykkeiden poistot on oikaistu oleellisuuden periaatetta noudattaen suunnitelman
mukaisiksi ja jaAdnndsarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-

tai alijagdmén oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.
Osa osakkuusyhteisoista on jatetty yhdisteleméatta niiden vahaisen merkityksen joh-

dosta.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tulosryhmittéin Konserni Kaupunki

2016 2015 2016 2015
Hallinto- ja kehityspalvelut* 52 731 602 2951316 4136290 956 203
Talouspalvelut* 3 666 989 3 666 989
Perusturvapalvelut* 35873 662 4940 848
Sivistyspalvelut 3489 574 3303 135 1694 425 1502 838
Tekninen palvelut 8 661 508 5785 634 6 076 255 4591780
Toimintatuotot yhteensa **) 64 882 684 51580 736 11906 970 15658 658

* Hallinto- ja kehityspalvelut ja Talouspalvelut yhdistetty yhdeksi tulosryhmaksi 1.1.2016 alka-
en. Perusturvapalvelut tulosryhma poistui sotepalveluiden ulkoistamisen myéta 1.1.2016 al-
kaen ja SoTe- palvelut tulivat osaksi Hallinto- ja kehityspalveluita 1.1.2016 alkaen.

** Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista.

Kaupunki
Verotulot
2016 2015
Kunnan tulovero 29668088 29 181 818
Osuus yhteiséveron tuotosta 2203089 2244521
Kiinteistdvero 2610881 2 588 079
Muut verotulot 0 0
Verotulot yhteensé 34 482 058 34014 418
. Kaupunki
Valtionosuudet
2016 2015
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 40061345 38 705 624
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksie tasaus (+/-) 11719 11527
Opetus ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1191510 -1308 100
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Valtionosuudet yhteensa 38 869 835 37 397 524
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Palvelujen ostojen erittely Kaupunki

2016 2015
Asiakaspalwelujen ostot 44585506 33387303
Muiden palvelujen ostot 8826670 11368915
Palvelujen ostot yhteensa 53412176 44756 218

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistosuunnitelma paivitettiin vastaamaan KILAn kuntajaoston ohjeistusta ja kaytet-
tiin tilinpaatdsvuoden uusien kohteiden poistolaskennassa. Vanha poistopohja kaytiin
harmonisoiden lapi kuntaliitoksen yhteydessa. Poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkadvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Tieosuudet
Muut
* erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat**
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset
Talousrakennukset, puiset
Talousrakennukset, kiviset
Vapaa-ajan rakennukset, puiset
Vapaa-ajan rakennukset, kiviset
Asuinrakennukset, puiset
Asuinrakennukset, kiviset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkbdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasem ja alakeskukset
Maakaasuverkko
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poistoaika poistotapa

20
30
20
30
10
20
20
30
30
40

15
10
15
30
30
20
15
10
20

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

KILA

2-5
5-20
2-5

2-5*
2-5%
2-5*

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

20-50
20-50
20-30
20-30
10-20
10-20
20-30
20-30
30-50
30-50

15-20
10-30
15-30
30-40
30-40
20-30
15-20
10-12
20-25



Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

**perusparannusmenojen poistoaika on kolmasosa(1/3) normaalista poistoajasta ja kohteen

15
10
15
10
10

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kokonaisperusparannusmenojen poistoaika on kakasi kolmasosaa(2/3) normaalista poistoajasta.

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkkuvat tyckoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet

ATK-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

15
8
4
5

w w U1 »n

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

15-20
10-20
15-20
10-15
10-15

15-20
8-15
4-7
5-10
10-15
5-10
5-15
3-5
3-5

kdaytdén mukainen poisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienet kayttbomaisuushankinnat, alle 5.000 €, on kirjattu vuosikuluksi. Pienhankintarajaa verra-
taan hyddykkeen arvoon kokonaisuutena, vaikka hyodyke muodostuisikin useasta komponentista.
Pienhankintaraja on maaritelty ilman arvonlisaveroa.

. Konserni Kaupunki
Pakollisten varausten muutokset
2016 2015 2016 2015
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 677495 668 413
Lisaykset tilikaudella 180843 117 432
Véahennykset tilikaudella 112497 108 350
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 745 841 677 495
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Konserni Kaupunki
luovutusvoitot ja tappiot 2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 255431 60901 248333 60901
Muut luovutusvoitot 13903 77 438 13903 48 308
Muut toimintakulut
Maa-alueiden luovutustappiot 138 339 0 109 209
Muut luovutustappiot 7587
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Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Kaupunki

2016 2015
Osinkotuotot saman konsernin yhteisgista 50000,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 100 963,12 108 722,00
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 39324,31 41 374,31
Yhteensa 190 287,43 150 096,31
4.3. Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat hyddykkeet ';'ngégmat \'\//lalfll:s t[t).lrt'rljg;lo i rlir;rlzlalt(o- Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 35453,28 1714601,37 1750054,65
Lisdykset tilikauden aikana 79678,20 271035,30 350713,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 34718,25 34718,25
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 47530,02 242836,55 290366,57
Arvonal. Ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 67601,46 1708081,87 1775683,33
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 67601,46 1708081,87 1775683,33
Aineelliset hyddykkeet gﬁ;ga VeS| Rakennukset Qgt;altari?tléi?' E;lzite; ja
Poistamaton hankintameno 1.1. 8380684,16| 22962692,47 | 14644695,04 1041704,36
Lisaykset tilikauden aikana 11730,47 2914672,13 1629527,59 192147,07
Rahoitusosuudet tilikaudella 250000,00
Vahennykset tilikauden aikana 280000,00
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 1435466,42 959732,7 456670,84
Arvonal. Ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 8392414,63| 23911898,18| 15314489,93 777180,59
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 8392414,63 | 23911898,18| 15314489,93 777180,59
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Muut aineelli- | Ennakkomaksut
Aineelliset hy6dykkeet set hyddyk- ja keskenerai- Yhteensa
keet set hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 109263,51 2032910,14 49171949,68
Lisaykset tilikauden aikana 4748077,26
Rahoitusosuudet tilikaudella 250000,00
Vahennykset tilikauden aikana 280000,00
Siirrot erien valilla -760017,53 -760017,53
Tilikauden poisto 2851869,96
Arvonal. Ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 109263,51 1272892,61 49778139,45
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 109263,51 1272892,61 49778139,45
) . . Konserni Kaupunki
Maa- ja vesialueet erittely
2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 775677,37 727 827,10 77339,68 68 039,68
Muut maa- ja vesialueet 8735900,32| 8703 233,98 8315074,95| 8312644,48
Maa- ja vesialueet yhteensa 9511577,69| 9431 061,08 8392414,63| 8 380684,16
Osakkeet . | Muut osak-
Osakkeet ja osuudet kojr?sk;ri?;htidt omis_tq;yht. E;S:]z)élztyma— keet ja osuu- | Yhteensa
yhteisot det
Hankintameno 1.1. 6264644,19 997185,96 6658306,67 2823725,81| 16743862,63
Lisdykset 2400,00 2400,00
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 1082487,53 -1082487,53 0
Hankintameno 31.12. 6267044,19 2079673,49 6658306,67 1741238,28 | 16746262,63
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6267044,19 2079673,49 6658306,67 1741238,28 | 16746262,63
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Jvk-, muut laina-ja | Jvk- Saamise_zt Saamiset Saamiset .
muut saamiset lainasaamiset kons_e[nl- kuntayhtymat | muut yhteisot Yhteensa
yhteisot
Hankintameno 1.1. 6132682,10 1736214,93 7868897,03
Lisaykset 577848,00 577848,00
Vahennykset 178888,26 130922,44 309810,70
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 5953793,84 2183140,49 8136934,33
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 5953793,84 2183140,49 8136934,33
Omistuksia muissa yhteisodissé
Kuntakonsernin osuus (1000€)
Nimi ja kotipaikka Kur_man Kor_lsernin omasta vi.(.afaasta tiIikaud_en voit-
omistusosuus | omistusosuus | pAdomasta | padomasta | to/tappiosta

Tytéryhteisot / Alavus
Alavuden Jaahalli Oy 83,35% 83,35% 507 1038 -2
Alavuden Kehitys Oy 100,00 % 100,00 % 169 72 -23
Alavuden Ldmpo Oy 100,00 % 100,00 % 689 10004 5
A-Pesu Oy 100,00 % 100,00 % 132 109 17
Alavuden Vuokra-asunnot Oy 100,00 % 100,00 % 3415 16084 0
Kiinteistd Oy Alavus Fasadi 100,00 % 100,00 % 574 1669 -8
Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo 100,00 % 100,00 % 148 356 7
Asunto Oy Asulantie 53,70 % 53,70 % 118 0 0
Asunto Oy Eevanraitti 100,00 % 100,00 % 9 553 0
Asunto Oy Toysan Tapanintie 10 0,00 % 100,00 % 513 0 -1
FinnToysa Oy 100,00 % 100,00 % 169 2 -1

Yhteensa 6443 29887 -6
Kuntayhtymat
Eskoon sosiaalipalvelujen ky, Seindjoki 5,29 % 5,29 % 420 590 92
Eteld-Pohjanmaan liitto, Seindjoki 6,17 % 6,17 % 88 36 19
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky,
Seingjoki 6,99 % 6,99 % 4220 11594 297
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveys ky,
Alavus 53,59 % 53,59 % 876 2748 0
Seindjoen koulutuskuntayhtyma, Seina-
Joki 2,72 % 2,72 % 1808 301 5

Yhteensa 7412 15269 413
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Osakkuusyhteisodt(yhdistellyt)
Kuusiolinna Terveys Oy

Kt Oy Alavuden Linja-autoasema

Kt Oy Alavuden Teollisuuspuisto

Osakkuusyhteisodt(yhdistelemattémat)

As Oy Metsuri
As Oy Salmenpuisto

As Oy Sulkavan Kotipelto

As Oy Alavuden Kolistonhovi
As Oy Alavuden Myllypolku
As Oy Tdysan Hakojarventalot

As Oy Toysan Rimminkuja

As Oy Salamomi
As Oy Kaaponkuja

As Oy Tdysan Tapanintie 3
As Oy Toysan Vakkaramaki
As Oy Tdysan Metsaniitty

As Oy Toysan Makelanraitti

Koillis-Satakunnan Sahko Oy

23,20 %
48,80 %

38,00 %

29,98 %
2231%

30,88 %
31,28 %
21,00 %
34,20 %

37,77 %
35,50 %
35,14 %

19,15 %
24,01 %
25,00 %

24,00 %
25,30 %

23,20 %
48,80 %

38,00 %
Yhteensa

29,98 %
2231%

30,88 %
31,28 %
21,00 %
34,20 %

37,77 %
35,50 %
35,14 %

40,90 %
24,01 %
25,00 %

24,00 %
25,30 %

495 2618
407 82
144 348
1046 3048

495

493

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoéilta, kuntayhtymilta, joissa kaupunki on jasenena
seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilta

Saamisten erittely 2016 2015
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 459 471,43 486 736,45

Lainasaamiset 5774 905,58 178 888,26 6132682,10

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 5774 905,58 638359,69 6132682,10 486736,45
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Saamiset kuntayhtymilta,

joissa kaupunki on jasenené

Myyntisaamiset 418 304,42 203 084,15
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 418304,42 0,00 203084,15
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 5587,94
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 0,00 5587,94 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 5953793,84 1062252,05 6132682,10 689820,60
Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset Konserni Kaupunki
erat 2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 39324,31 39 324,31
Kelan korvaus tyoterv.huollosta 84000,00 195 000,00 84000,00 195 000,00
Tuet EU/valtio 244222,34 661 197,42 244222,34 661 197,42
E-P Pelastuslaitos/tasaus 89096,00 53 401,00 89096,00 53 401,00
Mela/tasaus 199 831,89 199 831,89
Keval/varhemaksutasaus 54111,55 54111,55
Kuussote/vuokrat/12/2016 49490,55 49490,55
Valtiovarainministerié/sivistys 65011,00 65011,00
Muut siirtosaamiset 267584,64 325 544,49 115504,19 174 783,99
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 853516,08 1434 974,80 740759,94 1323 538,61
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4.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

o el Konserni Kaupunki
man padoman eritte
P v 2016 2015 2016 2015

Peruspaaoma 1.1. 33656957,23 33 656 957,23 33656957,23 33 656 957,23

Lisdykset

Véahennykset
Peruspaaoma 31.12. 33 656 957,23 33 656 957,23 33 656 957,23 33 656 957,23
Arvonkorotusrahasto 1.1. 263990,82 263 990,82

Lisaykset

Vahennykset 59179,97
Arvonkorotusrahasto 31.12. 204 810,85 263 990,82 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 386072,02 386 072,02

Lisaykset

Véahennykset 82353,81
Muut omat rahastot 31.12. 303 718,21 386 072,02 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 1.1 10705474,47 8319 539,99 12782674,84 9628 276,79
Edell. tilikausien yli-/alijaama 31.12 10 029 792,83 10 705 474,47 11 384 202,96 12 782 674,84
Tilikauden yli-/alijddma 2515316,88 -1213 277,21 1534081,90
Oma paaoma yhteensa 46 710 596,00 43 799 217,33 46 575 242,09 46 439 632,07
Velat ja velkojen osat, jotka eradintyvit viiden vuoden tai pidemman ajan Kaupunki
kuluttua 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16475148,00 10304 377,00
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Yhteensa 16 475 148,00 10304 377,00

Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenené ja osakkuus- sekd muille

omistusyhteysyhteisdille

2016 2015
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot

Ostovelat 207 822,48 214 035,36

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa 0,00 207 822,48 0,00 214 035,36
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Velat kuntayhtymille,
joissa kaupunki on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 27 839,02 1834 660,11
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 27 839,02 0,00 1834 660,11
Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat yhteensa 0,00 235 661,50 0,00 2 048 695,47
) . ) Konserni Kaupunki
Muiden velkojen erittely
2016 2015 2016 2015
Muut velat
Liittymismaksut 2886346,72 2729531,72 2176605,44 2 109 505,44
Muut velat
Muut velat yhteensa 2 886 346,72 2729531,72 2176 605,44 2 109 505,44
Siirotvelkoihin sisaltyvat olennaiset Konserni Kaupunki
erat 2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkajaksotukset 36627,94 130 325,81 36627,94 130 325,81
Lomapalkkajaksotukset 4104281,13 7 274 858,68 2171343,27 3706 054,02
Korkojaksotukset 91763,45 107 918,17 20407,09 18 946,40
Mela/tasaus 187021,11 187021,11
Kuusiokuntien terveys ky/tasaus 627 728,55
Muut siirtovelat 765464,34 1519 154,09 4510,48 68 824,35
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5185 157,97 9 032 256,75 2419 909,89 4 551 879,13
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiin- Konserni Kaupunki
nityksia kiinteistoihin 2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5047174,69 3434 405,66
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6660899,00 5179937,00
Lainat julkisyhteisdilta 7854300,45 8290 232,31
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 18440011,73 18 440 011,73
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yht. 25100910,73 23619 948,73 0,00 0,00
. Konserni Kaupunki
Leasingvastuut
2016 2015 2016 2015
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 71170,45 153 285,27 29059,86 53 430,16
Mydhemmin maksettavat 101696,69 162 180,10 13946,16 65 409,37
Leasing vastuut yhteensa 172 867,14 315 465,37 43 006,02 118 839,53
Muut kaupungin antamat vas- Konserni Kaupunki
tuusitoumukset 2016 2015 2016 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen padoma 13554937,00 9954 937,00
Jéljella oleva paaoma 11607572,50 8768 424,29 9077932,19 6 064 823,69
Takaukset muiden puolesta*
Alkuperainen paddoma 7070330,65 7 070 330,65
Jaljella oleva padoma 4915 521,80 5 406 306,04 4915521,80 5406 306,04
. . Kaupunki
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2016 2015
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 58075897,00 57 717 987,61
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 43349,80 41130,17
_ Konserni Kaupunki
Sopimusvastuut
2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut 8 054 128,86 8 160 586,85
Arvonlisaveron palautusvastuu 1163 074,43 1133 250,67
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4.5. Henkilostoa ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

N I Kaupunki
Henkiloston lukumaara 31.12. 2016 2015
Hallinto- ja kehityspalvelut * 91 102
Hallinto- ja kehityspalvelut / tydntekijat joiden palvelusuhde kaupunkiin saily-
tetty elakejarjestelyjen vuoksi, mutta tydnanatajana talla hetkella Kuusilinna 38
Oy
Perusturvapalvelut 0 288
Sivistyspalvelut 416 412
Tekniset palvelut 153 142
Yhteensa 698 944
* Hallinto- ja kehityspalvelut ja Talouspalvelut yhdistetty yhdeksi palveluryhmaékis 1.1.2016 alkaen

. Kaupunki
Henkil6kulut 2016 2015

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
- siséltda henkilostokulut, jotka aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin Valmistus

23 869 478,68

34 641 852,38

omaan kayttoon -tilin kautta 215 478,70
Henkilostbkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 156 954,24
23 869 478,68 34 798 806,62
. o o L Kaupunki
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2016 2015
Suomen Keskusta 2 657,50 3418,38
Kensallinen kokoomus 1650,50 2 532,64
Perussuomalaiset 819,83 1295,01
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 553,00 801,25
Suomen Kristillisdemokraatit 131,25 227,25
Yhteensa 5812,08 8 274,53
. . . Kaupunki
Tilintarkastajan palkkiot 2016 2015
PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12094,66 11 811,16
Tilintarkastajan lausunnot 661,50
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 12 756,16 11 811,16
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Alavuden kaupungin vesihuoltolaitos

Laki vesihuoltolain muuttamisesta (681/2014) edellyttaa etta kunnan tai yrityksen tu-
lee eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja sille on tilikausittain laadittava kirjanpito-
lain mukainen tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase seka esitettava naiden liitteena
olevat tiedot. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii myds hulevesien vieméardinnista, tulee
myds sen Kkirjanpito eriyttdd. Alavuden kaupunki on valtuuston paatdksella
(14.12.2015 8§ 47) muodostanut vesihuoltolaitoksesta taseyksikdn ja hyvaksynyt
avaavan taseen 1.1.2015. Alavudella hulevesien viemaroinnista vastaa yhdyskunta-
tekniset palvelut, joten sen kirjanpitoa ei ole eritelty.

5.1.1. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Katsaus vuoteen 2016

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen tulosalueeseen, vesilaitokseen ja viemarilaitok-
seen. Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa asiakkailleen hyvéaa ja talousvedelle
asetetut laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta sekéa huolehtia viemarivesien johta-
misesta ja kasittelysta. Hyva palvelutaso ja toiminnot tuotetaan niin tehokkaasti ja ta-
loudellisesti kuin se on mahdollista. Toimintavuonna laskutetun veden mé&ara oli
671 765 m3 ja jateveden 347 357 m3. Vesijohtoverkoston pituus oli 675 km ja viema-
riverkoston pituus 168 km.

Toimintavuonna talousvesi taytti sosiaali- ja terveysministerion asettamat laatuvaati-
mukset ja suositukset kaikissa tutkituissa naytteissa. Talousvesinaytteitd otettiin yh-
teensd 35 kappaletta ja raakavesinaytteitd 30 kappaletta. Pumpatun raakaveden
maara oli 851 603 m3.

Vesijohtoverkostoa on saneerattu Asemanseudulla yhteensa noin 1,8 km seka vesi-
johto- ja viemariverkostoa on uusittu Kellokorventien — Aspinméentien alueilla noin
1,2 km. Lisaksi vesi- ja viemariverkostojen saneerauksia ja rakentamisia on tehty tar-
peen mukaan esim. katujen peruskorjauksien yhteydessa.

Vesimittarihuoltoa on suoritettu huolto-ohjelman mukaisesti. Taajama-alueille vaihde-
tut ja uudet vesimittarit ovat padasiassa etéluettavia.

Jatevedenpuhdistamolla on tehty huolto- ja kunnossapitotditd huolto-ohjelman mu-
kaisesti. Puhdistetun jateveden mé&éra toimintavuonna oli 624 455 m3.

Vesihuoltolaitoksella on yhteinen 24h-paivystys Alavuden Lampd Oy:n kanssa.
Organisaatio

Vesihuoltolaitoksen palveluyksikdsséa tyoskentelee vakituisesti kymmenen henkil6a.
Vesihuoltolaitoksen henkiléstopalveluja myydaan Alavuden Lampd Oy:lle ja kaupun-
gin palveluyksikéille. Vesihuoltolaitos kayttda tarvittaessa kaupungin muiden palvelu-
yksikéiden palveluja.
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Toiminnan ja talouden kehitys

Maksut

Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjaavat lakien, asetusten, ympaéristélupien ja viran-
omaisohjeiden liséksi vesihuollon erityisohjeet ja suunnitelmat. Suunnitelmien ja oh-
jeiden saanndllinen paivittaminen sekd maéaratietoinen toimintojen kehittdminen ja
niiden toteuttaminen ovat parantaneet vesihuoltolaitoksen toimintavarmuutta.

Vesihuoltolaitoksen talous on toteutunut pddosin talousarvion mukaisesti pienia poik-
keamia lukuun ottamatta. Talousarvion mukaista toimintakatetta ei saavutettu toimin-
tavuonna. Laskutetun veden ja jateveden maaréat olivat arvioitua pienempia.

Vesihuoltolaitoksen kayttomaksut ovat olleet 1.1.2013 alkaen seuraavat:

- Vesi 1,30 alv 0 % (1.2.2017 alkaen 1,40)
- jatevesi 1,95alv0 % (1.2.2017 alkaen 2,10)

Liittymis- ja perusmaksut méaaraytyvat kulutuspisteen vesimittarin koon perusteella.
Maksuja peritdan veden ja jateveden osalta.

Vedentuotanto- ja jakelu

Vesilaitoksella on kaytdssa useita raakavesikaivoja ja nelja vedenkasittelylaitosta.
Raakavesi johdetaan vedenkasittelylaitoksilla kalkkikivialkaloinnin kautta alavesisaili-
6ihin, josta vesi pumpataan uv-desinfiointilaitteen lapi jakeluverkostoon. Kaikilla ve-
denkasittelylaitoksilla alkalointikemikaalina kaytetdan kalkkikived ja pH nostetaan ar-
voon 8 —8,5. Veden kovuus on 2 — 3 dH, eli vesi on pehmeé&a.

Jatevesien kasittely

Jatevedenpuhdistamo on toiminut paaosin lupaehtojen mukaisesti yksittaisia poikke-
uksia lukuun ottamatta. Kevaan kylmat ja runsaat vuotovesimaarat kuormittivat puh-
distamoa huhti- toukokuussa seké kesan aikana puhdistamolle on tullut ajoittain run-
saasti sadevesia. Viemariverkostossa on jatevesipumppaamoja 47 kappaletta.

Timo Seppa
Laitospaallikkd
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5.1.2. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kadyttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijdama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadama (alijdgama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2016

2374539,93

71433,82

15 492,22
-385037,69

-297714,49  -682752,18
-408 791,52
-95 469,73
-27141,78

1921,32  -529481,71

-437 730,26

-23425,33

788 076,49
4978,84
-133 344,80
-68 900,00

-197 265,96

590 810,53

0,00

0,00

590 810,53

8,68

8,68

24,88
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1.1.-31.12.2015

227261891

5 005,00
-358 479,26

-315698,28  -674177,54
-341 054,68
-85 772,00
-19717,68

2674,15  -443870,21

-419 623,66

-26412,72

713539,78
4786,72
-140771,08
-72737,20

-208721,56

504 818,22

0,00

0,00

504 818,22

8,40

8,40

2,21



5.1.3. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahoitusvirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Currentratio

Quick ratio

1.1.-31.12.2016

788 076,49
437 730,26
-197 265,96
0,00

0,00

-546 908,46
0,00
0,00

0,00
67 100,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1719,24

-221946,90

2 236,09
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1028 540,79

-546 908,46
481 632,33

67 100,00
0,00

-217.991,57
-150 891,57

330 740,76

330740,76
1030 605,06
699 864,30

188,06
6,09
6,87
6,87

713 539,78
419 623,66
-208 721,56
0,00

0,00

-485512,17
70 000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-3363,74
0,00
0,00

569,10

2319,13

191 410,10

1.1.-31.12.2015

924 441,88

-415512,17
508 929,71

-3363,74
0,00

194 298,33
190 934,59

699 864,30

699 864,30
699 864,30
0,00

222,48
5,33
4,94
4,93



5.1.3. Vesihuoltolaitoksen tase

Tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Vaihtuvat vastaavat

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
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31.12.2016

13760,61
1630523,38
7 688 786,01

91 326,57

249 654,26
9674 050,83

9674 050,83

1311,90

888 097,27

889 409,17

1030 605,06

11 594 065,06

31.12.2015

13760,61
1756 768,90
7604 298,14

106 064,13

83 980,85

9564 872,63

9564 872,63

3031,14

666 150,37

669 181,51

699 864,30

10933 918,44



VASTATTAVAA

Oma padaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijaama

Oma padaoma

Vieras pdaoma
Pitkadaikainen
Lainat kunnalta
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut
Pitkdaikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen

Vieras pdadoma

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama 31.12. 1000€
Lainakanta 31.12. 1000€
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31.12.2016

2120 000,00
2324 242,30

590 810,53
5035 052,83

4102 916,83

0,00
2176 605,44
6279 522,27

0,00

0,00

72 134,60
142 566,89
64 788,47
279 489,96

6559 012,23

11 594 065,06

43,43
276,22
2915
4103

31.12.2015

2120 000,00
1819 424,08

504 818,22
4444 242,30

4102 916,83

0,00
2109 505,44
6212 422,27

0,00

0,00

76 880,90
141 070,43
59 302,54
277 253,87

6489 676,14

10933 918,44

40,65
284,93
2324
4103



6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

6.1. Tilinp&&atdoksen allekirjoitus

Alavudella 30.3.2017

Alavuden kaupunginhallitus
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5.2. Tilinp&aatdosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Alavudella H / 7 2017

PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteis®

LSed—

Nils Hellberg
HT, KHT, JHT
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Atk-tulosteina:

Padakirja

Paivakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Talousarvion toteutumisvertailu
Kayttdomaisuuskirjanpito

Tasekirja sidottuna

Muut tilinpaatdsasiakirjat sidottuna:
Tase-erittelyt

Liitetietoerittelyt

Tilikartta

Kirjaussuunnitelma

Menetelmékuvaus

7.2. Selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Kaikki kirjanpito- ja tilinpaatdsaineisto sailytetddn ensisijaisesti paperisessa muodossa. Paa-
ja paivakirjoja, reskontratietoja ja talousarvion toteutumia sailytetdan myds sahkoisessa
muodossa.

7.3. Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kdyttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3, €
=toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljdan edellisen vuoden
kertyma

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
LAINANHOITO

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Tase

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijagama (alijadma)

Kertynyt ylijiama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukas-maara
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras pdadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat € / asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispadivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset
Vuosikate € / asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma

Tase

INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Padomamenojen tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys +
Lainanlyhennykset)

LAINANHOITO

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste (%)

=100 * (Oma padoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/ (Koko pdaoma — Saadut ennakot)

Konsernin lainakanta 31.12.

=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat € / asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpdatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset
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Kertynyt yli / alijaama (1 000) €

= Edellisten tilikausien yli- / alijadma + Tilikauden yli- / alijaama / 1 000
Kertynyt yli / alijaamé € / asukas

= (Edellisten tilikausien yli- / alijagama + Tilikauden yli- / alijaama) / Asukasmaara
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Taseyksikén tunnusluvut

Tuloslaskelma

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijag@ma ennen satunnaisia erid + Kunnalla maksetut korkokulut + Korvaus
peruspddomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Sijoitetun padoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijag@ama ennen satunnaisia erid + Kunnalla maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Tase

Investointien tulorahoitus, %

=100 * / Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100 * (Yli-/alijag@ama ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoito

Lainanhoitokate

= (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut — Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

148

Maksuvalmius

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
pddoma — Saadut ennakot)

Kertynyt yli- / alijadma

= Edellisten tilikausien yli- / alijaagma + Tilikauden yli- / alijaama

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / ( Koko pddoma — Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras pdadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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