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Johdanto

Alavuden kaupungin henkildstétyon tavoitteena on, ettd kaupunki on houkutteleva ja vastuullinen
tybnantaja, jonka osaava ja hyvinvoiva henkilostd tydskentelee yhteistydssa hallinto- ja
organisaatiorajat ylittden kaupungin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkilostdd on vuoden 2019 aikana puhuttanut paljon se, millaisia paatoksia kaupungintalon
osalta tullaan tekemaan. Kaupungintalon tiloista on sisdilmaongelmien vuoksi viime vuosien aikana
siirrytty muihin tiloihin, niin ettd vuonna 2019 tiloissa tyoskenteli endd vajaat 30 henkilba.
Kokouksessaan 9.12.2019 kaupunginvaltuusto paatti kaupungintalon purkamisesta. Paatosta
edelsi pitké valmisteluvaihe, jonka aikana kaupungintalon kuntoa ja eri vaihtoehtoja on tarkoin
arvioitu. Vuoden 2020 alusta on paasty selvittamaan vaistotilakysymysta.

Pitkaan odotetut teknisen varikon uudet tilat valmistuivat vuoden 2019 loppupuolella ja tarjoavat
nyt terveet ja tarkoituksenmukaiset tilat siella tyoskenteleville.

Vuoden 2019 alkupuolella pitkdaan valmisteltu sote- ja maakuntauudistuksen toteutus kariutui
eduskunnassa ja muutokset Iykkaantyivat uudella hallituskaudella jossain  muodossa
toteutettaviksi. Epavarmuus siis nailta osin jatkuu.

Tama henkilostoraportti on laadittu noudattaen soveltuvin osin KT KuntatyOnantajien ja kunta-alan
paasopijajarjestdjen neuvottelemaa henkildstéraporttisuositusta.

Henkil6éston lukumaara ja palvelussuhteen lajit

Henkiloston lukumaara 31.12. palveluryhmittéin 2019 2018
Hallinto- ja kehityspalvelut 83 83
Sivistyspalvelut 300 291
Hyvinvointipalvelut 113 122
Tekniset palvelut 141 149
Ymparistopalvelut 9 10
Yhteensa 646 655
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteenséa Muutos

ed. vuodesta

Vakinaiset 122 333 455 +4
Maéraaikaiset 55 133 188 -13
Tydllistetyt 1 2 3 0
Yhteenséa 179 476 655 -9
Kokoaikaiset 122 343 465 +1
Osa-aikaiset 56 125 181 -10

Yhteenséa 178 468 646 -9



Maaraaikaisuuden perusteet 31.12.

Hallinto- ja kehityspalvelut ml. 13 henkil6a:
maatalouslomittajat 1 vuosil. sijainen
1 palkattoman vapaan sijainen
2 projekti/ tilapainen tarve
9 maatalouslomittajaa, tilapdinen tarve

Sivistyspalvelut 72 henkil6a:
7 palkallisen tyéloman/virkavapaan sijaista
10 palkattoman tyoloman/virkavapaan sijaista
7 perhevapaan sijaista
1 vuorotteluvapaan sijainen
5 puuttuva tutkinto
8 tilapdinen tarve
13 tehtavien hoidon jarjestely kesken
1 palkkatukityo
20 muu peruste (esim. sisdinen
tehtavien siirto )

Hyvinvointipalvelut 83 henkilda:
79 kansalaisopiston tuntiopettajaa
1 palkattoman ty6loman sijainen
1 tehtavien hoidon jarjestely kesken
1 harjoittelija
1 muu peruste

Tekniset palvelut 21 henkilda:
2 palkattoman tyéloman/virkavapaan sijainen
1 perhevapaan sijainen
7 vuosiloman sijainen
2 tehtavan hoidon jarjestely kesken
1 tyon kausiluonteisuus
1 palkkatukityo
6 muu syy
1 oma pyynto

Ympadristopalvelut 1 projektihenkild



Henkilbtydvuosi

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana

ja osa-aikatytta tekevien osuus

henkilostosta vaikuttavat siihen, ettéa henkilétyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkiléstomaara tiettyna paivana 31.12.

Henkilotydvuodet 528

edellisesta
vuodesta
henkiléa

muutos

+7

Tydajan jakautuminen

Tyb6ajan jakautuminen kertoo, miten tyéntekoon tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa
on kaytetty. Palvelutarpeiden edellyttdmien henkilostéresurssien oikean mitoituksen,
kohdentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tydajoista ja poissa-

oloista.
tyo- % 1000 %
paivat | teoreettise euroa | palkkakust
sta annuksista
saannollis
esta
vuositydaj
asta
Kalenterivuoden paivat, joista
vahennetdan lauantait, sunnuntait ja
tybaikaa lyhentavat arkipyhat = .
Teoreettinen saanndllinen vuositydaika | 162 146 100,0 | 19347 |  100,0%
(tyopéaivia)
Vahennetaan tyopaivina:
- Vuosilomat ja muut lomat 12 224 7,54 % 1363 7,05 %
- Terveysperusteiset poissaolot 6 922 4,27 % 550 2,84 %
- Perhevapaat 3177 1,96 % 81 0,42 %
- Koulutus 962 0,59 %
- Muut palkattomat poissaolot 3199 1,97 % - -
- Muut palkalliset poissaolot 215 0,13 % - -
-Vapaana annetut tybaikakorvaukset 308 0,19 %
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot
= Tehty vuosityQaika 135139 83,34 %




Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa
henkiloston rekrytoinnin tarvetta. Lisaksi tiedot tukevat ikdjohtamista.

Ik& vuosina Lukumaara %-0suus
alle 30 61 9,4
30-39 132 20,4
40 - 49 144 22,3
50-59 221 34,2
60 - 64 72 11,2
65 jayli 16 2,5
Yhteenséa 646 100
Keski-ika, v 46 v 9 kk

(v. 2018 keski-iké 46 v 4 k)

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa sekd henkiloston tyohyvinvointiin, ettd toiminnan
tuloksellisuuteen. Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa johtamista,
johon kuuluvat myds osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen
hankkiminen.

Osaamisen kehittdmisen ja koulutuspéivien seuranta on toteutettu siten, etta
seurannan perusteella voidaan hakea koulutuskorvausta tyéllisyysrahastolta. Vuonna
2019 koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli yhteensa 623 ja koulutuksen piirissa
oli 285 tyontekijaa. Todellinen koulutuspaivien lukuméaéra on korkeampi, koska tassa
seurannassa on mukana vain koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat.

Koulutuskorvaushakemus vuodelta 2019

Koulutetut
Tyontekijoiden lukumiiri, joista on oikeus korvaukseen henkilot
1 paivalta 2 paivalta 3 paivalta lukumaara
Hallinto- ja kehityspalvelut 3 5 6 14
Lomituspalvelut 2 8 29 39
Varhaiskasvatus 27 31 45 103
Hyvinvointi 4 3 6 13
Koulut ja hallinto 32 25 36 93
Tekniset palvelut 7 5 2 14
Ympiristopalvelut 1 3 5 9
Yhteensa 76 80 129 285




Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Terveysperusteiset poissaolot kalenteri- tyo- % 1000 %
paivat paivat | tybajasta euroa | palkkakus-
(2019) (2019) | tannuksista
Lyhyet poissaolot alle 4 pdivaa 1413
4 — 29 paivaa 3181
30 — 60 paivaa 1272
61 — 90 paivaa 528
91 — 180 paivaa 999
Yli 180 péivaa 2082
Yhteensa 9475 6922* | 3,8(3,5) | 550 (448) 2,8(2,4)
Keskimaarin/henkildtyovuosi 17,95 11,79

* sisaltdd maaraaikaisen kuntoutustuen paivat 773 pv.

Em. poissaoloista tyotapaturmat ja tyomatkatapaturmat 160 kalenteripdivaa.
Ammattitaudeista johtuvia poissaoloja oli 18 pv.

Terveysperusteiset poissaolot 2019 2018
palveluryhmittdin kalenteripdivina
Hallinto- ja kehityspalvelut 142 102
Maatalouslomituspalvelut 2523 2 464
Sivistyspalvelut 3950 3 406
Hyvinvointipalvelut 254 453
Tekniset- ja ympéristbpalvelut 2 606 2 652
Yhteensa 9475 9077

Kaupunginhallituksen hyvaksymén varhaisen tuen mallin tavoitteena on edistaa
henkildston tyokyvyn yllapitamistd, tyontekijan pitamistd tyokykyisena seka
tarpeettomien ja aiheettomien poissaolojen minimoiminen.

TyGtapaturmat

Edella esitettyyn terveysperusteiseen poissaolojen maardan sisdltyy myos
tyGtapaturmat. Ty6tapaturmien ehkaisyyn on pyritty vaikuttamaan
tydsuojelutoimikunnan antamalla ohjeistuksella, mutta pitkalti on kysymys myds
esimiesten ja kunkin tyontekijan asenteista ja tavasta toimia. Tyotapaturmien (ml.
tydomatkatapaturmat) osalta vuonna 2019 tydtapaturmia sattui vahemman Kkuin
edellisend vuonna, myoés korvauspaivien maaréa laski.




If-vakuutusyhtion tilaston mukaan tyOtapaturmien ja ammattitautien maara vuosina
2015 - 2019 on seuraava:
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sattumisvuosi
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
O Ammattitauti 1 - - 1 1 -
@ Tysmatkalla 1 4 8 1 8 3
B Tyspaikalla 35 36 36 42 30 9

Korvauspéivien lukuméara tapaturman sattumisvuoden mukaan:
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
(B Ammattitauti " 5 - = 17

O Tysmatkalla 252 307 36 63 10 15
[ Tyspaikalla 402 699 626 402 161 20




Henkildston vaihtuvuus

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 34 53 %
Paattyneet palvelussuhteet 32 5,0 %

Kesatoita kaupunki tarjosi noin 70:lle nuorelle.

Elakoityminen
Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja —ennusteita ja yhdistamalla tiedot
kaupungin palvelustrategiaan kyetddn ennakoimaan tulevaa ty6voima- ja
osaamistarvetta, tyourien pituutta sek& henkilostdjohtamisen haasteita. Elakoitymista
koskevat tiedot perustuvat pddasiassa KEVA- tilastoihin

Elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ik& 2009 -2019

Vuosi maara keski-ika
2009 18 59,6
2010 36 57,4
2011 32 61
2012 29 59,6
2013 25 60,3
2014 33 60,9
2015 34 59,1
2016 27 60,3
2017 o -
2018 — S

V. 2019 elékkeelle ( vanhuus- ja tyokyvyttdmyys ) siirtyi 18 henkilda (naista kaksi on Kuusiolinnalle
siirtyneitd) ja heidan keski-ikansa oli 62 v. 11 kk. Liséksi tyontekijoita siirtyi osa-aikaelakkeelle ja
osatyokyvyttomyyselakkeelle.



Elakoitymisennuste 2019 — 2038 Lahde KEVA
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Henkilta

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

Vuosi

I Osatydkyvyttomyyseldkkest Tybkyvyttomyyseldkkest WM Vanhuuseldkkes

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakéityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste
perustuu vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka
vuoden 2019 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys-
ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkiltt.

Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan
portaittain.

Tydvoimakustannukset ja henkiléstdinvestoinnit

Alavuden kaupungin tyévoimakustannukset olivat v. 2019 n. 24,6 milj. € , eli noin
29% kaupungin toimintamenoista. Tyodvoimakustannukset kattavat kuntaan
palvelussuhteessa olevan henkiléston.

Kustannukset 1000e
Tydvoimakustannukset yhteenséa, josta: 24 589
1. Palkat yhteens4, josta 19 347
Vuosiloma-ajan palkat 1 363
Terveysper. poissaolojen palkat, netto (Kela-korvaukset vah.)

Perhevapaiden palkat, netto 393
Muut lakiséateisten/sopimusperusteisten poissaolojen palkat 126
2. Tybnantajan eléke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 4778
3. Muut 83
Rekrytointikustannukset ( arvio ) 15
Vuokratyévoiman kustannukset 68
4. Henkilostoinvestoinnit 381
Tyoterveyshuolto, netto 173
Koulutus ja muu kehittdminen ( arvio) 90
Muut yhteensa (tyopaikkaruokailu, virkistys, ty6matkaliput, 118
suojavaatteet jne




Palkkaus

Palkkauksen rakenne KVTES | Opetus | Tekniset | Tunti
( vakinaiset tyontekijat ) palkk.
Tehtévakohtainen palkka
Palveluaikaan sidotut lis&t
Henkilékohtainen lisa

Muut s&anndll. tydajan lisét
Lis&- ja ylityokorvaukset

Yhteenséa 100,0 100,0 100,0 | 100,0
Kokonaisansio keskim. e/kk 240391 | 3877,34| 267337 | 13,84
Muutos-% ed. vuoteen +1,91 +7,43 +1,85| +1,09
Miesten keskiansio e/kk 2690,62 | 4328,30| 264531 | 13,84
Naisten keskiansio e/kk 235289 | 370698 | 2841,74

Henkilostbetuudet

Kaupunki on tukenut henkilostonsa liikkunta- ja kulttuuriharrastuksia ePassilla. Koko
vuoden tydskentelevalle tuki on ollut enintdédn 60 €. Vuoden 2019 aikana ePassia
kaytti 343 tydntekijad yhteensa 17 784,95 eurolla. Etua kaytettiin liikuntaan 10 047 €
ja kulttuuriin 7 737 €.

Henkildéston lounasruokailua kaupunki on tukenut 1,20 €:n aterialipulla ja kustan-
nukset tasta ovat n. 10 000 €. Saman verran ovat myods henkiléston kahvitaukojen
tarvikekustannukset.

Henkilostoetuna kaupunki tarjoaa henkilostolleen myds lakisaateista laajemmat
tyoterveyshuollon palvelut, jotka ostetaan Pihlajalinna Tyo6terveys Oy:lta.
Tyoterveyshuollon kulut vuonna 2019 olivat n. 262 000 €.

Kaupungin koko henkiléston yhteinen pikkujoulu jarjestettiin kaupungintalolla.
Yhteistoiminta-asiat

Alavuden kaupungin yhteistoimintaelimena toimiva henkilostoryhmd HENRY
kokoontui vuoden 2019 aikana yhden kerran. Lisdksi HENRY:n jdsenet ovat
osallistuneet kunta-tydnantajien ja kunnallisen alan paasopijajarjestojen
jarjestamaan tydmarkkina-seminaariin toukokuussa Tampereelle.
Henkilostojarjestdjen edustajat on kutsuttu mukaan myo6s valtuustoseminaareihin ja
muihin vastaaviin tilaisuuksiin. HENRY:n jasenina ovat JHL:n, JYTY:n, JUKO:n ja
KTN:n paaluottamusmiehet, puheenjohtajana kaupunginjohtaja ja sihteerina
kehitysjohtaja.

Tyo6suojelutoimikuntaan  kuuluvat kolme henkilostdd edustavaa tydsuojelu-
valtuutettua, tyonantajan edustajana kehitysjohtaja ja toimikunnan sihteerind
tydsuojelupaallikkd. Toimikunta on kokoontunut vuoden 2019 aikana kuusi kertaa.
Tyosuojelutoimikunta on tehnyt kiintedd yhteisty6ta tydterveyshuollon kanssa mm.
tydsuojelutarkastuksiin ja tydpaikkojen riskienarviointeihin liittyen. Tyoterveyshuollon
edustaja on ollut mukana my6s tydsuojelutoimikunnan kokouksissa.



