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Vuoden 2022 toiminnasta

Alavuden kaupungin henkildstoraportin tarkoituksena on antaa johdolle ja paattajille
kokonaiskuva henkiléstévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Raporttiin on koottu
keskeisimmat henkilostotunnusluvut. Henkildstévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on
osa kaupungin strategiatyota.

Tartuntatautitilanne vaikutti eri tavoin kaupungin toimintaan ja palvelutuotantoon etenkin
alku- ja loppuvuodesta. Sairauspoissaolot lisdantyivat huomattavasti verrattuna
edellisvuosiin. Tilanne aiheutti henkilostolle epavarmuutta tydtehtaviin ja -oloihin seka
mahdollisuuteen tarjota palveluja asukkaille.

Kuluvan kauden aikana valmisteltiin sosiaali- ja terveydenhuollon tukitehtavia hoitavan
henkil6ston siirtoa lilkkkeenluovutuksella Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023.
Alavuden kaupungin henkil6stdsta hyvinvointialueelle siirtyi ruokapalvelutyontekijoita,
laitoshuoltajia ja kuraattorit yhteensa 28 henkil6a. Lisaksi liikkeenluovutuksella siirtyi
Alavuden kaupungin palveluksesta tyovapaalla olevat Kuusiolinna Terveys Oy:n tyontekijat
yhteensa 19 henkil6a (lisdeldke-etuus).

Sote-palvelujen ja sen tukipalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen hyvinvointialueelle on
edellyttanyt myos tiettyjen palvelujen uudelleenjarjestamista. Kuusiokuntien sosiaali- ja
terveyskuntayhtyman purkautuessa Alavuden paaterveysasema siirtyy Alavuden kaupungin
omistukseen ja kiinteistonhuolto kuuluu Alavuden kaupungin tehtaviin. Kiinteistonhoitajat
(4 henkil6a) siirtyivat Alavuden kaupungin palvelukseen 1.1.2023.

Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin tehtadva- ja henkilostosiirtojen valmistelut myos etsivan
nuorisotyon ja nuorten tyopajatoiminnan osalta. Henkilosto (yhteensa 5,5 htv) siirtyi
Kuussotelta liikkeenluovutuksella Alavuden kaupungin palvelukseen 1.1.2023.

Alavuden kaupungin palveluksessa ollut lomituspalvelun henkildsto siirtyi Kurikan kaupungin
palvelukseen vanhoina tyontekijoind 1.1.2022 lukien.

Kevaalla varauduttiin jarjestamaan valttamattomat palvelut mahdollisen kunta-alan lakon
aikana.

§ Alavuden kaupunki jdrjesti
8.12.2022 Hotelli Alavudessa
ldksidisjuhlan vuodenvaihtees-
sa Eteld-Pohjanmaan hyvin-
vointialueelle siirtyneelle hen-
kilostolle. Tilaisuuteen oli kut-
© suttu kaikki siirtyvdt tyon-
tekijdt ja heiddn esihenkilonsd
sekd pddluottamusmiehet.
Kaikki siirtyneet tyéntekijit
saivat kiitoksena Alavus-tuote-
paketin.




Alavuden kaupungin kaikkien toimialojen yhteinen tyéhyvinvointiryhma aloitti kevaalla
toimintansa. Valtakunnallistakin nakyvyyttd toi tydhyvinvointiryhman saama Kuntaty62030-
palkinto, kunta-alan parhaita ja innostavimpia kehittdmistekoja kerdadava Hyva kiertamaan-
kampanja. Sitd toteuttavat ja rahoittavat yhteistydssa Julkisen alan unioni JAU, Julkisalan
koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO, sosiaali- ja terveysalan neuvottelujarjesta Sote seka
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT.

Kaupungin henkiléstéohjelma 2022-2025 hyvaksyttiin alkuvuodesta ja sen toimenpiteita
toteutettiin yhteistydssa henkilostoryhman, tyosuojelutoimikunnan, tydterveyshuollon,
tyohyvinvointiryhman ja johtoryhman kanssa.

Tama henkilostoraportti on laadittu noudattaen soveltuvin osin KT Kuntatyonantajien ja
kunta-alan paasopijajarjestdjen neuvottelemaa henkildstoraporttisuositusta.

Alavuden kaupunki

palkitaan innostavasta
kehittamisteosta Tekojen torilla:

Tyshyvinvointiryhma eli
Tulevaisuudentekijat

Hetsingisss 1.12.2022

y Ky~
Anna-Mari Jaanu, ohjelmapaallikks
Kuntaty32030 -ohjelma

Alavuden kaupungin ty6-
hyvinvointiryhmd palkittiin
kuntatyén kehittimispal-
kinnolla 1.12.2022 Helsin-
gissd jdrjestetyssd Kuntatyo-
2030-gaalassa. Gaalassa pal-
kintoa vastaanottamassa
olivat opetuspddillikkoé Riitta
Soukkala ja toimistosihteeri
Sanna Sarvikas .



Henkiloston lukumaara ja palvelussuhteen lajit

Henkiléston lukumaara 31.12. toimialoittain 2022 2021
Hallinto- ja talouspalvelut 21 62
Sivistyspalvelut 409 414
Elinvoimapalvelut 29 36
Tekniset palvelut 124 129
Ympadristopalvelut 9 8
Yhteensa 592 649
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensid Muutos

ed. vuodesta

Vakinaiset 91 324 415 -25
Madraaikaiset 41 134 175 -27
Tyollistetyt 1 1 2 -5
Yhteensa 133 459 592 -57
Kokoaikaiset 103 357 460 -4
Osa-aikaiset 30 102 132 -53
Yhteensa 133 459 592 -57

Alavuden kaupungin tyéhyvin-
vointiryhmd ”Tulevaisuuden
tekijat” aloitti sddnndlliset
kokoontumiset kevddlla 2022.
Toimialojen yhteisen ryhmdn
tehtdvdnd on tukea ja edistdd
henkiléstén yhteisollisyyttd, tyo-
kykyd ja tyohyvinvointia. Ryhmd
toimii yhteistydssd tydsuojelu-
toimikunnan ja tyéterveyshuollon
kanssa. Tyéryhmd kutsuu tarvitta-
essa mukaan myos muita henkilos-
ton edustajia ja asiantuntijoita.




Maaraaikaisuuden perusteet 31.12.

Hallinto- ja talouspalvelut

Elinvoimapalvelut

Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Ympadristopalvelut

2 henkilda:
1 avoimen toimen hoitaja
1 palkallisen ty6loman sijainen

3 henkiloa:
1 palkallisen ty6loman sijainen
2 projekti/tilapdinen tarve

153 henkil6a:

4 palkallisen tydloman/virkavapaan sijaista

4 palkattoman ty6loman/virkavapaan sijaista
10 perhevapaan sijaista

3 puuttuva tutkinto

22 tehtavan hoidon jarjestely kesken

3 oppisopimus

17 projekti/hanke/tilapdinen tarve

2 vuorotteluvapaan sijaista

19 muu peruste, esim. sisdinen tehtavien siirto
65 kansalaisopiston tuntiopettajaa

3 avoimen viran/toimen hoitajaa

1 tyon kausiluonteisuus

17 henkiloa:

2 perhevapaan sijaista

2 vuosiloman sijaista

2 tyon kausiluonteisuus

1 projekti/tilapdinen tarve

1 oppisopimuskoulutus

4 tehtavan hoidon jarjestely kesken
1 palkkatukity®

2 sisdinen tehtavien siirto

2 muu peruste

2 henkiloa:
1 projekti/tilapdinen tarve
1 palkkatukityo



Henkil6ty6vuosi

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.

Henkilostémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta
vaikuttavat siihen, ettd henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tyévoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana.

KT:n uuden suosituksen mukaisesti raportoidaan henkiloston palkallinen tyopanos.

Henkil6ty6vuodet 570 | muutos edellisest -32
vuodesta

henkilotyovuotta

Ty6ajan jakautuminen

Tybajan jakautuminen kertoo, miten tydntekoon tarkoitettua tyoaikaa todellisuudessa on
kaytetty. Palvelutarpeiden edellyttamien henkilostoresurssien oikean mitoituksen,
kohdentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tydajoista ja poissa-oloista.

Kalenterivuoden paivét, joista vahennetdan tyopaivat % teoreett. % palkka-
lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat sdannéllisesta | 1000 € kustan-
arkipyhat = Teoreettinen sadnnéllinen vuositydajasta nuksista
vuositydaika (tyopaivia) 149 299 1000 | 18786 | 100,0%
Vahennetaan tyopaivina:

- Vuosilomat ja muut lomat 11 900 7,97 % 1317 7,01 %
- Terveysperusteiset poissaolot 7329 4,91 % 664 3,53%
- Perhevapaat 5867 3,93% 145 0,77 %
- Koulutus 624 0,42 %

- Muut palkattomat poissaolot 3407 2,28 % - -
- Muut palkalliset poissaolot 84 0,06 % - -
-Vapaana annetut tydaikakorvaukset 451 0,30 %

+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

= Tehty vuositydaika 119 637 80,13 %




Henkiloston ikdrakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldakepoistumaan ja ennakoitaessa
henkildston rekrytoinnin tarvetta. Lisdksi tiedot tukevat ikdjohtamista.

Ika vuosina Lukumaara %-osuus
alle 30 62 10,5
30-34 44 7,4
35-39 74 12,5
40 - 44 61 10,3
45 -49 61 10,3
50-54 93 15,7
55-59 107 18,1
60 - 64 86 14,5
65 jayli 4 0,7
Yhteensa 592 100
Keski-ika, v. 47,3
Ikajakauma

B 40-44 v.
W 3539y,
M 50-54v.
W 60-64 v.

55-59 v,
W 45-49v.
W Alle 30 v.
B Muut

Vuonna 2021 koko kunta-alan henkildston keski-ika oli 45,5 vuotta ja meilla 46 v 2 kk.
Kunta-alan henkilosto on keskimaarin ikddntyneempaa kuin muilla sektoreilla.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkiloston tydhyvinvointiin, ettd toiminnan tuloksellisuuteen.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittaminen on osa johtamista, johon kuuluvat myos
osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Osaamisen kehittamisen ja koulutuspdivien seuranta on toteutettu siten, etta seurannan
perusteella voidaan hakea koulutuskorvausta tyollisyysrahastolta. Vuonna 2022
koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli yhteensa 433 (543 vuonna 2021) ja koulutuksen
piirissa oli 209 (257 tyontekijaa). Todellinen koulutuspéivien lukumaara on korkeampi, koska



tdssa seurannassa on mukana vain koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat.
Koulutuskorvausta saatiin 6473,43 €.

Koulutuskorvaus vuodelta 2022

Elinvoima

Hallinto

Tekninen ja ymparisto
Varhasikasv. Opet
Sivistys-ei opet
Opettajat

TYONTEKUAT YHTEENSA
KOULUTUSPAIVAT

Tyontekijoiden maara, joiden osalta oikeus korvaukseen -
—— —— —— Koulutetut henkildt lkm
1 paivalta 2 paivalta 3 paivalta

2 3 7 12

2 1 5 8

2 3 4 9

6 9 7 22

20 32 29 81

32 18 27 77

64 66 79 209

64 132 237 433

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Terveysperusteiset poissaolot

Palkalliset
sairauspoissaolot
kalenteripdivina

Palkattomat
sairauspoissaolot
kalenteripdivina

1-7 paivaa 4217 50
8-29 paivaa 2073 31
30-59 paivaa 750 0
60—-89 paivaa 830 0
90-179 paivaa 744 0
180 paivaa ja yli 0 730
Yhteensa 8614 811
Yhteensa keskimaarin / henkiltydvuosi 18,09
Sairauspoissaoloprosentti 6,31 %
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 17,60 %

Koronan kokonaisvaikutusta poissaoloihin on vaikea arvioida.




Terveysperusteiset poissaolot 2022 2021
toimialoittain kalenteripdivina
Hallinto- ja kehityspalvelut*® 47
Hallinto- ja talouspalvelut 227 118
Maatalouslomituspalvelut** 1494
Sivistyspalvelut 6 080 3 859
Hyvinvointipalvelut * 283
Elinvoimapalvelut 296 108
Tekniset- ja ymparistopalvelut 2822 2091
Yhteensa 9.425 8.000

* Organisaatiomuutos 1.7.2021
** Lomituspalvelun henkil6sto siirtyi Kurikan kaupungin palvelukseen 1.1.2022

Kaupunginhallituksen hyvaksyman varhaisen tuen mallin tavoitteena on edistdaa henkiloston
tyokyvyn yllapitamista, tyontekijan pitamista tyokykyisena seka tarpeettomien ja
aiheettomien poissaolojen minimoiminen.

Koko kunta-alan poissaolotilastot vuodelta 2022 eivat ole vield valmistuneet, mutta vuonna
2021 sairauspoissaolopaivia oli keskimaarin 16,7. Kunta-alalla eniten poissaoloja oli
ruumiillista tyota tekevilla.

Tyotapaturmat

Edella esitettyyn terveysperusteiseen poissaolojen maaraan sisaltyy myos tyotapaturmat.
Em. poissaoloista tyotapaturmat ja tyématkatapaturmat 165 (262) kalenteripaivaa.
Ammattitaudeista johtuvia poissaoloja ei ollut.

Ty6tapaturmien ehkdisyyn on pyritty vaikuttamaan koulutuksella ja tyésuojelutoimikunnan
antamalla ohjeistuksella, mutta pitkalti on kysymys myo6s esimiesten ja kunkin tydntekijan
asenteista ja tavasta toimia.

Henkil6ston vaihtuvuus

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 43 10,4 %
Paattyneet palvelussuhteet 62 14,9 %
Tehtdvaa vaihtaneet 5

Paattyneissa palvelussuhteissa ovat mukana 28 hyvinvointialueelle siirtynytta henkiloa.
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Eldkoityminen

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja —ennusteita ja yhdistamalla tiedot kaupungin
palvelustrategiaan kyetaan ennakoimaan tulevaa tyévoima- ja osaamistarvetta, tyourien
pituutta seka henkilostojohtamisen haasteita. Elakoitymista koskevat tiedot perustuvat
KEVA- tilastoihin.

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd on ollut noin 64 vuotta vuosina 2012-2022.

Vuonna 2022 elédkkeelle siirtyi 12 henkil6a. Elakoityneiden keski-ika oli 64 v 1 kk (ml. vanhuus
ja tyokyvyttomyyseldkkeet).

Tyokyvyttomyysesta johtuvia elakoitymisia on pyritty valttamaan tai lykkdamaan erilaisilla
kuntoutustoimenpiteilla.

Kuntoutussuunnitelmien madara ja osuus
E-Tvckokeilut JJTvékokeilu: tyShén palzamisen tuki —=Toinen tehtivd, oma tyGnantaja
B sculutus Palveluntucttajan kuntoutussalvittely [l Oppisopimuskoulutus

Tydhdnvalmennus ] Muut toimenpiteat

10 kpl

o kpl
g kpl .

7 kpl
& kpl
5 kpl
4 kpl
3 kpl
2 kpl .
1 kpl
0 kpl .

2018 2019 2020 2021 2022
Viuosi
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Eldkéitymisennuste
B vanhuuselske [ Tavdet tydkyvyttomyyseldkiest Osatydkyvytiomyyselake

30 kpl

25 kpl

20 kpl

15 kpl

10 kpl
- ‘I |\ ||
0 kpl

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2038 2040 2041
Vuosi

Tyoévoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit

Alavuden kaupungin tydvoimakustannukset olivat vuonna 2022 n. 23,6 milj. € eli
noin 26 % kaupungin toimintamenoista. Tydvoimakustannukset kattavat kuntaan
palvelussuhteessa olevan henkiloston.

Kustannukset 1000 e
Tyoévoimakustannukset yhteens3, josta: 24118
1. Palkat yhteens3, josta: 18 786
Vuosiloma-ajan palkat 1317
Terveysperusteiset poissaolojen palkat, netto ja

perhevapaiden palkat, netto (Kela-korvaukset vah.) 468
Muut lakisdateisten / sopimusperusteisten poissaolojen palkat 55
2. Tyonantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 4817
3. Muut 93
Rekrytointikustannukset (arvio) 20
Vuokratyévoiman kustannukset 73
4. Henkil6stdinvestoinnit 422
Tyo6terveyshuolto, netto 213
Koulutus ja muu kehittdminen (arvio) 45
Muut yhteensad (tyopaikkaruokailu, virkistys, tyomatkaliput, 164
suojavaatteet jne.)
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Palkkaus

Palkkauksen rakenne KVTES Opetus | Tekniset Sote
(vakinaiset tyontekijat)
Tehtdvakohtainen palkka
Palveluaikaan sidotut lisat
Henkilokohtainen lisa

Muut saannoll. tyoajan lisat
Lisa- ja ylitydokorvaukset

Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0
Kokonaisansio keskim. € / kk 2 454,97 3790,51 2830,49 | 3415,02

Muutos-% ed. vuoteen +1,68 +1,68 +3,08 +1,27

Miesten keskiansio € / kk 2 478,90 4 351,81 2 855,97

Naisten keskiansio € / kk 2 453,30 3 624,56 2606,31 | 3415,02

Erot sukupuolien valilla palkkauksessa johtuvat miesten ja naisten hakeutumisesta
eri tehtaviin ja eritasoisiin tehtaviin.

Henkilost6etuudet

Kaupunki on tukenut henkildstonsa liikunta- ja kulttuuriharrastuksia ePassilla. Koko vuoden
tyoskentelevalle tuki oli 80 €.

Henkiloston lounasruokailua kaupunki on tukenut 1,20 €:n aterialipulla ja kustannukset tasta
ovat n. 9.000 € (vuonna 2021 n. 9.000 €) Henkiloston kahvitaukojen tarvikekustannukset
ovat noin 17.000 €.

Henkilostoetuna kaupunki tarjoaa henkilostolleen myos lakisaateista laajemmat
tyoterveyshuollon palvelut, jotka ostetaan Pihlajalinna Tyoterveys Oy:lta. Tyoterveyshuollon
kulut vuonna 2022 olivat n. 213 000 €.

Kaupunginviraston vden liikun-
tailtapdivdssd 11.3.2022 oli
mahdollisuus kokeilla eri lajeja ja
curling kiinnosti monia. Alavuden
jadhallilla Aki Jokela Alavuden
Curling ry:std esitteli lajin
tekniikkaa ja hommaa pddstiin
myaGs kokeilemaan.
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Yhteistoiminta-asiat

Alavuden kaupungin yhteistoimintaelimend toimiva henkilostoryhma HENRY kokoontui
vuoden 2022 aikana viisi kertaa. HENRY:n jasenind ovat JHL:n, JYTY:n, JUKO:n ja KTN:n
padluottamusmiehet, puheenjohtajana kaupunginjohtaja ja sihteerina hallintojohtaja.

Tyosuojelutoimikuntaan kuuluvat kolme henkilostéd edustavaa tyosuojeluvaltuutettua,
tyonantajan edustajana hallintojohtaja ja toimikunnan sihteerind tydsuojelupaallikko.
Toimikunta on kokoontunut vuoden 2022 aikana nelja kertaa. Tyosuojelutoimikunta on
tehnyt tiivistd yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa mm. tydsuojelutarkastuksiin ja
tyopaikkojen riskienarviointeihin liittyen. Tyoterveyshuollon edustaja on ollut mukana myds
tyosuojelutoimikunnan kokouksissa.

Kaupungin henkiléstén yhteisid
pikkujouluja vietettiin Hotelli
Alavudessa 25.11.2022. Jouluisen
cocktailpéyddn ohella juhlijoita
viihdytti muusikko ja koomikko
Ville Saarenketo. Mydhemmin
illalla hotellin lavalle nousi laulaja
Bess.



