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Alavuden kaupungin esihenkilét tyéskentelivit noin reilun puolen vuoden mittaisessa valmennusohjelmassa
esihenkilétyén kehittdmisen, tulevaisuuden tekemisen ja Alavuden johtamistavan ddrelld. Yhteisen tyén,
kohtaamisten, keskusteluiden ja tiimipohdintojen tuloksena syntyi Alavuden kaupungin johtamisen kdsikirja.



Vuoden 2025 toiminnasta

Alavuden kaupungin henkildstdraportin tarkoituksena on antaa johdolle ja poliittisille
paattajille kokonaiskuva henkiléstovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Raporttiin
on koottu keskeisimmat henkil6stétunnusluvut. Henkiléstévoimavarojen tunteminen ja
ennakointi on osa kaupungin strategiatyota.

Vuosi 2025 oli monella tavoin uuden alku. Uusi valtuustokausi kdynnistyi ‘Rohkeasti kohti
uutta 2030’ kaupunkistrategian ohjaamana. TE-palvelut siirtyivat Kuntayhtyma Kympin
vastuulle 1.1.2025. Palveluilla on mahdollisuus entista vaikuttavammin edistaa tyollisyytta,
osaavan tyovoiman saatavuutta ja yritysten kasvua. Osana tyollisyyspalvelujen uudistusta
etsiva nuorisotyo ja nuorten ty6pajatoiminta siirtyivat kaupungin tytaryhtio A-Pesti Oy:n
tuottamaksi palveluksi.

Kunta-alan palkkausjarjestelma uudistui 1.2.2025 alkaen. Uuden jarjestelman tavoitteena on
selkeyttaa palkkarakennetta ja kytkea palkkaus aiempaa suoremmin tehtavan vaativuuteen ja
osaamiseen. Valmistelutyota tehtiin paikallisessa palkkausryhmassa, jossa olivat edustettuina
tyonantajan ja tyontekijoiden edustajat. Alavuden kaupunki otti uuden palkkausjarjestelman
kayttoon siirtymaaikana 1.10.2025. Muutoksen piirissa oli noin 260 Alavuden kaupungin tyontekijaa.

Palkkoja korotettiin virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti yleiskorotuksella ja paikallisilla
kehittdmisohjelmaerilld, joiden kaytosta neuvoteltiin padsopijajarjestdjen edustajien kanssa
(Kaupunginhallitus 9.6.2025 OVTES, 30.6.2025 TS, ja 22.9.2025 KVTES).

Tyoterveyspalvelujen uusi sopimus palveluntuottajan Pihlajalinna Laadkarikeskus Oy:n kanssa
astui voimaan 1.9.2025. Uudelle kaudelle sovittiin mm. tyoterveysyhteistyon tavoitteet,
toimintamallit ja -suunnitelma.

Henkil6ston tyéhyvinvointikysely (KEVA) toteutettiin alkuvuodesta 2025. Koko kaupungin
tulokset olivat selkeasti hyvalla tasolla ja monin osin verrokkiorganisaatioita korkeammat.

Tyohyvinvointiryhma jatkoi tyota kaupungin henkilostén osaamisen kehittamiseksi ja
tyohyvinvoinnin edistamiseksi toimialat ja yksikot ylittavaa tyota. Kehittamiselld on tavoiteltu
uusia toimintamalleja, palveluita ja tydnteon tapoja, jotka tuovat paitsi henkilostohyotya,
myds asiakashyotya ja tuottavuutta.

Tulevaisuudentekijat Alavus -kehittdjayhteison ammattitutkintojen jatkona toteutettiin
uudistuva ja uudistava johtaminen — valmennuskoulutus esihenkilGille. Syksylla kaynnistyi
tyosuojelurahaston rahoittama luottamushenkiléiden ja ty6ntekijéiden yhteinen
Muutoskyvykas ja uudistuva Alavus -hanke.

Kaupungin henkiléstoohjelman toimenpiteita toteutettiin hyvassa yhteistydssa
henkiléstéryhman, tyésuojelutoimikunnan, tyéterveyshuollon, tydhyvinvointiryhman
ja johtoryhman kanssa.

Tama henkilostéraportti on laadittu noudattaen soveltuvin osin KT Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajien ja kunta-alan padsopijajarjestdjen neuvottelemaa
henkilostéraporttisuositusta.



Henkil6ston lukumaara ja palvelussuhteen lajit

Henkil6ston lukumaara 31.12. toimialoittain 2025 2024 2023
Hallinto- ja talouspalvelut 16 20 22
Sivistyspalvelut 379 373 389
Elinvoimapalvelut 33 40 39
Tekniset palvelut 93 102 102
Ympadristopalvelut* 11 7 7
Yhteensa 532 542 559

*|CT henkil6sto siirtyi hallinto- ja talouspalvelut toimialalta ympéristopalvelut toimialalle

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa Muutos
ed. vuodesta

Vakinaiset 93 297 390 -5
Maaraaikaiset 33 109 142 -2
Tyollistetyt 0 0 0 -3
Yhteensa 126 406 532 -10
Kokoaikaiset 101 308 409 -11
Osa-aikaiset 25 98 123 +1
Yhteensa 126 406 532 -10

Kympin tyéllisyysalueen Alavuden toimipaikka sijaitsee Fasadin 2. kerroksessa. Kympin ja Alavuden kaupungin viki tapasivat
toiminnan kdynnistymisen merkeissé helmikuussa ja Kympin Alavuden toimipisteen avoimien ovien pdivéé vietettiin huhtikuussa.



Maaraaikaisuuden perusteet

31.12.
Hallinto- ja talouspalvelut 0 henkilda: (1 henkilo v. 2024)
Elinvoimapalvelut 4 henkilda: (7 henkiloa v. 2024)
2 projekti/tilapdinen tarve
1 perhevapaan sijainen
1 muu peruste
Sivistyspalvelut 131 henkil6a
(125 henkil6a v. 2024)
4 palkallisen tydloman/virkavapaan sijaista
7 palkattoman tyéloman/virkavapaan sijaista
4 perhevapaan sijaista
4 puuttuva tutkinto
16 tehtdvan hoidon jarjestely kesken
6 avoimen viran/toimen hoitajaa
5 projekti/hanke/tilapainen tarve
18 muu peruste, esim. sisdinen tehtavien siirto
67 kansalaisopiston tuntiopettajaa
Tekniset palvelut 6 henkiloa: (14 henkil6a v. 2024)
1 perhevapaan sijainen
2 vuosiloman sijaista
1 tyon kausiluonteisuus
1 tehtavan hoidon jarjestely kesken
1 muu peruste
Ympadristopalvelut 1 henkilo (0 henkilda v. 2024)

1 tilapdinen tarve

Tyon ja palveluiden kehittémistyotd jatkettiin syksylld 2025 startanneessa Muutoskyvykds ja uudistuva Alavus -hanke-
kokonaisuudessa, johon osallistui parikymmentd kaupungin tyontekijéd eri palvelualueilta. Kehittdmisohjelman
aloitustilaisuudessa Alavuden kaupunginhallituksen puheenjohtaja Maria Keto kertoi omia néikemyksidén ja odotuksiaan
siitd, miten kaupungin strategiaa yhdessd tehdddn arjessa todeksi ja ndkyvdéksi.



Henkilotyovuosi

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.

Henkilostdmaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta
vaikuttavat siihen, ettd henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkil6stomaara tiettyna paivana.

KT:n suosituksen mukaisesti raportoidaan henkiloston palkallinen tydpanos.

Henkilotyovuodet 510 | muutos edellisest -11
vuodesta
henkilotyovuotta

Ty6ajan jakautuminen

Ty6ajan jakautuminen kertoo, miten tydntekoon tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa on
kaytetty. Palvelutarpeiden edellyttamien henkilostoresurssien oikean mitoituksen,
kohdentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tydajoista ja poissaoloista.

Kalenterivuoden paivét, joista vihennetaan tyopaivat % teoreett. % palkka-
lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavit sadnndllisestd | 1000€ | kustan-
arkipyhat = Teoreettinen sainnéllinen vuositydajasta nuksista
vuosityGaika (tydpaivia) 118305 1000 | 19258 | 100,0%
Vadhennetaan tyopaivina:

- Vuosilomat ja muut lomat 11192 9,46 % 1492 7,75%
- Terveysperusteiset poissaolot 6414 5,42 % 643 3,34%
- Perhevapaat 2747 2,32% 117 0,61%
- Koulutus 856 0,72%

- Muut palkattomat poissaolot 2163 1,83 % - -
- Muut palkalliset poissaolot 124 0,10% - -
-Vapaana annetut ty6aikakorvaukset 498 0,42 %

+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

= Tehty vuositydaika 94 311 79,72 %




Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldakepoistumaan ja ennakoitaessa
henkildston rekrytoinnin tarvetta. Lisdksi tiedot tukevat ikdjohtamista.

Ikd vuosina Lukumaara %-0suus
alle 30 47 8,8
30-34 45 8,5
35-39 41 7,7
40 - 44 66 12,4
45 - 49 62 11,7
50-54 72 13,5
55-59 87 16,4
60-64 81 15,2
65 javyli 31 58
Yhteensa 532 100
Keski-ika, v. 48,2

Vuonna 2025 koko kunta-alan henkiloston keski-ika oli 46,2 (45,5 vuotta).

Henkil6ston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildstdon tyohyvinvointiin, ettd toiminnan tuloksellisuuteen.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittaminen on osa johtamista, johon kuuluvat myos
osaamisen ylldpito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Osaamisen kehittamisen ja koulutuspdivien seuranta on toteutettu siten, etta seurannan
perusteella voidaan hakea koulutuskorvausta tyollisyysrahastolta. Vuonna 2025
koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli yhteensa 730 (766 vuonna 2024) ja koulutuksen
piirissa oli 322 (334 tydntekijaa). Todellinen koulutuspdivien lukumaara on korkeampi, koska
tdssa seurannassa on mukana vain koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat.
Koulutuskorvausta on haettu 13.329 € (13.371 €) vuodelle 2025.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripdivina.
Tarkasteltaessa sairauspoissaolojen maaraa eri vuosina on huomioitava laskentatavasta
aiheutuvat muutokset.



Terveysperusteiset poissaolot Palkalliset Palkattomat
sairauspoissaolot sairauspoissaolot
kalenteripaivina kalenteripaivina

1-7 paivaa 2232 5

8-29 paivaa 1532 0

30-59 paivaa 871 0

60-89 paivaa 984 0

90-179 paivaa 1089 207

180 paivaa ja yli 0 1554

Yhteensa 6708 1766

Yhteensa keskimaarin / henkilotyévuosi 18,32

(15,80)

Sairauspoissaoloprosentti 7,16 %

(6,07)

0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 26,88 %

(25,94)
Terveysperusteiset poissaolot 2025 2024

toimialoittain kalenteripaivina

Hallinto- ja talouspalvelut 122 79
Elinvoimapalvelut 249 291
Sivistyspalvelut 6183 5129
Tekniset- ja ymparistopalvelut 1920 1984
'Yhteensa 8474 7483

Kaupungin likuntapalvelut jéirjesti TR i | R
yhteistydssdi eri jéirjestojen kaupungin N .
muiden palvelualueiden kuten esim.
varhaiskasvatuspalveluiden kanssa
tapahtumia niin lapsille kuin ikdihmisille.
Liikkuvalla viikolla toukokuussa oli Kunto-
Lutrassa parkourmaa ja elokuussa Eloisa
Mummola -tapahtuma.
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Kaupunginhallituksen hyvdaksyman varhaisen tuen mallin tavoitteena on edistaa henkiloston
tyokyvyn yllapitamistd, tyontekijan pitamista tyokykyisena seka tarpeettomien ja
aiheettomien poissaolojen minimoiminen.

Koko kunta-alan poissaolotilaston vuodelta 2024 mukaan kuntatydntekijat olivat keskimaarin
16,3 paivaa / htv poissa oman sairauden takia.

Ty6tapaturmat

Edella esitettyyn terveysperusteiseen poissaolojen maaraan sisaltyy myos tyotapaturmat.
Em. poissaoloista tyotapaturmat ja tydmatkatapaturmat 228 (113) kalenteripaivaa.
Ammattitaudeista johtuvia poissaoloja ei ollut.

Ty6tapaturmien ehkaisyyn on pyritty vaikuttamaan koulutuksella ja tydsuojelutoimikunnan
antamalla ohjeistuksella, mutta pitkalti on kysymys myds esimiesten ja kunkin tyontekijan
asenteista ja tavasta toimia.

Henkiloston vaihtuvuus

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 25 6,4 %
Paattyneet palvelussuhteet 25 6,4 %
Tehtdvaa vaihtaneet 3

TOUR|ST

) |

INFORMATION

Kesdtydpaikkoja kaupunki tarjosi kesdlld 2025 noin 50 nuorelle. Kesdtydntekijéitd ndhtiin muun muassa
matkailuinfossa Keskisen Kyldkaupalla Tuurissa.



Vuoden 2025 aikana juhlistettiin niin elékkeelle siirtymisid kuin Kuntaliiton ansiomerkkejd pitkistd ja
ansiokkaista tyéurista.
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Elakéityminen

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja —ennusteita ja yhdistamalla tiedot kaupungin
palvelustrategiaan kyetdaan ennakoimaan tulevaa tyévoima- ja osaamistarvetta, tydurien

pituutta seka henkilostdjohtamisen haasteita. Eldkoitymistad koskevat tiedot perustuvat
KEVA- tilastoihin.

Vuonna 2025 eldkkeelle siirtyi 13 henkiloa (9 henkiloa v. 2024). Elakoityneiden keski- ika oli
65 v 0 kk, (64 v 10 kk vuonna 2024), mukaan lukien vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeet.

Tyokyvyttomyydesta johtuvia elakoitymisia on pyritty valttamaan tai lykkaamaan erilaisilla
kuntoutustoimenpiteilla.

Eldkéitymisennuste eldkelajeittain

W vanhuuselske [l Téydet tybkyvyttémyyseldkkeet Osatyskyvyttimyyselike
25 kpl

20 kpl

15 kpl
10 kpl
- || || || I| ‘l || || || ||
0 kpl

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Kuntalaisia ja vapaa-ajan asukkaita tavattiin kesédn
tapahtumissa kuten esimerkiksi Rysk66t-markkinoilla.
Mukana Alavuden kaupungin ja Alavuden Kehitys Oy:n
markkinateltalla oli Kympin tyéllisyyspalvelut ja Kestdvdit-
ilmastoyhteistyé.

i
dell

Rohkeasti 0

uutta Alavv
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Tyovoimakustannukset ja henkil6stéinvestoinnit

Alavuden kaupungin henkiléstdkulut olivat vuonna 2025 noin 23,5 milj. € eli
noin 60 % toimintakuluista. Tyévoimakustannukset (sis. henkildstdinvestoinnit)
olivat yhteensa noin 24 milj. €. Tyovoimakustannukset kattavat kuntaan
palvelussuhteessa olevan henkildston.

Kustannukset 1000 e
Tyovoimakustannukset yhteensa, josta: 23997
1. Palkat yhteensa3, josta: 19 258
Vuosiloma-ajan palkat 1492
Terveysperusteiset poissaolojen palkat, netto ja

perhevapaiden palkat, netto (Kela-korvaukset vah.) 475
Muut lakisaateisten / sopimusperusteisten poissaolojen palkat 102
2. Tydnantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 4341
3. Muut 40
Rekrytointikustannukset (arvio) 20
Vuokratydvoiman kustannukset 20
4. Henkil6stoinvestoinnit 358
Tyo6terveyshuolto, netto 186
Koulutus ja muu kehittdminen (arvio) 122
Muut yhteensa (tydpaikkaruokailu, virkistys, suojavaatteet jne.) 50

OPORRAS 11}

Yksi vuoden 2025 merkittdvimmistd tapahtumista Alavudella
oli elokuussa jdrjestetty Toivo Kuula -laulukilpailu, jonka
osallistujien ja yleisén kautta kaupunki sai hyvin ndkyvyyttd.

Kilpailupaikkana oli Alavuden kirkko. Kaupungin
henkiléstéd tydskenteli monissa tapahtuman
jérjestelyissd, esim. kilpailutoimistossa ja viestinndssd.

Lk L

uf Invest in
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Palkkaus
Palkkauksen rakenne KVTES Opetus Tekniset
(vakinaiset tyontekijat)
Tehtavakohtainen palkka
Palveluaikaan sidotut lisat
Henkilokohtainen lisa
Muut sdannolliset tydajan lisat
Lisa- ja ylityokorvaukset
Yhteensa 100,0 100,0 100,0
Kokonaisansio keskim. € / kk 2 831,36 4 346,10 3 135,07
Muutos-% ed. vuoteen +3,27 +4,02 +3,34
Miesten keskiansio € / kk 2 616,69 4 839,39 3163,92
Naisten keskiansio € / kk 2 848,48 4 206,49 2781,73
Erot sukupuolien valilla palkkauksessa johtuvat miesten ja naisten hakeutumisesta
eri tehtaviin ja eritasoisiin tehtaviin.
Henkilostéetuudet

Joulukuussa Fasadin vdki virittdytyi joulutunnelmaan toimistosihteereiden jdrjestdmilld joulukahveilla Alavuden
Huhtamdki-salin aulassa.

Kaupunki on tukenut henkilostonsa liikunta- ja kulttuuriharrastuksia ePassilla. Koko vuoden

tyoskentelevalle tuki oli 60 €.

Kaupunginhallitus osoitti henkiloston palkitsemiseen n. 15 000 € (30.3.2025).
Palkitseminen kohdennettiin Kunto-Lutran tai alavutelaisten lounasravintoloiden palveluihin

henkiloston valinnan mukaan.

Henkiloston lounasruokailuetu poistui vuonna 2025 (talouden sopeuttamisohjelma 2024-2028).

Henkilostéetuna kaupunki tarjoaa henkilostélleen myos lakisdateistd laajemmat
tyoterveyshuollon palvelut, jotka ostetaan Pihlajalinna Ladkaripalvelut Oy:lta.

Tyo6terveyshuollon nettokulut vuonna 2025 olivat n. 186.000 €.
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Yhteistoiminta-asiat

Alavuden kaupungin yhteistoimintaelimena toimiva henkiléstéryhma HENRY kokoontui
vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Lisaksi pidettiin palkkaustydoryhman kokouksia kahdeksan
kertaa ja kehittdmisohjelmaeran kayttoon liittyvia neuvottelukokouksia. HENRY:n jasenina
ovat JHL:n, JYTY:n, JUKO:n ja KTN:n padluottamusedustajat, puheenjohtajana
kaupunginjohtaja ja sihteerina hallintojohtaja.

Ty6suojelutoimikuntaan kuuluvat kolme henkil6st6d edustavaa tyosuojeluvaltuutettua,
tyonantajan edustajana hallintojohtaja ja toimikunnan sihteerina tyosuojelupaallikko.
Toimikunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana kuusi kertaa. Tyésuojeluvaalit toimitettiin
syksylld 2025. Tydsuojelutoimikunta on tehnyt tiivista yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa
mm. tydsuojelutarkastuksiin ja tyopaikkojen riskienarviointeihin liittyen. Ty6terveyshuollon
edustaja on ollut mukana myds tyosuojelutoimikunnan kokouksissa.

Rohkeasti kohti uutta Alavudella -hankkeen
yritysinfo jdrjestettiin helmikuussa 2025
Monkey Islandissa ja samalla lanseerattiin
Invest in Alavus -ilme.

Marraskuussa Alavuden kaupunki, Alavuden
Kehitys Oy ja Alavuden Yrittdjdt ry osallistuivat
Eteld-Pohjanmaan Yrittdjien jérjestdmddn
alueelliseen kuntajohdon seminaariin, jossa
Alavus sai kunnian vastaanottaa kultaisen
yrittdjdlipun tunnustuksena siitd, ettd Alavudella
on aidosti hyvd yrittéd.

NA

i, onoKUULA  ALEUIS oL

. coy se . . -laulukilpaily | yurissa
Yhteistydtd muun muassa matkailuyritysten ! ) RO g s j0eci082025

kanssa tehtiin Kotimaan matkailumessuilla
kevddlld 2025.




