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Vuoden 2021 toiminnasta

Alavuden kaupungin henkilostéraportin tarkoituksena on antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuva
henkilostévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Raporttiin on koottu keskeisimmat
henkildstétunnusluvut. Henkiléstévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kaupungin strategiatyota.

Koronapandemia vaikutti monin eri tavoin kaupungin toimintaan ja palvelutuotantoon. Koronatilanne
aiheutti henkilostoélle jatkuvaa epdavarmuutta tyotehtaviin ja -oloihin sekd mahdollisuuteen tarjota palveluja
asukkaille. Etatyo tuli jaadakseen yhdeksi tyonteon tavaksi.

Kaupungin henkilost6 toimii useissa eri yksikoissa eri puolilla kaupunkia, osa vaistotiloissa. Hajautettu
toiminta asetti haasteita vuorovaikutukseen, tietojen valittymiseen ja yhteisollisyyteen. Kuukausittaisia
esimiesinfoja ja henkilostokirjeita jatkettiin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavia hoitavan henkiloston seka opiskeluhuollon psykologien ja
kuraattoreiden siirtoa hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksella valmisteltiin. Siirto koskee myds
tukitehtavia hoitavaa henkilostéa. Alavuden kaupungilta siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen n. 20
tyontekijaa.

Maatalouslomituksen Alavuden paikallisyksikén henkildston siirtymista Kurikan kaupungin palvelukseen
lilkkeenluovutuksena 1.1.2022 alkaen valmisteltiin. Kaupunginhallitus hyvaksyi henkilostésopimuksen, jolla
yhdistyvien lomituksen paikallisyksikdiden henkil6sto siirtyi Kurikan kaupungin palvelukseen entisin
palvelussuhteen ehdoin. Paikallinen toiminta jatkuu Alavudella.

Paikallisesta jarjestelyerdstad neuvoteltiin paasopijajarjestdjen edustajien kanssa ja ratkaisusta oltiin
yksimielisia. Jarjestelyera kaytettiin 1.4.2021 lukien mm. tehtdvakohtaisten palkkojen korotuksiin.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 2020—-2021 muutokset astuivat voimaan 1.9.2021 alkaen.
Muutokset koskettivat Alavuden kaupungin varhaiskasvatuksen opetushenkil6stda ja koulukuraattoreita.
Sopimusmuutos oli tekninen eika vaikuttanut tyontekijéiden palveluehtoihin.

Kaupungin henkildstdéohjelman uudistusty6ta tehtiin 2021 aikana.

Tama henkil6storaportti on laadittu noudattaen soveltuvin osin KT Kuntatydnantajien ja kunta-alan
padsopijajarjestojen neuvottelemaa henkildstéraporttisuositusta.



Kuva: Suomen Kuntaliiton 40- ja 30-vuotisansiomerkkien saajat yhteiskuvassa
Alavuden Rantapuistossa 27.8.2021



Henkil6ston lukumaara ja palvelussuhteen lajit
Henkiloston lukumadra 31.12. toimialoittain *

Hallinto- ja kehityspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut 1.7.2021 alkaen
Sivistyspalvelut

Hyvinvointipalvelut

Elinvoimapalvelut 1.7.2021 alkaen
Tekniset palvelut

Ympadristopalvelut

Yhteensa

* Organisaatiomuutos 1.7.2021

Palvelussuhde 31.12. Miehet
Vakinaiset 117
Maaraaikaiset 51
Tyollistetyt 3
Yhteensa 171
Kokoaikaiset 117
Osa-aikaiset 54

Yhteensa 171

2021

62

414

36
129

649

Naiset Yhteensa
323 440
151 202

4 7
478 649
347 464
131 185
478 649

2020

80

308
113

141

651

Muutos
ed. vuodesta

-10
+5
+3
-2

-11
+9
-2



Maardaikaisuuden perusteet 31.12.

Hallinto- ja talouspalvelut
ml. maatalouslomittajat

Elinvoimapalvelut

Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Ympadristopalvelut

6 henkiloa:
6 maatalouslomittajaa, tilapdinen tarve

10 henkiloa:

1 palkallisen tyéloman/virkavapaan sijainen
2 palkattoman tyéloman/virkavapaan sijaista
1 tyon kausiluonteisuus

6 projekti/tilapdinen tarve

171 henkiloa:

1 palkallisen tyéloman/virkavapaan sijainen
6 palkattoman tyéloman/virkavapaan sijaista
12 perhevapaan sijaista

8 puuttuva tutkinto

34 tehtavan hoidon jarjestely kesken

1 palkkatukityo

16 projekti/hanke/tilapdinen tarve

1 oppisopimus

15 muu peruste, esim. sisdinen tehtavien siirto
77 kansalaisopiston tuntiopettajaa

21 henkil6a:

1 palkallisen tydloman/virkavapaan sijainen
2 palkattoman tyéloman/virkavapaan sijaista
2 perhevapaan sijaista

5 vuosiloman sijaista

1 vuorotteluvapaan sijainen

1 tehtavan hoidon jarjestely kesken

4 palkkatukityo

2 projekti/tilapdinen tarve

2 oppisopimus

1 sisdinen tehtévien siirto

1 henkilo:
1 projekti/tilapdinen tarve
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Kuva: Kaupungin edustajat ja kaupungin palveluksessa olleet maatalouslomituksen tyontekijat kokoontuivat
yhteiseen tilaisuuteen Hotelli Alavudessa 8.12.2021



Henkil6tyovuosi
Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.
Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, etta henkilotyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa

ollutta tydvoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana 31.12.

Vuonna 2020 koronapandemian aiheuttamat lomautukset nakyvat henkilétyévuosien
maardn nousuna vuonna 2021, kun toimintojen sulusta johtuvia lomautuksia ei ollut.

Henkil6tyovuodet 531 | muutos +34
vuodesta 2020
muutos
vuodesta 2019 +3
henkil6a

Ty6ajan jakautuminen

Ty6ajan jakautuminen kertoo, miten tyontekoon tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa on
kaytetty.

Palvelutarpeiden edellyttamien henkilostoresurssien oikean mitoituksen, kohdentamisen ja
kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tyOajoista ja poissa-oloista.

Kalenterivuoden paivat, joista tyopaivat % teoreett. | 1000€ | % palkka-
vdhennetddn lauantait, sunnuntait ja saannollisesta kustan-
tybaikaa lyhentavat arkipyhat = vuosityOajasta nuksista

Teoreettinen sdannollinen
vuosityOaika (tyopaivid)

164 197 100,0 % 19977 100,0 %
Vahennetdan tyopaivina:
- Vuosilomat ja muut lomat 12 894 7,85 % 1418 7,10 %
- Terveysperusteiset poissaolot 5993 3,65% 480 2,40 %
- Perhevapaat 5709 3,48 % 159 0,80 %
- Koulutus 686 0,42 %
- Muut palkattomat poissaolot 3673 2,24 % - -
- Muut palkalliset poissaolot 91 0,06 % - -
-Vapaana annetut tydaikakorvaukset 425 0,26 %

+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

= Tehty vuosityodaika 134 726 82,05 %




Henkiloston ikdrakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa
henkildston rekrytoinnin tarvetta. Lisdksi tiedot tukevat ikdjohtamista.

Ikd vuosina Lukuma&ara %-0suus
alle 30 67 10,3
30-39 140 21,6
40-49 133 20,5
50-59 217 33,4
60—-64 76 11,7

65 jayli 16 2,5
Yhteensa 649 100
Keski-ika 46 v 2 kk

Kunta-alan henkilostén keski-ikd on noin 45 vuotta ja Alavuden kaupungilla noin 46 vuotta.

Kunta-alan henkilostoé on keskimaarin ikdantyneempaa kuin muilla sektoreilla.

Henkil6ston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkiloston tydhyvinvointiin, ettd toiminnan tuloksellisuuteen.

Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa johtamista, johon kuuluvat myos
osaamisen ylldpito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Osaamisen kehittamisen ja koulutuspdivien seuranta on toteutettu siten, etta seurannan
perusteella voidaan hakea koulutuskorvausta Tyollisyysrahastolta.

Vuonna 2021 koulutuskorvaukseen oikeuttavia pdivia oli yhteensa 421 (543 paivaa vuonna
2020). Koulutuksen piirissa oli 221 tyontekijaa (257 tyontekijaa vuonna 2020). Todellinen
koulutuspaivien lukumaara on korkeampi, koska tassa seurannassa on mukana vain
koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat. Koulutuskorvausta saatiin 6 199 €.

Koulutuskorvaus vuodelta 2021

Tyontekijoiden maara, joiden osalta oikeus .
korvaukseen Koulutetut henkilot
1 paivalta 2 paivalta 3 paivalta fkm
Lomitus 23 11 35
Hallinto 4 5 10
Tekninen ja ymparisto 3 2 8
Varhaiskasv. ja elinvoima 40 37 43 120
Opettajat 23 14 11 48
TYONTEKIJAT YHTEENSA 93 56 72 221
KOULUTUSPAIVAT 93 112 216 421




Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tyématkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripaivat tyopadivat % 1000 % palkka-
(v. 2020) tybajasta euroa | kustannuksista
Lyhyet poissaolot alle 4 paivaa 1434

4-29 paivaa 2 965
30-60 paivaa 1184
61-90 paivaa 694
91-180 paivaa 714
Yli 180 paivaa 1009
Yhteensa 8 000 5993* 3,4(3,7) | 480 (587)
Keskiméaarin/henkilotyévuosi 15,07 (18,04) 10,41

* sisaltdd maaraaikaisen kuntoutustuen pdaivat 463 pv.

Koronan kokonaisvaikutusta poissaoloihin on vaikea arvioida.

Terveysperusteiset poissaolot 2021 2020

toimialoittain kalenteripaivina

Hallinto- ja kehityspalvelut 47 100

Hallinto- ja talouspalvelut 118
Maatalouslomituspalvelut 1494 2 067

Sivistyspalvelut 3859 4439

Hyvinvointipalvelut 283 277

Elinvoimapalvelut 108

Tekniset- ja ymparistopalvelut 2091 2084

Yhteensa 8 000 8967

Kaupunginhallituksen hyvdaksyman varhaisen tuen mallin tavoitteena on edistda henkilostén
tyokyvyn yllapitamistd, tyontekijan pitamista tyokykyisena seka tarpeettomien ja
aiheettomien poissaolojen minimoiminen.

Koko kunta-alan poissaolotilastot vuodelta 2021 eivat ole vield valmistuneet, mutta vuonna
2020 kunta-alan henkil6sto oli poissa keskimaarin 16,7 paivaa. Kunta-alalla eniten
poissaoloja oli ruumiillista ty6ta tekevilla.

Tyotapaturmat

Edelld esitettyyn terveysperusteiseen poissaolojen maaraan sisaltyy myos tyotapaturmat.
Em. poissaoloista tyotapaturmat ja tydmatkatapaturmat 231 (260) kalenteripaivaa.
Ammattitaudeista johtuvia poissaoloja ei ollut.

Ty6tapaturmien ehkaisyyn on pyritty vaikuttamaan tyésuojelutoimikunnan antamalla
ohjeistuksella, mutta pitkalti on kysymys myds esimiesten ja kunkin tyontekijan asenteista ja
tavasta toimia.
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Henkiloston vaihtuvuus

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 31 4,8 %
Paattyneet palvelussuhteet 74 11,4 %

Paattyneissa palvelussuhteissa on mukana 31 Kurikkaan siirtynyttd maatalouslomittajaa ja
kolme lomitustyonjohtajaa.

Eldkéityminen

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot kaupungin
palvelustrategiaan kyetdaan ennakoimaan tulevaa tyévoima- ja osaamistarvetta, tyourien
pituutta seka henkilostdjohtamisen haasteita.

Alavuden kaupungin eldkoitymistad koskevat tiedot perustuvat KEVA-tilastoihin.
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Kaavio 1. Alavuden kaupungin eldakkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain vuosina 2011-2021.
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Kaavio 2. Alavuden kaupungin kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus vuosina 2017-2021.
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Kaavio 3. Alavuden kaupungin eldakéitymisennuste vuosina 2022-2040.

Vuonna 2021 eldkkeelle siirtyi 15 henkilda (naistd yksi on Kuusiolinnan palvelukseen siirtyneita).
Elakoityneiden keski-ika oli 63 v 3 kk (ml. vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeet).
Tyokyvyttomyysestd johtuvia elakoditymisia on pyritty valttdmaan tai lykkdaamaan erilaisilla
kuntoutustoimenpiteilla.
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Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

Alavuden kaupungin tyévoimakustannukset olivat v. 2021 noin 25 milj. euroa eli
noin 27 % kaupungin ulkoisista toimintamenoista. Tyovoimakustannukset kattavat kuntaan

palvelussuhteessa olevan henkiloston.

Kustannukset 1000e
Tyoévoimakustannukset yhteensa, josta: 25196
1. Palkat yhteens3, josta 19977
Vuosiloma-ajan palkat 1418
Terveysper. poissaolojen palkat, netto (Kela-korvaukset vih.)

Perhevapaiden palkat, netto 316
Muut lakisddteisten/sopimusperusteisten poissaolojen palkat 68

2. Tyonantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 4 831
3. Muut 53
Rekrytointikustannukset ( arvio ) 15
Vuokratyévoiman kustannukset 38

4. Henkildstdinvestoinnit 335
TyéGterveyshuolto, netto 153
Koulutus ja muu kehittéminen ( arvio) 40
Muut yhteensd (tyépaikkaruokailu, virkistys, suojavaatteet jne.) 142

Palkkaus
Palkkauksen rakenne, KVTES Opetus Tekniset Sote
Alavuden kaupunki
( vakinaiset tyontekijat )
Tehtdvakohtainen palkka
Palveluaikaan sidotut lisat
Henkilokohtainen lisa
Muut saannoll. tydajan lisat
Lisa- ja ylityokorvaukset
Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0
Kokonaisansio keskim. e/kk 2 414,33 3727,83 2 745,94 3372,35
Muutos-% ed. vuoteen -0,76 -5,48 +2,44
Miesten keskiansio e/kk 2523,50 4 413,16 2757,65
Naisten keskiansio e/kk 2394,63 3507,55 2614,15 3372,35

Erot sukupuolien valilla palkkauksessa johtuvat miesten ja naisten hakeutumisesta eri

tehtaviin ja eritasoisiin tehtaviin.

Varhaiskasvatuksen opettajat ja erityisopettajat seka paivdakodin johtajat on siirretty

opetushenkil6stdn virka- ja tydehtosopimukseen 1.9.2021 alkaen.
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Henkilost6etuudet

Kaupunki on tukenut henkilostonsa liikunta- ja kulttuuriharrastuksia ePassilla.
Koko vuoden tydskentelevalle tuki oli 80 €.

Henkiloston lounasruokailua kaupunki on tukenut 1,20 euron aterialipulla ja kustannukset
tdstd ovat n. 9 000 € (vuonna 2020 noin 4 000 €). Henkiloston kahvitaukojen
tarvikekustannukset ovat noin 14 000 euroa.

Henkilostéetuna kaupunki tarjoaa henkilostélleen myos lakisdateista laajemmat
tyoterveyshuollon palvelut, jotka ostetaan Pihlajalinna Tyoterveys Oy:lta. Tyoterveyshuollon
kulut vuonna 2021 olivat n. 260 000 €.

Yhteistoiminta-asiat

Alavuden kaupungin yhteistoimintaelimena toimiva henkilostoryhma HENRY kokoontui
vuoden 2021 aikana viisi kertaa. HENRY:n jasenina ovat JHL:n, JYTY:n, JUKO:n ja KTN:n
paaluottamusmiehet, puheenjohtajana kaupunginjohtaja ja sihteerina hallintojohtaja
(kehitysjohtaja 30.6.2021 saakka).

Tyosuojelutoimikuntaan kuuluvat kolme henkil6st6d edustavaa tyosuojeluvaltuutettua,
tyonantajan edustajana kehitysjohtaja (30.6.2021 saakka) hallintojohtaja ja toimikunnan
sihteerina tyosuojelupaallikkd. Toimikunta on kokoontunut vuoden 2021 aikana viisi kertaa.
Ty6suojelutoimikunta on tehnyt kiinteaa yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa mm.
tyosuojelutarkastuksiin ja tyopaikkojen riskienarviointeihin liittyen. Tyéterveyshuollon
edustaja on ollut mukana myds tyosuojelutoimikunnan kokouksissa.



