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Strategiset linjaukset ohjaavat toimintaa

’Alavus on asukkaitaan varten’ on paivitetyn strategiamme vahva johtoajatus. Se heijastuu monin
tavoin myos tdhan talousarvioon. Kéayttbtalouden ja investointien keskeisid kohteita ovat
kaupunkilaisille suunnatut palvelut, tilat ja muu infra, ja eri yhdistysten ja jarjestdjen toiminnan
tukeminen monin tavoin. Keskeisia investointikohteita ovat kovassa kayttssa olevan Kunto-Lutran
remontti ja jatevedenpuhdistamon saneeraus. Varhaiskasvatuksen tarve on lasten maaran ja hyvan
tyollisyyskehityksen myota kasvanut, ja siksi varaudumme Tervanallen paivakodin laajentamiseen.
Uutena elementtind tuomme mukaan osallistavan budjetoinnin, jossa kaupunkilaiset saavat suoraan
osoittaa varatulle talousarviokohdalle kayttokohteet.

Talous vaatii tasapainotusta

Alavuden kaupungin talous selviytyi vuoden 2020 koronakriisistd ennakoitua paremmin.
Verotulokertyma sdilyi hyvana koko vuoden, ja valtionosuuksia kaupunki on saanut merkittavasti
ennakoitua enemman. Nama koronasta johtuvat lisdtuet ovat kuitenkin lyhytaikainen helpotus.
Osittain ennakolliset tuet ja niiden johdosta kertyva ylijagama tasoittuvat osaltaan vuoden 2021
talousarvion paatyessa negatiiviseksi. Emme kuitenkaan néde tassa tilanteessa kaupunkilaisten
verojen korottamista tai palvelujen leikkaamista oikea-aikaisena.

Tulevissa vuosissa on epavarmuuksia, koska korona vaikuttaa koko maailman, Suomen ja Alavuden
talouteen viela pitkdan. Talouden tasapainottamiseksi on tulevien vuosien taloussuunnitelman
valmistelussa huomioitu tuleva vaestonkehitys ja sopeutustarpeet. Tahankin halutaan |6ytaa
asukkaiden aanta kuulevia toimintamalleja. Nain on esimerkiksi kouluverkon sopeuttamiseen haettu
malliksi oma ratkaisu: Pienten lasten koulu. Naemme tarke&nd, ettéa Alavuden elinvoimaisilla kylilla
on mahdollisuus varhaiskasvatukseen, eskariin ja ensimmaisiin koululuokkiin turvallisessa
ymparistdéssd. Aivan pienet luokat eivat kuitenkaan palvele isompien oppimista ja sosiaalisia
kontakteja. Tulevina vuosina tulemme seuraamaan oppilastilannetta, ja tarvittaessa muodostamme
yhdistamalla isommille oppilaille paremmin sopivia luokkakokonaisuuksia. Tama ratkaisu huomioi
seka lapsen, perheen ettd kylan tarpeita.

Yrittaminen tuo elinvoimaa

Kaupungin elinvoiman kulmakivena ovat monella alalla vahvat yritykset, jotka ovat nyt koronakriisin
aikanakin kyenneet yllapitamaan toimintaansa. Alavuden yrityksilla on kehitys- ja kasvunakymia,
vakautta ja uudistumisen kykya. Kaupungin on oltava rohkeasti mukana tukemassa yritysten
toimintamahdollisuuksia. Tahan liittyy myos pyrkimys vahvistaa koulutusmahdollisuuksia Alavudella
sekd Tyo- ja elinkeinoministerion tyollisyyskokeiluun hyvaksymisen my6td Alavudella lisaantyvat
tybvoimapalvelut.

Kaupunkikehittaminen

Kaupunkikehittaminen on yksi suurista tulevaisuuden haasteistamme. Olisi tarke&a Ioytaa muuttuviin
asumisen tarpeisiin ratkaisuja eri puolilla kaupunkia. Alavuden keskustan pitkan t&htdimen



kehittamiseen liittyy myos ikaantyvan rakennuskannan, palvelujen ja likkumisen kokonaisvaltainen
suunnittelu. Kaupungintalo on osa tata kokonaisuutta, samoin kuin tuleville vuosille tahdattava
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintojen kokoaminen hajanaisista tiloista ja huonokuntoiselta
paaterveysasemalta yhteen sote-keskukseen seutukunnalla saatavien palveluiden turvaamiseksi.

Alavudella 3.12.2020

Liisa Heinamaki
kaupunginjohtaja



Talousarvioasetelma muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja
rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpdatokseen
sisédltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja
rahoituksen nakokulmista. Kayttétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden
jarjestamisen vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet
ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kayttémenoihin ja
poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

2.1 Yleinen talouskenhitys

Koronaepidemia syoksi maailmantalouden kevaalla 2020 ennenndkeméattdmaan syoksyyn, kun
Covid-19-tautitilanne ja siitd seuranneet useat eri rajoitustoimet ympari maailmaa seisauttivat
palvelualojen  kulutuskysynnan ja horjuttivat kansalaisten luottamusta seka vyleista
investointiymparistéa. Tautitilanteella on ollut talouskasvun ja tyollisyyden heikentymisen ohella
myoOs epasuorempia vaikutuksia yhteiskuntaan, kuten esimerkiksi ammattitaitoisen tyévoiman
saatavuuteen ja ihmisten liikkuvuuteen. Koronapandemian laajemmat ja pysyvéat yhteiskunnalliset
vaikutukset ovat kuitenkin yha selkeytymattomat.

Kevaan syoksyn jalkeen maailmatalous lahti elpymaan nopeasti pohjakosketuksestaan, mutta
syksylla edennyt koronapandemian toinen aalto erityisesti Euroopassa ja Yhdysvalloissa tulee
hidastuttamaan elpymisen tahtia. Tautitilanne on vaikeutunut ja rajoitustoimia on jouduttu ottamaan
kayttoon esimerkiksi monissa Euroopan maissa. Tama tulee nakymaan yksityisessa kulutuksessa,
jonka esimerkiksi Euroopan komissio odottaa supistuvan EU:ssa yli 8 prosentilla kuluvana vuonna.

Tautitilanteen heikentyminen nakyy myos yritysten ja kuluttajien luottamusindikaattoreissa, joiden
kesalla tapahtunut toipuminen paattyi syys-lokakuussa. Erityisesti kuluttajien luottamus ja odotukset
tulevasta tydllisyyden kehityksesta ovat kaantyneet viime kuukausina laskuun. Selkea V-muotoinen
maailmantalouden kehitys ei naytd siten endd mahdolliselta. Useissa kansantalouksissa
kansantuote jaa selvasti kriisia edeltavan tason alle.

Eri ennustelaitosten odotukset koronan aiheuttamasta maailmantalouden supistumisesta vaihtelevat
yhéa paljon. Tyypillisimmillaan maailmantalouden volyymin odotetaan supistuvan kuluvana vuonna



noin nelisen prosenttia. Erityisen voimakkaasti talouden ennakoidaan putoavan Iso-Britanniassa,
turismista riippuvaisissa EU-maissa, Intiassa, Vengjalla ja kehittyvissa talouksissa.

Tautitilanteen hallinta sekd eri maiden hallitusten ja keskuspankkien kayttéonottamien
elvytyspakettien onnistuminen vaikuttavat paitsi taloustaantuman suuruusluokkaan vuonna 2020
niin myos siihen, millaista taloudellista kasvua maailmantaloudessa nédhdaan vuonna 2021. Talla
hetkella maailman BKT:n arvioidaan kasvavan vuonna 2021 noin 5 prosenttia. Talouskasvun
ennakoidaan olevan erityisen vahvaa Kiinassa ja Intiassa. EU:ssa ja muissa kehittyneissd maissa
BKT:n kasvuennusteet liikkuvat reilun neljan prosentin tuntumassa.

Muihin maihin verrattuna Suomen kansantalous toipuu koronakriisistéa varsin hitaasti. Euroopan
komission talousennusteen mukaan Suomen bruttokansantuote kasvaa vuonna 2021 vajaat kolme
prosenttia. Kasvu on Euromaihin verrattuna kolmanneksi hitainta. Kasvun hitauteen vaikuttaa paitsi
Suomen kansantalouden investointikysyntaan painottuvan toimialarakenteen ohella myds se, etta
talouskasvun pudotus vuonna 2020 oli Suomessa maltillisempaa kuin monissa muissa maissa.

BKT:n volyymin kasvu Euromaissa vuonna
2021, %-muutos edellisesta vuodesta
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1 Lahde: Euroopan komissio, syksyn ennuste 2020 II:H"I\"J:II:VO\

Epavarmuus epidemiatilanteen kehityksesta ja sen vaikutuksista talouskasvuun on kuitenkin yha
suurta kaikilla talousalueilla. Tuoreimmat tiedot tehokkaan rokotesuojan mahdollisuudesta ovat
ruokkineet positiivisia odotuksia siitd, ettd pandemia saadaan vuoden 2021 aikana paremmin
hallintaan. Europan komissio ennakoi, ettd koronapandemian rajoitustoimet nakyvat maiden
kansantalouksien kehityksessé koko ennusteperiodin ajan. Rajoitustoimet ovat voimakkaimmillaan
kuluvan vuoden viimeisella vuosineljinneksellda. Sen jalkeen oletetaan, ettd niitd pystytdan
lieventdmaan vuosina 2021 ja 2022.



Keséakuulle ulottuvat Tilastokeskuksen neljannesvuositilinpidon tilastotiedot kertovat, ettd Suomen
kansantalous on supistunut jo kolmena perakkaisena vuosineljanneksend. Suomen kansantalous
on painunut siten taantumaan tan& vuonna. Erityisen voimakasta tuotannon supistuminen oli
kuluvan vuoden huhti-kesakuussa muun muassa majoitus- ja ravitsemistoimialla seka liikenteessa.
Myds tavaroiden ja palvelujen vienti laski voimakkaasti toisella vuosineljannekselld, mik&a nakyi muun
muassa teollisuuden tuotannon laskevana kehityksena.

Tuotannon suhdannekuvaajasta lasketun ennakollisen pikaennakon mukaan kausitasoitettu
bruttokansantuote k&&ntyi kolmannella vuosineljnneksella kuitenkin kasvuun, kun tilannetta
verrataan edellisten kuukausien kehitykseen. Edellisen vuoden kasvusta jaadaan kuitenkin selvasti
takamatkalle, silla tuotanto on laskenut viime vuoden vastaavasta kehityksestéa noin 4 prosenttia ja
tyollisten maara 2 prosenttia.

Kasvun hauraudesta kertoo myds kuukausittainen suhdannekuvaaja, joka heina-elokuussa viela
kasvoi. Sen sijaan syyskuussa tuotannon kasvu kaantyi jalleen miinukselle. On hyvin todennakaista,
ettd loppuvuoden viimeisella neljanneksella tuotannon kasvu pysyy miinuksella.

Suomen kansantalous on siis ennakollisten tilastotietojen mukaan elpymisuralla, mutta kehitys on
hyvin vaimeaa ja miinusmerkkiset k&&nteet talouskasvussa ovat hyvin todennakdisia ainakin viela
loppuvuoden aikana. Kun kevaalla kansantalouden kasvu naytti yli 5 prosentin volyymin laskua niin
tuoreimmat tiedot kertovat kuopan jo pienenevan. Hyvin moni ennustelaitos ennakoi
koronapandemian jattdvan Suomen kansantalouteen tana vuonna noin 4 prosentin volyymin laskun.
Kuoppa on pienempi kuin koronakevaan ytimessa odotettiin.

Vuonna 2021 Suomen kansantalous elpyy koronapandemian toisesta aallosta huolimatta.
Kansantalouden kasvu perustuu erityisesti yksityisen kulutuksen ja viennin piristymiseen, silla
rajoituksia poistetaan ja maailmankauppa lahtee kasvuun. My6s laivatilaukset kasvattavat Suomen
vientilukuja vuonna 2021. Talouden noin kolmen prosentin tuntumassa liikkuvat kasvuennusteet
ovat kuitenkin varsin maltillista, eikd vuoden 2019 koronakriisia edeltavia tasoja viela saavuteta.
Suurin riski Suomen talousnakymille on koronapandemian voimakas leviaminen uudelleen niin
meilld kuin muualla maailmassa. Vuoden lopussa ja ensi vuoden puolella on néakodpiirissa myos
konkurssien lisaantymista, kun yrityksille kevaalla mydnnetyt maksuhelpotukset ja muut koronatuet
ovat paattymassa. Pahimmillaan tilanne voi kdéntaa tyéttémyyden uudelleen nousuun.

Kuluttajien ja yritysten luottamuksen arvioidaan kuitenkin vahvistuvan ensi vuoden aikana, kun
talouskasvu palautuu asteittain kasvu-uralle. Luottamusta, investointindkymia ja kulutusta tukee
my0ds ansioiden kasvu ja inflaation pysyminen maltillisena. Ensi vuoden aikana inflaatiota nostaa
mm. energian kallistuminen

2.2 Kuntatalouden nakyméat

Kuntien jo aiemmin vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen on vaikuttanut entisestd&n huonontavasti
koronavirus. Merkittavin vaikutus kuntatalouden kannalta on ollut verotulojen alentuminen. Téah&n on
valtio reagoinut ja paattdnyt merkittdvastd tukikokonaisuudesta kesalla vuoden neljannessa
lisdtalousarviossa. Edelleen syksyn budjettiriihen yhteydessd hallitus on esittanyt
koronavirustilanteen valittdmiin kustannuksiin, koronasta aiheutuvan hoitoja palveluvelan purkuun
sek& kuntatalouden tukemiseen yhteensé noin 4 miljardin euron kokonaisuutta. Tasta valittomasti
koronasta aiheutuviin kustannuksiin korvataan taysimaaraisesti arviolta noin 2 mrd. euron vuosina
2020 ja 2021. Taman liséksi tuki kuntataloudelle vuoden 2020 lisatalousarvioissa ja vuoden 2021



talousarvioesityksessa on yhteensa 1,45 mrd. euroa. Myds hoito- ja palveluvelan purkamisen
kustannuksiin sitoudutaan vuosien 2021-2023 aikana yhteenséa 450 milj. eurolla.

Kunnille osoitetaan tukea koronavirustilanteessa yhteensa
5,1 mrd. € vuosina 2020-2021

Vuoden 2020 lisatalousarviot, Vuoden 2021 talousarvioesitys,
2,62 mrd. € 2,46 mrd. €

AN

® Peruspalvelujen valtionosuuden lisays = Peruspalvelujen valtionosuuden liséys

= Yhteisoveron jako-osuuden korotus 10 %-yks.
= Sairaanhoitopiirien valtionavustus = Yhteisoveron jako-osuuden korotus 10 %-yks.

* HUS testauskapasiteetl = Valittomasti koronavirustilanteeseen liittyvien kustannusten

= Koronatestaus (maksetaan peruspalvelujen valtionosuutena) korvaaminen kunnille
Lisaksi varaudutaan hoito- ja palveluvelan _
purkamiseen vuosina 2021-2023, 450 milj. € ;5? FINANSMINISTER

Koronaepidemian ohella kuntatalouden menoja kasvattavat mm. vaeston ikddntymisesta johtuva
sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu sekd paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset
tehtavamuutokset ja kuntataloutta elvyttavat toimet. Uusista tehtavista ja tehtavien laajennuksista
aiheutuvat kustannukset kompensoidaan kunnille valtionosuuksien kautta.

Merkittavien tukitoimien ansiosta kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan kasvavan ennatyslukemiin
ja tilikauden tuloksen n. 1,2 mrd. euroa positiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirta vahvistuu
poikkeuksellisen heikkoon viime vuoteen verrattuna, mutta pysyy nettoinvestointien kasvaessa
negatiivisena ollen n. -0,8 mrd. euroa.

Covid-19-epidemian lisaksi kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa ensi vuonna mm. kunta-alan
sopimusratkaisu, joka lisda kunta-alan tydvoimakustannuksia 2,07 prosenttia. Luku ei sisalla
kilpailukykysopimuksen vuositytajan pidennyksen poistumisen vaikutusta, jonka vaikutus
tybvoimakustannuksiin arvioitiin neuvotteluiden yhteydessa noin 1,33 prosentin suuruiseksi. Kunta-
alan sopimusratkaisun liséaksi henkildstokustannusten hintaa kasvattaa mm. ty6ttémyys-
vakuutusmaksun korotus, joka nostaa tydnantajamaksua kunta-alalla keskiméaarin

0,2 prosenttiyksikoélla eli noin 35 milj. eurolla. Kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan
kuitenkin hidastuvan 4,0 prosenttiin vuonna 2021, kun hallituksen kuluvalle vuodelle kohdentamat
elvytystoimet paattyvat.



Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2019-2024, mrd.euroa, kdyvin hinnoin (VM)

Tuloksen muedostuminen

1. Toimintakate -29.8 -30,5 -32,0 -12.9 =340 -35,1
2. Verotulat 230 1316 M5 .7 154 26,1
3. Valtionosuudet, kiyttotalous E7 07 10,1 10,3 10,9 113
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 04 04 03 0.3 0,3 0,2
5. Vuosikate 22 41 3.0 14 26 16
6. Poistot =29 -3,0 -31 -3,2 -3.3 -3.4
7. Satunnaiset erdt, netto 04 0.1 0,1 01 01 0,1
8. Tilikauden tulos -0,3 12 0,1 -0,7 -0,6 -0,7
Rahoitus

9. Vuosikate 2,2 41 3,0 24 2,6 2.4
10. Satunnaiset erat 04 0,1 0,1 01 01 0,1
1. Tulorahaituksen korjauserdt -0,9 0.6 -0,6 0,8 0,6 -0,6
12. Tulorahoitus, netto 1.7 3.6 2.4 1,9 21 21
13. Kdyttiomaisuusinvestoinnit 5.4 5.8 =50 5,7 5,6 -5.6
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 1.4 13 14 1.3 13 13
15. Investoinnit, netto 4.0 4.4 -4.5 -4.4 -43 -4.4
16. Rahoitusjagama (tulorah -invest.) 2,3 -0,8 -1,0 -2,5 -2,2 2,3
17. Lainakanta 19 230 253 8.1 30,6 33,1
18. Kassavarat 6,3 6.8 73 18 53 g7
19. Nettovelka (lainat-kassavarat) 156 16,2 18,1 0,3 223 44

Vaikka kuntatalouden menojen kasvun arvioidaan maltillistuvan hieman ensi vuonna, tilanteen
tekee haastavaksi kuntatalouden tulojen hidas kasvu. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan ensi
vuonna vain 1,2 prosenttia, kun kuntatalouden tukipaketin maaraaikaiset tuet ja avustukset
pienenevat. . Kehitysarviossa on oletettu Covid-19-epidemian laskevan myynti- ja maksutuottoja
ensi vuonna yhteensa noin 130 milj. eurolla. Verotulot muodostavat yli puolet kuntatalouden
tuloista, ja niiden arvioidaan kasvavan noin 4,2 prosenttia kuluvasta vuodesta. Koronaepidemian
aiheuttama epavarmuus heijastuu kuntien verotuloihin kunnallisveron ja yhteiséveron heikompana
tuottona, mutta hallituksen p&étos jatkaa kuluvan vuoden kuntien yhteisdveron jako-osuuden
maaraaikaista korottamista 10 prosenttiyksikolla myds vuonna 2021 helpottaa kuntien tilannetta Se
nostaa kuntien yhteistéverotuloja 450 milj. eurolla vuonna 2020, 570 milj. eurolla vuonna 2021 ja 40
milj. eurolla vuonna 2022. Liséksi kuntien yhteisdverotulojen kasvua kiihdyttda kuntien jako-
osuuden 2 prosenttiyksikon korotus, jolla kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta
aiheutuvat maksutulomenetykset sekéa varhaiskasvatuspalveluiden kysynnén kasvu. Vuonna 2021
varhaiskasvatusmaksujen alentamisen ja kuntien yhteiséverotulojen jako-osuuden 2
prosenttiyksikon noston arvioidaan olevan kuntataloutta vahvistava, silla maksualennukset tulevat
voimaan vasta syksylla 2021.

Kuntatalouden heikon tulokehityksen taustalla on myds valtionosuuksien roima pudotus noin 0,7
mrd. eurolla, joka selittyy padasiassa peruspalvelujen valtionosuuteen vuonna 2020
kohdennettujen tukitoimien pienenemiselld. Pudotuksesta huolimatta valtionosuudet ovat silti 1,4
mrd. euroa korkeammalla tasolla kuin vuonna 2019. Liséksi valtionosuuksia laskee verotuksen
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maksujarjestelyn vuoksi kuntien verotulomenetysten kompensaatioihin vuonna 2021 tehtavéa 88

milj. euron vahennys. Tama toimenpide ei kuitenkaan heikenna kuntataloutta, silla
maksujarjestelyjen piiriin kuuluvia veroja arvioidaan kertyvan vastaavasti.

Toimintamenojen ja -tulojen epatasapainon aiheuttama toimintakatteen 5,0 prosentin

heikentyminen ja verorahoituksen loiva lasku merkitsevat vuosikatteen voimakasta heikkenemista
noin 2,9 mrd. euroon vuonna 2021. Samaan aikaan sote-rakentaminen, ns. korjausvelka ja
kasvavien kaupunkien investointitarpeet pitavat kuntatalouden investointimenot korkealla.
Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa painua noin 2 mrd. euroa negatiiviseksi.
On kuitenkin todennakoista, ettd talouden epavarmuus ja kuntatalouden synkéat ndkymaét voivat
viivastyttaa ja pysayttaé lopullisia investointipdatoksia, silla investointien priorisointitarve korostuu
entisestdadn. Monissa kunnissa on myods suunnitteilla saastétoimia kireén taloustilanteen

helpottamiseksi.

Kuntasektorin vuosikate, poistot seki investoinnit?

5,0 5,0
Vuoden 2014 nettoinvestointien
tasoon vaikuttaa kunnallisten ;
litkelaitosten yhtidittaminen. 4,5 E=Vuosikate P 4,5
—c—=Investoinnit, netto 1) Fi o
Vuosien 2016 ja 2017 40 —e—Poistot ein 4.0
vuosikatetta vahvistivat
kilpailukykysopimuksessa
sovittu lomarahaleikkaus ja 35 g 3,5
tydnantajamaksujen P
lal_s!nnufcset. Kiky-sdistat 30 o s .—: 30
eikattiin kuntataloudesta
taysimadraisina vuosina 2018- _
2019. R N '™ My o e S THH 2.5
Vuonna 2020 vuosikatetta
vahvistaa valtion noin 2 2,0 L 2.0
miljardin euron koronatuki
kunnille ja sairaanhoitopiireille.
Vuodelle 2021 mydnnetty 1.5 1.5
koronatuen méérd on noin 1
miljardia euroa. 1,0 1,0
0,5 - 0,5
0,0 0,0

42

Lahde: Vuodet 1991-2019 Tilastokeskus, vuosien 2020-2024 arviot VM 5.10.2020

Arvio kuntien laskennallisista poikkeamista
investointien rahavirta) ja sen laskennallisesta paineesta veroprosentin

kuntakokoryhmittéin vuosina 2021-2024.(VM)

Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen (%)

Y1i 100 000 as. (yht. 2 195 437 as. ja 9 kuntaa

40 001-100 000 as. {yht. 1011 916 as. ja 17 kuntaa)

20 001-40000 as. (yht. 818 157 as. ja 30 Buntaa)
100071-20 000 as. (yht. 595 782 as. ja 41 kuntaa)

5 001-10 000 as. (yht. 532 719 2. ja 73 kuntaa)

2 001 -5 000 as. (yht. 205 019 as. ja 90 kuntaa)

Alle 2 000 as. (yht. 46 378 as. ja 33 kuntaa)
Manner-S5uomen kunnat yhteensa, [ahtotaso 19,96 (2020)

11
15
7
12
12
14
14
15

91929394959697989900010203040506070809101112131415161718192021222324

1) Investoinnit, netto = Kdyttéomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet —

kayttdomaisuuden myyntitulot.

16
22
31
15
15
18
1.2
20

14
18
27
21
12
18
15
17

2022 2023 2024

14
18
28
21
13
20
17
17

rahoituksellisesta tasapainosta (toiminnan ja

korottamiseen
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2.3 Alavuden kaupungin kehitysnakymat

Talous

Koronapandemia on vaikuttanut myds Alavuden kaupungin talouteen voimakkaasti kuluvan vuoden
aikana, kuten muissakin kunnissa. Toimintatuottoja ei ole Kkertynyt suunnitellusti, koska osa
palvelutoiminnasta on jouduttu pitAmaan suljettuna. Toimintamenoihin on saatu tasta syysta jonkin
verran saastoja, joskin myos epidemian mydéta ylimaaraisia kuluja on syntynyt. Vaikutukset talouteen
ovat olleet kuitenkin pelattya pienemmat johtuen valtion tukitoimista kunnille. Alkuper&inen
talousarvio vuodelle 2020 ennusti -750 t€ alijgamaa. Nyt kuitenkin maararahamuutoksilla korjattu
talousarvio ennustaa yli 500 t€:n ylijdgamaa.

Vuoden 2021 talousarvio on muodostumassa alijadmaiseksi valtion ensivuodelle lupaamista
tukitoimista huolimatta. Alavuden kaupunki ei kuitenkaan lahde tassa tilanteessa nostamaan
kaupunkilaisten veroja tai leikkaamaan palveluja voimakkaasti, vaan tukeudumme tdman vuoden
positiiviseen tulokseen ja aikaisemmilta vuosilta taseeseen kertyneeseen ylijadmaan. Talousarvion
toimintakate on -74 951 t€, vuosikate 2 977 t€ ja tulos muodostuu 4 343 t€:n poistojen jalkeen

-1 366 t€ alijaamaiseksi.

Kuntien vuoden 2021 veroprosentit
Lahde: Verohallinto 18.11.2020
Kunta Tuloveroprosentti Yleinen Kiinteisto- Vakituisen asunnon Muun kuin vak. asunnon
veroprosentti kiinteistoveroprosentti kiinteistdveroprosentti
2020 2021 Muutos 2020 2021 Muutos 2020 2021 Muutos 2020 2021 Muutos
%-yKs. %-yks. %-yKs. %-yKs.
Etela-Pohjanmaa 21,32 21,36 0,04 1,19 1,19 0,56 0,57 0,00 1,20 1,24 0,04
Alajarvi 21,75 21,75 0,93 083 0.50 0,50 1,10 1,50 0,40
Alavus 21,25 21,25 0,95 095 0.41 0.41 1,10 1,10
Evijarvi 21,50 22,50 1,00 1,00 1,00 0,65 0,65 1,15 1,15
limajoki 21,00 21,00 0,93 083 0.55 0,60 0,05 1,20 1,20
Isojoki 22,00 22,50 0,50 0,93 083 0.50 0,50 0,93 0,93
Karijoki 22,00 22,50 0,50 0,93 083 0.50 0,50 1,00 1,00
Kauhajoki 22,00 22,00 0,93 083 0,65 0,65 1,20 1,20
Kauhava 21,75 21,75 0,95 085 0.55 0,55 1,10 1,10
Kuortane 21,00 21,00 0,93 083 0.45 0,45 1,05 1,05
Kurikka 21,00 21,00 0,93 083 0.60 0,60 1,20 1,20
Lappajarvi 21,50 22,00 0,50 1,00 1,00 0.55 0,55 1,15 1,15
Lapua 21,50 21,50 1,05 105 0.45 0,45 1,05 1,05
Seindjoki 21,00 21,00 1.45 145 0.60 0,60 1,65 1,65
Soini 21,75 21,75 1,10 1,10 0.60 0,60 1,35 1,35
Teuva 22,50 22,50 1,05 105 0.60 0,60 1,30 1,30
Vimpeli 2225 2225 1,10 1,10 0,65 0,65 1,30 1,30
Ahtéri 22,00 22,50 0,50 1,30 1,30 0.50 0,50 1,30 1,30

Verotulot talousarviossa ovat 35 277 t€, kasvua vuoden 2020 talousarvioon 493 t€ (1,4%). Koronan
vaikutus nékyy heikentavana tekijand molempien vuosien verotuloissa, vaikka koronatukena
yhteisdverokertyman jako-osuutta on nostettu 10 %-yksikolla. Valtionosuudet ovat 42 156 t€, laskua
vuodesta 2020 n. 400 t€ (-1,0%). Vuonna 2020 on valtionosuuden kautta myonnettya koronatukea
mukana kuitenkin 2 581 t€. Muita valtionosuuden muutoksia vuodesta 2020 vuoteen 2021 ovat mm.
indeksikorotus, maaraytymistekijoiden muutokset, kustannusten jaon tarkistus seka tehtavien ja
velvoitteiden muutokset. Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti
nousee 0,12 prosenttiyksikkda ja on 25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020
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alkaen). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille lailla sdadettyjen tehtavien ja velvoitteiden
lisdantymisesta vuonna 2021. Tehtavien lisdyksesta aiheutuva kustannusten kasvu rahoitetaan
hallitusohjelman mukaisesti taysimaaraisesti (100 % valtionosuus), mik& osittain toteutetaan
valtionosuusprosenttia korottamalla Lopulliset paatokset vuoden 2021 valtionosuudesta saadaan
aivan vuoden lopussa.

Talousarviovuoden arvioidut investointimenot ovat 9,1 milj.€ ja investointi-tulot 1,1 milj.€;
nettoinvestoinnit -8,0 milj.€. Suurimpia investointeja vuonna 2021 ovat Kunto-Lutran peruskorjaus
1,3 milj.euroa, jatevedenpuhdistamon saneeraus -1,5 milj. euroa ja kaupungintalo 1,0 milj.euroa.
Kyseiset investoinnit jatkuvat vield taloussuunnitelmavuosinakin.

Pitkaaikaista lainaa lyhennetaan vuoden 2021 aikana 4,3 milj.€ ja uutta lainaa otetaan 9,0 milj.€,
joten pitkdaikaisten lainojen maara lisdantyy noin 4,7 milj.€. Vuoden 2021 lopussa lainakannan
arvioidaan olevan 53,3 milj.€, mik&d on 4 718 euroa/asukas.

Vaesto

Alavuden kaupungille, kuten suuremmalle osalla pienemmistd kunnista, luo haastetta selvita
vaestbennusteen mukaisesta vakiluvun laskusta. Syntyvyyden lasku, vaestbn vanheneminen ja
poispain suuntautuva muuttoliike nostavat huoltosuhteen erittain korkealle tasolle. Tilastokeskuksen
ennakkotiedon mukaan Alavuden vakiluku oli 11 334 henkilda lokakuun 2020 lopulla, kun se vuoden
alussa oli 11 468 henkil6a, eli kymmenen kuukauden aikana vahennysta oli 134 henkilda (-1,17 %).

Vaestonmuutokset
1990-2020
Kuntien vélinen Luonnollinen Netto-
nettomuutto vaestonlisays maahanmuutto

— Kokonaismuutos

Henkea

50

-50

-100

-150

-200
1990 2000 2010 2020

Lahde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 22.10.2020.
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Vuonna 2019 Alavudelta muutettiin eniten Etela-Pohjanmaalle. Nettomuutossa kunnista suurin
voitto oli Virroilta ja suurin tappio oli Seingjoelle. Maakunnista suurin voitto oli Satakunnasta ja
suurin tappio Eteld-Pohjanmaalle. Suurin muuttovoitto oli 0-4 -vuotiaat ja suurin muuttotappio oli

20-24 -vuotiaat.

Vaestokehityksen kaantamiseksi paremmaksi seké elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseen
panostetaan tulevina vuosina. Kaupungin tunnettuutta halutaan parantaa.

Vdestollinen huoltosuhde 31.12.2019
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

ALAVUS

10001-20000 AS. KUNNAT

ETELA-POHJANMAA

MANNER-SUOMI

Tyollisyys

Tydllisyystilanne on Alavudellakin vaihdellut vuodenaikana paljon koronatilanteesta riippuen. Pahin

BT
a1 72,8
L es 72,1

| | | |

| | 61,4

0-14v. / (15-64v./100)  mYli 64 v. / (15-64 v./100)

tilanne oli kevaalld, esimerkiksi huhtikuun lopussa tyottdbmien osuus tydvoimasta oli 15,1 %.

Lokakuun 2020 lopussa Alavudella oli tyéttémana 335 henkil6a ja ty6ttémien osuus tyévoimasta 7,0
%. Vastaavat luvut vuotta aiemmin olivat 304 henkilta ja 6,3 %. Etela- Pohjanmaalla ty6ttémien
osuus tydvoimasta lokakuun 2020 lopulla oli 8,2 %, lisaysta 1 473 henkilod (26,9 %) vuoden-

takaisesta. Koko maassa ty6ttomien osuus on 11,9 %.
Koronakriisi on nakynyt erityisesti lomautettujen lukumaéaran voimakkaana kasvuna. Lomautettujen
maara kasvoi viime vuoden vertailuajankohdasta 154,3 prosentilla.

Lokakuun 2020 lopussa tydvoiman maara Alavudella oli 4 779 henkiléa ja vuotta aiemmin 4 845.
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TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KUNNITTAIN 2020 LOKAKUUN LOPUSSA
ELY-KESKUS: ETELA-POHJANMAA

Kunta Tydvoima Tyosttomat tydnhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhteensa Miehet MNaiset Alle 20- Alle 25-  Yli 50- Pitkaaik. pitkaaik. tyo-

tydvoimasta wvuotiaat vuotiaat wvuotiaat tydttémat sairaat paikat

Alajarvi 3 886 7.9 306 162 144 10 38 136 51 59 56
Alavus 4779 7.0 335 220 115 15 46 142 47 46 ao
Evijarvi 1072 4.9 52 27 25 25 5 5 5
lmajoki 5 626 6.5 364 218 146 8 49 144 52 52 41
Isojoki 831 5.4 45 21 24 6 21 8 6 6
Karijoki 551 8.0 44 24 20 21 8 6
Kauhajoki 5792 10,3 596 346 250 17 67 274 74 111 117
Kauhava 6 865 7.9 541 313 228 13 52 228 75 85 149
Kuortane 1463 53 77 48 29 8 32 7 12 23
Kurikka 8 829 8.8 774 482 292 26 94 326 111 107 97
Lappajarvi 1180 6.8 81 50 31 . 5 16 8 15 17
Lapua 6 335 7.6 483 296 187 9 61 166 74 61 87
Seinajoki 30 902 89 2756 1591 1165 89 442 845 536 423 824
Soini 839 86 72 42 30 0 10 et:] 11 14
Teuva 2024 8.8 178 110 68 11 23 79 13 32 12
Vimpeli 1201 59 71 39 32 0 7 36 9 15 14
Ahtar 2 347 7.3 172 109 63 7 24 20 28 31 34
Yhteensa 84 532 8,2 6 947 4 098 2849 214 938 2639 1127 1077 1569

2.4 Kaupunkistrategia ja palvelusuunnitelmat talousarviossa ja
—suunnitelmassa

Alavuden kaupunkistrategia 2025 hyvaksyttiin valtuustossa 11.12.2017. Syksyn 2020 aikana
strategiaan on tehty paivityksia ja valtuusto hyvaksyi paivitetyn version 16.11.2020.

Strategian toteuttaminen on kaupungin koko organisaation tehtavana. Tama edellyttaa yhteistytta
kaupunkiorganisaation sisalla, kaupungin alueella eri yhteisdjen seka laajemmin alueellisesti eri
toimijoiden kanssa. Asetettujen arvojen pohjalta edetdan visiota ja tavoitteita kohden. Kaytannon
tyd tehdaan periaatteilla: Alavus on asukkaitaan varten, Homma hoidetaan, Kohdataan Alavudella
ja saadaan aikaiseksi Hyvaa ja kaunista.
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~ KAUPUNKISTRATEGIA 2025 {{ fuus

Paivitetty 16.11.2020 .~

ASUKKAAT STRATEGIAN KESKIOON

Kapunkistrategian péivityksessé on huomioitu asukkailta
kootut ndkemykset esimerkiksi kevéttalven 2020 Kerro
Liisalle - kampanjassa, seké Taloustutkimuksen kesd-syys-
kuussa toteuttama asukkaille ja vapaa-ajan asukkaille
suunnattu kysely.

Péivitystyksessa on nostettu asukas strategian keskiéon, ja
korostettu asukkaiden merkitystd kaupungin toiminnassa,
elinvoimassa ja kehityksessa. Kaupungin elinkeinoeldman
kannalta on térkedd, ettd osaavaa tyévoimaa on saatavilla.
Aktiiviset asukkaat luovat toimivaa ja eldvaa kaupunkia.

Kdytannon periaatteet on kaupunkistrategiassa tiivistetty

teemoiksi:

¢ Homma hoidetaan — Kaupungin elinvoiman ja yritys-
ten menestymisen tukeminen

e Hyvaa ja kaunista — Kaupungin vetovoiman ja asukkai-
den hyvinvoinnin ja viihtyvyyden edistéminen

¢ Kohdataan Alavudella — Tapahtumien ja vetovoimais-
ten matkailukoh-teiden tunnettuuden parantaminen.

Alavuden kaupunkistrategiassa 2025 arvoiksi on maari-
telty avoimuus, rohkeus, yhteisdllisyys ja vastuullisuus.
Visiota ’Alavus on tunnettu ja kasvava maaseutukaupunki’
on toteutettu neljélld strategiatavoitteella: Elinvoimainen
Alavus, Hyvinvoiva asukas, Osaava asukas ja Hyvin toimiva
kaupunkiorganisaatio.

VISIO

Alavus arvostaa asukkaitaan

Strategiapainotuksiin strategiakauden loppupuolelle visioksi on
maédritelty: Alavus arvostaa asukkaitaan.

Visio tiivistda ajatuksen, ettd Alavus tunnetaan asukkaitaan arvos-
tavana kaupunkina, joka tarjoaa hyvat asumisen ja yrittdmisen olo-
suhteet. Elinvoimaisessa kaupungissa asukkaat, yritykset ja yhtei-
s6t menestyvat.
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KAUPUNKISTRATEGIA 2025
"

Avoimuus
e Monitahoinen yhteisty6 edellyttda yhteistd nékemysta
mahdollisuuksista ja haasteista.
¢ Asukkaiden kuuleminen ja vuorovaikutus lisdavét paatok-
senteon ldpindkyvyytta.
¢ Kaupunkia on helppo ldhestya.
Rohkeus
¢ Teemme rohkeita ratkaisuja tulevaisuuden turvaamiseksi.
¢ Kaupunki uudistaa toimintaansa ja investoi tulevaisuuteen
Yhteisollisyys
¢ Yhteisollisyys ja yhteinen vastuunkanto tukevat kaikkien
parjaamista.
s Arvostamme aloitteellisuutta ja aktiivisuutta. Tuemme
verkostojen ja jérjest6jen toimintaa ja etsimme aktiivisesti

yhteistyota.
Vastuullisuus
e Vastuullisuus ja kestdvyys ovat térkeita tulevaisuuden
tekijoita.

¢ Suhtaudumme vakavasti kuntalaisten osoittamaan

luottamukseen. Emme tee lyhytnékdisia ratkaisuja, vaan
haemme kestévaa pohjaa.

KAYTANNON PERIAATTEET

Alavus on asukkaitaan varten

Homma hoidetaan a Kohdataan Alavudella

ELINVOIMAINEN ALAVUS HYVINVOIVA ASUKAS

Yrittdjyys elinvoiman veturina

Kaikki mukaan

Viihtyisa kaupunkikeskus ja elavia kylia

Toimiva ja mahdollistava infrastruktuuri
Ennakoiva maanhankinta ja mahdollistava kaavoi-
tus

Tuemme eri ratkaisuissamme yhteisollisyytta ja asuk-
kaiden onnellisuutta

Monipuoliset harrastus- ja osallistumismahdollisuudet
Asukkailleen sopiva kaupunki

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut asukkaiden
tukena

Tyoeldmaan osallistumisen tukeminen hyvinvoinnin
perustana.

OSAAVA ASUKAS

Arvostamme hyvaa kasvatusta ja koulutusta tur- Kestava kuntatalous

vallisessa ymparistossa Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Koulutusverkosto elinikdisen oppimisen tukena Joustava ja toimiva organisaatio
Tuemme kaupunkilaisten mahdollisuuksia digi- Vuorovaikutteinen viestinta
osaamiseen

Tehokkaasti toimiva organisaatio

N A
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*STRATEGIATAVOITTEET jainiiden painotukset

ELINVOIMAINEN ALAVUS

7
Strategiatavoitteet

Yritysten toimintamahdollisuuksien vahvistaminen ja yritysvaikutusten
huomioon ottaminen paatoksenteossa

Viihtyisa kaupunkikeskus ja elavia kylid

Toimiva ja mahdollistava infrastruktuuri Kunnossapidon ja ennakoivan huolenpidon vakiinnuttaminen infrassa ja
virkistyskohteissa rakennetussa ymparistossa

Ennakoiva maanhankinta ja mahdollistava kaavoitus Monipuolisen asuntoaluetarjonnan, uudenlaisten asumisvaihtoehtojen ja
yritystonttien varmistaminen.

% HYVINVOIVA ASUKAS
i\ TR, B RN R R e T [e S8 i i PR
\ Strategiakauden painotukset

nnustarhl;'ne“ja tﬁémme toimijoita, jotka haluavat rikastaa vapaa-ajan ja
nn llisuuksia Alavudella.

4 Tuemme eri ratkaisuissamme yhteiséllisyytta ja asuk-

en osallisuutta

S Y PR

Asi;l{ké,illeen sopiva lsaubunki sukkaat 053'|75t‘§ﬁﬁ:m5ﬁ

WS

4 E

« o N T : S

Tyéeldmadn osallistumisen tukeminen hyvinvoinnin
perustana. :
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STRATEGIATAY]

©]

" 'A

F

OSAAVA ASUKAS
/ VTR T
Strategiatavoitteet Strategiakauden painotukset
Arvostamme hyvaa kasvatusta ja koulutusta turvalli- Teemme kestévid koulutusratkaisuja. Ratkaisuissa huomioidaan lasten,
sessa ympristossa. perheiden ja asuinyhteiséjen nakokulma.

Pidémme koulut ja varhaiskasvatustilat kunnossa.

Koulutusverkosto elinikéisen oppimisen tukena. Tuemme mahdollisuuksia kouluttautua kotipaikkakunnalla. Panostamme
osaavan tyGvoiman saatavuuteen yhteistyGssé yritysten kanssa ja ko-
koamme aktiivisesti verkostoa koulutuksen saatavuuden vahvistamiseksi
eri iké- ja elamanvaiheissa.

Tuemme koulutuspolkua ilman pudokkuutta.

Digitalisaatio sujuvan arjen tukena Tuemme kaupunkilaisten mahdollisuuksia digiosaamiseen.

| ~ it
HYVINTOIMIVA KAUPUNKIORGANISAATIO

Kottava Buntatalons Kuntatalouden haasteisiin vastaamme turvaamalla toimeliaisuuden,
osaamisen ja tydllisyyden mahdollisuuksia yhteisty6ssa elinkeinoelaméan
kanssa, ja pitamalld menokehityksen kurissa.

A % Yy
R B S R S B S T S L e N B R S R R S S e S e SRy

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto Henkil&sté on voimavaramme.
/=
J/¢ Joustava ja tehokkaasti toimiva organisaatio Avoimuus muutokselle.
| Organisaation joustavuus ja hallinnonalojen yhteisty6 on Alavuden vah-
vuus.

Digitalisaatiota hyodynnamme tehokkaan toiminnan tueksi ja uusia toi-
mintatapoja oppien

Vuorovaikutteinen viestinté Vahvistamme vuorovaikutteista viestintaa eri keinoin ja vélinein. Kuulem-
me kaupunkilaisten nakemyksia eri kanavissa.




2.5 Tavoitteiden asettaminen konsernille, konsernijohdolle ja kunnan
edustajille tytaryhteisdissa

Kuntalaissa on maaritelty valtuuston kuntakonsernin johtamiseen liittyvat tehtéavat. Sen mukaan
valtuusto paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista ja konserniohjauksen
periaatteista. Konsernin toimintaa ohjaavat Alavuden kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ja
konserniohjauksen periaatteet seka Alavuden kaupungin konserniohje.

Alavuden kaupungin konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 4.9.2017 8§ 55.
Konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa konsernin kokonaisedun, valtuuston tytaryhteisolle
asettamien omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen osakeyhtitlain ja kuntalain edellyttamalla tavalla. Konserniohjeessa maaritellaan,
miten tytaryhteiséjen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta jarjestetaan.

Konserniyhtion hallituksen tulee koostua henkil6ista, joilla on riittava ja monipuolinen osaaminen ja
toisiaan taydentdvd kokemus sekd asiantuntemusta ja kykya tytaryhtion toimivan johdon
ohjaamiseen ja tukemiseen. Kaikissa yhtidissa, joissa kunnalla on enemmistéomistus, on hallituksen
jasenehdokkaiden nimeamisessad noudatettava tasa-arvolakia. Kaupungin konsernijohto nimeé&a
jasenehdokkaat tytaryhteistjen hallituksiin.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan myos tytaryhtidille toiminnan ja talouden tavoitteet
siten, etta talousarvio ja —suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kaupungille tiedot asetettujen tavoitteiden toteutumisesta
sekd toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudellisen aseman kehityksesta kaupungin
osavuosikatsausten yhteydessa.

ALAVUDEN KAUPUNKIKONSERNI
Alavuden kaupunki
Tytéaryhtiot

Alavuden Vuokra-asunnot Oy
Alavuden Kehitys Oy
Alavuden Lamp6 Oy

A-Pesu Oy
Alavuden Jaahalli Oy

Kiinteistd Oy Alavus Fasadi
Kiinteistd® Oy Tuurin Tietotalo

Kt Oy Alavuden Linja-autoasema
Asunto Oy Eevanraitti

Asunto Oy Tdysan Tapanintie 10

Kuntayhtymét

Kuusiokuntien sosiaali- ja terveys ky
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky
Eskoon sosiaalipalvelujen ky

Etela-Pohjanmaan liitto
Seindjoen koulutuskuntayhtyma

Osakkuusyhteisot (yhdistellyt)

Koillis-Satakunnan Sahkd Oy

Kt Oy Alavuden Teollisuuspuisto

Osakkuusyhteisot (yhdistelemattémat)

As Oy Metsuri

As Oy Salmenpuisto

As Oy Sulkavan Kotipelto

As Oy Alavuden Kolistonhovi
As Oy Alavuden Myllypolku
As Oy Toysan Hakojarventalot

As Oy Toéysan Rimminkuja
As Oy Kaaponkuja

As Oy Tdysan Tapanintie 3
As Oy Toysan Vakkaramaki
As Oy Toysan Metsaniitty
As Oy Toysan Makelanraitti

20



Talousarvioasetelmassa noudatetaan hallintosddnndn mukaista toimialajakoa seka niiden edelleen
jakautumista palvelualueiksi. Kayttotalousosassa méaaritelladn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka tavoitearvot mittareineen palvelualuetasolla.

Talousarvion sitovuus on palvelualuetasolla, paasaantdisesti tulot ja menot. Nettobudjetoituja
palvelualueista ovat lomituspalvelut, sote-palvelut, kansalaisopisto, vesihuoltolaitos, tilapalvelu sekéa

ruoka- ja siivouspalvelut.
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Kouluhallinto
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3.1 Hallinto- ja kehityspalvelut

Palvelualueen perustehtavat ja toiminta-ajatus:

Palvelualueen tarkoituksena on kaupungin kehittymisen edistamiseksi ja alavutelaisten hyvinvoinnin
turvaamiseksi paattaa kaupungin visiot ja strategiat, asettaa taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet seka
valvoa niiden toteutumista.

Kaupungin strategiatavoitteet:

Elinvoimainen Alavus

Hyvinvoiva asukas

Osaava asukas

Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:
Kaupunginvaltuusto, vaalit, tarkastuslautakunta, vaikuttamistoimielimet, joita ovat nuorisovaltuusto,
ikdihmisten neuvosto ja vammaisneuvosto

Toiminnan painopistealueet 2021:
Valtuuston tavoitteita ei aseteta erikseen. Ne mitataan ja arvioidaan palvelualueittain, joiden tavoitteet on
johdettu kaupunkistrategiasta.

Nuorisovaltuuston, ikdihmisten neuvoston ja vammaisneuvoston toiminnan tavoitteena on valittaa
edustamansa ryhmien nakemykset kaupungin paatoksentekoon.

Toimintatuotot 47 7 7 7 7
Toimintakulut -123 -81 -133 -134 -135
Toimintakate/jadma -77 -74 -126 -127 -128

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Kaupunginhallituksen tehtavana on edistdd kaupungin kehittymista ja turvata alavutelaisten hyvinvointi.
Hallitus huolehtii valtuuston hyvaksymien vision, strategian ja tavoitteiden toteutuksesta. Hallitus johtaa
yleista palvelutuotantoa, kdynnistda kehittdmisprosesseja ja ohjaa asioiden valmistelua kaupungin
toimielimissa ja kaupunginvirastossa seka valvoo paatdsten taytantddnpanoa. Kaupunginhallitus
valmistelee ja paattaa keskeisista konsernin johtamiseen liittyvista periaatteista. Keinoina ovat
yhteistyoverkostojen rakentaminen, ulkoinen edunvalvonta ja ajantasainen johtamisjarjestelma.



Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Kaupunginhallitus ja toiminnot markkinointi, kehittdminen

Toiminnan painopistealueet 2021:
Kaupunkistrategian toteuttaminen (paivitys syksylla 2020). Alavuden ydinkeskustan suunnittelun ja
kaavoituksen jatkaminen. Kaupungintalon tontille tulevien tilojen suunnittelun kdynnistaminen.

Valtakunnallisen sote-lainsdddanndn seuraaminen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Elinvoimainen Alavus

Elinkeino- ja muut kasvupalvelut
Asumisen palvelut
Vuokra-asumisen
mahdollisuudet

Tonttitarjonta
Teollisuusalueiden tarjonta
Markkinointi

Asukasluvun kehitys
Tyottomyysaste
Tybvoiman maara

Myydyt tontit

Hyvinvoiva asukas

Hyvinvointikertomus
Osallistava budjetointi —kokeilu
Yhteis6jen hankkeiden
tukeminen
Sote-palvelusopimuksen
toteutuksen seuranta.
Sote-keskuksen valmistelutyo.
Tyollisyyden kuntakokeilu

Asukkaiden aloitteiden maara
Toteutuneiden hankekohteiden
maara

Sotepalvelujen saatavuus

Tyo6ttomyysjaksojen
lyhentyminen

Osaava asukas

Koulutusverkosto elinikdisen
oppimisen tukena.

Laadukas lukio

SEAMK/ Maakuntakorkeakoulu
SEDU:n hybridikampus
JAMI-yhteistydn
vakiinnuttaminen

EPANET —verkosto

Pienten lasten koulu —malli

Tydvoiman saatavuus

Toisen asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus

Hyvin toimiva
kaupunkiorganisaatio

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Henkilostéohjelman paivitys
Vahva talous

Hallintosaannon paivitys

Henkilostoéraportin luvut

Tunnusluvut

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:

Kuntavaalit
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7

Toimintatuotot 0 ¢ 0 0
Toimintakulut -882 -853 -1 241 -1221 -1 232
Toimintakate/ja3ma -875 -853 -1 241 -1221 -1 232

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Palvelualueen tarkoituksena on luoda valtuustolle ja kaupunginhallitukselle seka kaupungin muulle

organisaatiolle edellytykset tulokselliselle tyoskentelylle ja palvelutuotannolle.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Kansliapalvelut ja seuraavat toiminnot: tyéterveyshuolto, henkiléstotoiminta, tyollistdminen ja asumisen

palvelut

Toiminnan painopistealueet 2021:

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistdminen

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Elinvoimainen Alavus

Digitalisaatio

Uusia viestinnan tapoja
Vaihtoehtoisten asumisen
ratkaisujen kartoitus

Hyvinvoiva ja osaava asukas

Laadukas asiakaspalvelu
Séhkoisen asioinnin tukeminen

Kaupungin kesatyollistdaminen ja
kesatyollistamistuki yrityksille.

Hyvin toimiva organisaatio

Henkilostéohjelman paivitys
Sisdisen viestinnan kehittaminen
Tiedonhallinnan kehittaminen




2 1 2 2 2
Toimintatuotot 625 >16 e >3 >3
Toimintakulut 1721 -1621 -1 255 -1 266 1277
-1 11 - 714 72
Toimintakate/jaama 096 05 o 5

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:
Talouspalveluiden toiminnan pdapaino on kaupungin ja kaupunkikonsernin taloushallintopalveluiden
tuottamisessa. Keskeisimmat tehtdvat ovat talouden ohjaus, talousarvion ja taloussuunnitelman
valmisteluprosessi, kirjanpito, reskontrat, osavuosikatsaukset, tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
laatiminen, ulkoinen raportointi, maksuliikenne, kaupungin maksuvalmiudesta huolehtiminen seka
palkanlaskenta ja muut palkkahallinnon tehtavat.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:

Laskentatoimi ja palkkahallinto

Toiminnan painopistealueet 2021:

Talousraportoinnin uudistus

Kustannuslaskenta ja vyorytykset

Kilpailulain vaatimat eriytykset

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Kestava kuntatalous

Kehitdmme talouden
suunnittelua ja seurantaa
Tehokas laskutus- ja
maksatusprosessi seka perinta

Ajantasaiset ja vertailukelpoiset
raportit tiedolla johtamiseen
Eraantyneitten saatavien maara

Joustava ja tehokkaasti toimiva
organisaatio

Tuetaan palvelualueiden kykya
hyddyntaa talouden ja
palkkahallinnon tietojarjestelmia

Saatu palaute

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Palaverit, kehityskeskustelut
Ajankohtaiskoulutukset
Tyky-paiva

Etatyd

Tyontekijan kokema osaamisen
taso, asiantuntijuuden
vahvistuminen

Motivoitunut henkilosto




1 2 4 4
Toimintatuotot 3 3 34 3 3
Toimintakulut -322 -344 -450 -454 -458
-291 -312 -41 -42 -424
Toimintakate/jaama 9 3 416 0

Talousohjelmistojen yllapitomaksut siirretty ICT-palveluiden budjetista talouspalveluille 2021-

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:
Palvelualueen tehtéavia ovat perustietotekniikan palvelujen tuottaminen Alavuden kaupungille,
konserniyhtidille sekd myyntipalveluna Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymalle (0.7htv).
Tavoitteena on tuottaa laadukkaat ja hairiottomat palvelut, jotka luovat edellytykset tehokkaalle
tyoskentelylle ja kaupungin palvelujen tuottamiselle.
Palvelualueen oleellisena tehtdavana on toimia yhteistydssa muiden toimialojen kanssa eri hankkeissa ja
projekteissa (rakennushankkeet, sdhkoisten jarjestelmien kayttéonottoprojektit jne.).

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:

ICT-palvelut (2200) ja 6Net (2300).

Toiminnan painopistealueet 2021:
Digitalisaatiota edistavat kehitystyot, jatkuva tietoverkko- ja palvelininfrastruktuurin kehitystyo.

Teleoperaattorin vaihto.

Kayttajatyytyvaisyyden mittaus ja sen pohjalta toteutettavat koulutustoimenpiteet tai muut mahdolliset

kehitystarpeet.

Tietoturva-auditointi ulkopuolisen tahon toimesta.
Tietoturva ja tietosuojan kehittdminen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Laadukkaat ja hairiottomat
palvelut

ICT-palvelujen jatkuva
kehitystyo, infrastruktuurin
yllapito ja kehitys.
Tietoturvaan ja tietosuojaan
panostaminen.

Hairiottomat palvelut, vakaa
infrastruktuuri.

Ei tietoturva tai tietosuoja
ongelmia.

Digitalisaation edistdminen

Kaupunkiorganisaation sisdisiin
hankkeisiin osallistuminen,
joiden tavoite edistaa
digitalisaatiota.

Etatyo

Digitaaliset palvelut kehittyvat




Etatyoskentely ja Etatyoskentelyn Etatyoskentely onnistuu yha
etdkokoustaminen mahdollistaminen laajalle paremmin ja etdkokoustaminen
joukolle, etdkokoustamisen lisddntyy.
mahdollistaminen.

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:
Uusien toimitilojen suunnitteluun osallistuminen.

Toimintatuotot 77 74 e 70 70
Toimintakulut -434 -470 -412 -416 -419

-357 - - -34 4
Toimintakate/jadma 35 395 92 346 349

Talousohjelmistojen yllapitomaksut siirretty ICT-palveluiden budjetista talouspalveluille 2021-

Palvelualueen perustehtavat ja toiminta-ajatus:

Elinkeinopalvelut vastaa kaupunkistrategian Yrittdjyys elinvoiman veturina -painopisteen ja "Homma
hoidetaan” -elinvoimaohjelman toteuttamisesta. Tahdn kuuluvat seka toteutuksen koordinointi
kaupunkikonsernissa ettd kaytannon toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus yhteistydssa eri sidosryhmien
kanssa. Elinvoimaohjelma kuvaa ne asiakokonaisuudet, joihin kaupunki sitoutuu edistdakseen alueen
yritysten kasvua, kehittymista ja kansainvalistymista seka uusien yritysten perustamista ja sijoittumista
alueelle. Elinkeinopalveluilla on rooli myos strategian Hyvinvoiva asukas painopisteen Tyéelémddn
osallistumisen tukeminen hyvinvoinnin perustana seka strategian Osaava asukas painopisteen
Koulutusverkosto elinikéisen oppimisen tukena.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksik6t/toiminnot:
Elinkeinopalvelut, tyollisyyden kuntakokeilu ja hankkeet.

Toiminnan painopistealueet 2021:

Elinkeinopalvelut toteuttaa Yrittdja on ykkénen -asenteen mukaisesti joustavat asiantuntevat ja
asiakaslahtoiset strategian ja elinvoimaohjelman mukaiset palvelut ilman hallinnollisia raja-aitoja.
Tavoitteena on edelleen tiivistda vuoropuhelua ja yhteisty6ta alueen yritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa ja edistdd ammattitaitoisen tyovoiman saatavuutta, alueen kiinnostavuutta yrityksen
sijaintipaikkana, tyo- ja kotipaikkana sekd matkailukohteena. Alueen yritysten osallistumismahdollisuuksia
julkisiin hankintoihin vahvistetaan eri toimenpitein. Viimeistellddn vuonna 2020 kadynnistetty kaupungin
omistamien teollisuuskiinteistdjen yhtidittaminen.

Alavuden kaupunki osallistuu 1.3.2021 kdynnistyvaan Eteld-Pohjanmaan seudun tyéllisyyden
kuntakokeiluun yhdessa Suupohjan koulutuskuntayhtyma Vuoksin, Kauhajoen ja Kurikan kaupungin seka
Soinin, Teuvan, Isojoen ja Karijoen kanssa. Kuntakokeilussa jarjestetdan palvelut kohderyhmalle, eli



tyottomille ja palveluissa mukana oleville alle 30-vuotiaille, maahanmuuttajille ja KELANn etuuksilla oleville
tyonhakijoille. Mahdollisimman |ahella asiakaskuntaa jarjestettdvien palveluiden tavoitteena on vahvistaa
tyollistymisvalmiuksia, lyhentaa tyéttomyysaikaa ja vastata yritysten tydvoimatarpeeseen seka
joustavoittaa starttirahaprosessia. Kaupunki tuottaa palveluita itse ja yhteistydssa kumppaneiden ja
hankkeiden kanssa seka ostopalveluja hyodyntden

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Kaupunkistrategian toteuttaminen
elinvoimaohjelman mukaisesti.
Kaupunkistrategian mukaisten
yritys- ja asiantuntijapalveluiden
hankinta.

Asiantuntijapalvelut hankitaan
padasiassa Alavuden Kehitys
Oy:lta

Asiantuntijapalvelut on hankittu
budjetoidusti.

Tyollisyyspalveluiden
asiakaslahtoinen toteuttaminen,
osaamisen vahvistaminen,
tyottomyysjaksojen lyhentaminen
ja yritysten
rekrytointimahdollisuuksien
vahvistaminen osana Etela-
Pohjanmaan seudun tyodllisyyden
kuntakokoeilua.

Osallistutaan aktiivisesti kokeilun
toteuttamiseen
yhteistyéverkostoa hyédyntaen.

Osallistuminen kokeiluun
suunnitellusti.

Osallistutaan strategiaa ja
elinvoimaohjelmaa toteuttaviin
hankkeisiin
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Aktiivisuus hanketyossa eri
toimijoiden kanssa.

Osallistutaan hankkeisiin budjetin
mukaisesti.

12

Toimintatuotot 8 0 0 0
Toimintakulut -419 -435 -448 -452 -456
Toimintakate/jaama 411 423 R 452 456




Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Perustehtdvana on turvata kaupunkilaisille hyvat sosiaali- ja terveyspalvelut.

Kuusiolinna Terveys Oy:n kanssa solmitun palvelusopimuksen tarkoituksen ja tavoitteiden seuranta.
Kaupungin, Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman ja Kuusiolinna Terveys Oy:n saumaton yhteistyo
asukkaiden hyvinvoinnin lisddamiseksi. Hallituksen sote-uudistuksen toteutuessa yhteisten tavoitteiden
edistaminen.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Sote-yhteisyrityksen (Kuusiolinna Terveys Oy) toiminta alkoi 1.1.2016 ja sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisvastuu on Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymalla

Tavoite Toimenpiteet Mittari / toteutunut
Kuussoten, Kuusiolinnan ja Aktiivinen osallistuminen Kokouksia 4-5 /vuosi
kuntien seurantaryhma toimii seurantaryhman tyohon.

ajantasaisesti.

Sote-uudistuksen maakuntatason | Aktiivinen osallistuminen
valmisteluun osallistuminen. maakunnalliseen
valmistelutyéhon.

1 1021 1041 1041
Toimintatuotot 036 0 &0 04 04
- -47 805 -48 804 -49 211 -49 653 -50 100
Toimintakulut
- s e -46 769 -47 783 -48 170 -48 613 -49 059
Toimintakate/jadma




Palvelualueen perustehtaviat ja toiminta-ajatus:
Maaseutupalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota hyvat maaseutuhallinnon palvelut yhteistoiminta-
alueen viljelijoille ja omalta osaltaan edistaa kilpailukykyisen maaseutuyrittamisen edellytyksia.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:

Toiminnan painopistealueet 2021:
Lakisadteisten maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavien lisdaksi pyritdan vuonna 2021 jarjestamaan

maatalousyrittdjille koulutustarvekyselyssa esiin tulevia koulutuksia ja infotilaisuuksia mahdollisuuksien

mukaan omalla alueella seka sahkoisilla kanavilla ja aktivoimaan yrittdjia osallistumaan.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Maaseututoimen
yhteistoimintasopimuksen
(Alavus/Ahtéri) toimeenpano
siten, etta lakisdateiset tehtavat
tulee hoidettua annettujen
aikataulujen puitteissa ja siten,
ettd asiakkaat saavat
mahdollisimman suuren hydédyn
tasapuolisesti koko
yhteistoiminta-alueella.

Maaseutuhallinolla on kaksi
toimipistettd, joista Alavuden
toimipiste paatoimipiste.
Asiakaspalvelua jarjestetdan
kahdessa toimipisteessa
hakuaikoina joka paiva, loma-
aikoina vahintaan
puhelin/sdhkdpostipdivystys.

Koulutustapahtumia jarjestetdan
fyysisesti tai sahkoisesti ja
henkilokohtaista neuvontaa
tarpeen mukaan. Kiireapulainen
palkataan kevatajaksi.

Tukikoulutustapahtumia

asiakkaille vahintaan 3 kpl joko

fyysisesti tai sahkoisesti seka
henkilokohtaista neuvontaa
toimistossa, puhelimitse tai
sahkoisesti tarpeen mukaan
nopeasti.

Asiakkaiden tuet maksussa 1.

maksukerailyssa.

Maatalousyrittajien
ammattitaidon ja hyvinvoinnin
yllapitaminen seka
kehittdmistoimenpiteisiin
aktivoiminen.

Erilaisten ammattitaitoa ja
hyvinvointia yllapitavien
koulutus- ja infotilaisuuksien
jarjestaminen yhteistyossa
hankkeiden ja muiden
yhteisty6tahojen kanssa.

Maatalousyrittadjien
osallistumisaktiivisuus
koulutuksiin seka maatilojen
investointihankkeiden
lisdantyminen.

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:

Henkilostomuutokset aiheuttavat toiminnan uudelleen suunnittelua ja uuden henkildston rekrytointia.
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Toimintatuotot >0 >0 >0 >0

Toimintakulut -172 -181 -179 -180 -182

-12 -131 -12 -1 -132

Toimintakate/jaama > 3 ® 30 3

Suoritteiden maara

Mf;\?taloustukla maksettu yt-alueen kautta, 15,8 175 16,0 16,0 16,0

milj.€

Keskeisia lukuja

Aktiivisten maatilojen lukumaara, kpl >67 >60 R >40 >30
o e . 20.540 | 20.560 20.550 | 20.550 20.550

Kaytossa olevat peltohehtaarit, ha

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Turvataan paikallisyksikén (Alavus, Kuortane, Ahtéari) maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lomituspalvelut

asiakaslahtoisesti, avoimesti ja kestavasti.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksik6t/toiminnot:

Lomituspalvelut
Lomitus/hallinto
Turkistuottajien lomituspalvelut

Toiminnan painopistealueet 2021:

Jarjestetdan palvelut (vuosiloma, sijaisapu ja maksullinen lomituspalvelu) paikallisyksikdn alueen
maatalousyrittajille asiakaslahtodisesti, tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti. Lomituksia hoitavat

ammattitaitoiset, motivoituneet ja tydstdan innostuneet hallintohenkilot ja maatalouslomittajat. Asiakkaat
ovat tyytyvaisia palveluihin. Huolehditaan henkildston tyohyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta.



Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Vuosilomat jarjestetaan
lomavuoden aikana ja tasaisesti
ympadri vuoden. Sijaisapupyynnot
ja tuetun maksullisen lomittaja-
avun pyynndt pystytaan
toteuttamaan.

Lomittajien maara ja tyodaika
vastaavat lomituspalvelujen
kysyntaa.

Paikallisyksikdssa on kysyntaa
vastaava maard lomittajia.
Tarjotaan maksullista
lomituspalvelua aktiivisesti.

Vuosilomia pidetdaan keskimaarin
26 pv/v/yrittdja.

VI-pdivat toteutuvat tasaisesti
molemmilla vuosipuoliskoilla.
Maksullisen lomituspalvelun
kayttajien maara lisdantyy
vuodesta 2020.

Maatalousyrittajat ovat
tyytyvaisia lomittajien
ammattitaitoon ja paikallisyksikon
toimintaan.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen asteikolla 1-5

Lomittajien ammattitaito 4
Paikallisyksikdn toiminta 4

Lomittajilla on riittava
ammattitaito lomitusten
hoitamiseen. Lomittajien
ty6turvallisuus on huomioitu
tyOssa ja lomituksia hoitavat
motivoituneet ja tydstaan
innostuneet lomittajat.

Tilakohtainen perehdytys ja
taydennyskoulutus jarjestetdan
tarpeen mukaan. Kaydaan
lomittajien kanssa
kehityskeskustelut. Usein
toistuvissa sairauspoissaoloissa
kdydaan varhaisen tuen mallin
mukaiset keskustelut.

Lomittajien ammattitaito on
asiakastyytyvaisyyskyselyssa 4.

Tapaturmat ja sairauspoissaolot
vahenevat vuodesta 2020.

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:
Vuoden 2021 aikana tehdaan valmisteluita, jotta voidaan toteuttaa v.2022 alusta
paikallisyksikk6jen yhdistyminen koko Eteld-Pohjanmaan alueella

Toimintatuotot 2450 2337 2370 2391 2412

Toimintakulut -2 460 -2 337 -2 370 -2 391 -2412
rese s -1

Toimintakate/jadma 0 0 0 0
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Suoritteiden maara

Toteutuneet lomituspaivat 9639 9000 3000 7500 7000
Suoritteiden hinta

Lomituspaivan hinta 187 200 200 200 200
Keskeisia lukuja

Maksullisen lomituksen kaytto 1264 1100 1000 1000 1000

3.2 Sivistyspalvelut

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Yleisena tavoitteena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset varhaiskasvatus-,
perusopetuspalvelut asukkaille. Tavoitteena on kunnan asukkaiden opetuksen, kasvatuksen ja hyvinvoinnin
edistaminen. Sivistyspalvelujen hallinto seuraa taloutta suunnitelmallisesti ja mahdollistaa laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja koulutuksen alueellamme.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:
Hallinnolliset palvelut perusopetus ja varhaiskasvatukselle
Musiikkiopiston ja kasityotaiteen perusopetuksen maksuosuudet
Ammatillisen opetuksen maksuosuudet ja Jamin toimitilat

Toiminnan painopistealueet 2021:
Osaava ja hyvinvoiva henkildsto.

Tavoite Toimenpiteet Mittari / toteutunut
Henkilostén hyvinvointi Varhaisen puuttumisen malli Henkildstotilinpaatos
Pateva henkilosto Palkataan patevaa Virkakelpoisuus
henkilokuntaa ja ylldpidetdan
osaamista




Sivistyslautakunnan paatdsten maara

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -329 -358 -345 -348 -315
Toimintakate/jaima 329 358 345 348 315
Suoritteiden maara
Sivistyslautakunnan kokoukset / 4 > 5 5

45 25 30 30 30

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatus ja esiopetus takaavat turvallisen ja monipuolisen kasvun ja oppimisen lapselle, tukien
lapsen kehitysta ja kasvua tasapainoiseksi yksiloksi yhdessa huoltajien kanssa.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:

Varhaiskasvatuksen hallinto
Varhaiskasvatuksen erityisopetus
Paivakodit

Perhepaivahoito

Ryhmikset

Toiminnan painopistealueet 2021:

Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttaminen kustannustehokkaasti.

Uuden varhaiskasvatusyksikon remontointi ja mahdollisesti Tervanallen pdivakodin

laajennuksen suunnittelu.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut
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Valtakunnallisen ja paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
mukainen monipuolinen seka
laadukas varhaiskasvatus ja
esiopetus

Toiminnan arviointia Karvin
laatimien indikaattorien kautta

Varhaiskasvatussuunnitelman
uudenlaisen ajatusmallin
syventamista ja sen mukaisen
toiminnan toteuttamista

Laaditaan pidemman ajan
suunnitelma varhaiskasvatuksen
toiminnan laadun arviointiin

Kaikille lapsille laadittu
varhaiskasvatussuunnitelma ja
esioppilaille oppimissuunnitelma

Varhaiskasvatuksessa
toteutetaan laadun arviointia
suunnitelman mukaisesti seka
tarkastellaan kehittamiskohteet

Lapsen ja lapsiperheiden
hyvinvoinnin tukeminen

Huoltajille tehtava laatukysely

Varhaiskasvatuspalveluihin
tyytyvdiset perheet,
tavoitearvosana 8

Laadukasta varhaiskasvatusta
kustannustehokkaasti

Henkilokunnan tehokas kaytto
seka lasten jarkeva sijoittelu
varhaiskasvatuksessa

Hoitopaikan kadyttoprosentti 80%

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:
Varhaiskasvatuksen uuden johtajuus toimintamallin sisddnajoa paivakoteihin.

Varhaiskasvatus hakee aluehallintovirastolta kolmannen vuoden kehittamisavustusta
monipuolisen liikkunnan lisaamiseksi arjen toimintaan. Talla pyritdan lisadmaan lasten, perheiden ja
henkilékunnan hyvinvointia ja terveytta.
Opetusministerio on myontanyt varhaiskasvatukselle hankerahaa koronan aiheuttamien
tukitoimien tehostamiseksi seka lasten tasa-arvoisen kasvun tueksi. Hankerahoilla on palkattu
kaksi tyontekijaa varhaiskasvatuksen kentalle.

Hallituksen asettamat muutokset suhdelukujen pienentaminen vahensi merkittavasti
varhaiskasvatuspaikkoja. Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajauksen poistuminen lisasi
myo0s lasten osallisuusastetta varhaiskasvatuksessa. Tasta johtuen suunnitteilla on yhden yksikon
remontointi ja mahdollisesti Pdivakoti Tervanallen laajennus. N&illa toimenpiteilld pyritdaan
vastaamaan lisaantyneeseen hoitopaikkojen tarpeeseen.

Toimintatuotot 502 480 525 525 525
Toimintakulut -5 597 -5617 -6 064 -5979 -5 882
Toimintakate/ja3ma -5095 -5137 -5 539 -5454 -5 357
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Suoritteiden maara

- 56 000 68 000 67 000 67 000 67 000
Kokopaivat

. 10000 10 000 9 000 9 000 9 000

Esiopetus
Suoritteiden hinta

A 56 57 58 58 58
Kokopaiva

4

Esiopetus paivakodissa 3 36 36 36 36
Keskeisia lukuja
Lasten kotih. tukea saaneet perheet 169 160 120 120 120
Lasten kotih. €/ Ruokakunta/ kk 360 360 380 380 380

Palvelualueen perustehtdvat ja toiminta-ajatus:

Kasvatus- ja opetustydmme rakentuu yhtendiselle perusopetukselle palvellen laaja-alaista opetus- ja
kasvatustehtavaa aina esiopetuksesta 9. luokkaan. Perusopetukseen kuuluu myés koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminta. Perusopetuksen tehtdavana on antaa eldamassa tarpeelliset hyvat perustiedot ja taidot,
edistda tasa-arvoa ja elinikdista oppimista seka yhdessa kodin ja muiden yhteistydtahojen kanssa kasvattaa
terveyteen, sosiaaliseen ajatteluun ja vastuuseen itsesta ja toisista ihmisesta ja ymparistosta.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksik6t/toiminnot:

Alavudella toimii kahdeksan alakoulua ja kaksi yldkoulua. Aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetdaan kouluilla
tarpeen mukaan. Lisdksi lastensuojeluyksikkd Vaahteramdessa toimii yksi Alavuden yldakoulun joustavan
perusopetuksen luokka. Kouluille on saatu myos hankerahaa kerhotoiminnan kehittamiseksi.

Toiminnan painopistealueet 2021:

Tasa-arvohankkeesta olemme saaneet hankerahaa, jolla tuemme kouluja yhdenvertaisuuteen ja
samanarvoisuuteen. Tasa-arvohankkeen erityinen painopiste on erityisopetus. Tasa-arvorahan avulla
olemme palkanneet mm. erityisnuorisotyontekijan kouluille. Liséksi olemme saaneet kouluille korona -
rahoitusta, jolla olemme palkanneet avustajia kouluille.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Kaikki oppilaat saavat uuden
opetussuunnitelman mukaista
opetusta

Riittava tuntiresurssi kouluille

Tuntimaara per oppilas

Kaikki 9.lk oppilaat saavat
paattotodistuksen

Riittava erityinen tuki

koulupudokkaille ja mydnteisen

opiskeluilmapiirin luominen
yhteistyossa vanhempien

kanssa.

Kaikki 9. Ik oppilaat saisivat
jatko-opiskelupaikan 2. asteelta.

Toimiva kouluverkko

Riittava rahoitus

Oppilaan yksikkdhinta

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:
Koulukyytien kilpailutukset suoritetaan kevaalla 2021.

Toimintatuotot 516 350 663 663 663
.. -11 661 -11 918 -12 667 -12 682 -12 794

Toimintakulut

Toimintakate/jaima -11 145 -11 568 -12 005 -12 019 -12 131

Suoritteiden maara

Oppilasmaara

1351

1364

1296

1250

1236

Oppilaan hinta € / oppilas

8249

8481

9263

9615

9814




Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:
Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen, joka koostuu arvoista, tiedoista, taidoista
asenteista seka tahdosta. Lukiokoulutuksen tavoitteena on, etta lukion paattévaiheessa opiskelija on
hankkinut riittavat valmiudet tulevaa varten niin jatko-opintoihin kuin tydelamaan. Tavoitteena on, etta
opiskelija omaksuu lukioaikana elinikdisen oppimisen periaatteen ja kiinnostuu syventamaan tieteiden ja
taiteiden alojen tuntemustaan. Lukiokoulutuksen aikana opiskelija rakentaa identiteettidan,
ihmiskasitystdadan maailmankuvaansa sekd maailmankatsomustaan.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:

Lukio

Toiminnan painopistealueet 2021:
Uuden opetussuunnitelman valmistelu ja toteuttaminen. Uusi opetussuunnitelma tulee voimaan 1.8.2021.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Ylioppilaskirjoitusten tulokset yli
valtakunnallisen keskitason

Laadukas opetus ja kattava
kurssitarjonta

Ylioppilaskirjoitukset

Lukio-opintonsa paattaneiden
sijoittuminen jatko-opintoihin.

Tehokas opintojen ohjaus

Tilastokeskuksen tilastojen
mukaan vahintdan 85% lukion
paattaneistd hakeutuu/paasee
jatko-opintoihin korkeakouluun
(ammattikorkeakoulu tai
yliopisto).

Opiskelijoiden viihtyminen
lukiossa

Positiivisen opiskeluilmapiirin
luominen, viihtyisa ja
nykyaikainen oppimisymparisto.

Positiivinen palaute opiskelijoille
tehdyissa kyselyissa

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:
Oppivelvollisuuden ulottuminen 18-vuoteen ja sen johdosta toisen asteen maksuttomuus,
voimaan 1.8.2021.

Toimintatuotot 6 1 4 1 1
Toimintakulut -1 089 -1132 -1 157 -1167 -1177
Toimintakate/jasma -1 083 -1134 -1 156 -1 166 -1176




Suoritteiden maara

. e 148 167 180 200 200
Opiskelijamaara
Suoritteiden hinta
N 7317 6772 6422 5830 5880
euroa/opiskelija

3.3 Hyvinvointipalvelut

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Lakeudenportin kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka tarjoaa toiminta-alueensa asukkaille
yleissivistavaa koulutusta. Monipuolinen opetustarjonta (erilaiset kurssit, avoin yliopisto, tilauskoulutus)
antaa eri-ikaisille kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittamiseen ja sosiaaliseen kanssakdaymiseen seka
kannustaa elinikaiseen oppimiseen. Opistossa annetaan kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille.

Lakeudenportin kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka tarjoaa toiminta-alueensa asukkaille
yleissivistavaa koulutusta ja harrastusmahdollisuuksia. Opetustarjonta, johon kuuluu monipuolisia kursseja,
avointa korkeakouluopetusta seka tilauskoulutusta, mahdollistaa eri-ikdisten kuntalaisten itsensa
kehittdmisen ja sosiaalisen kanssakdymisen seka elinikdisen oppimisien. Opistossa annetaan taiteen
perusopetusta lapsille ja nuorille.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Lakeudenportin kansalaisopiston toiminta alueeseen kuuluvat Alavuden ja Ahtérin kaupungit seka
Kuortaneen kunta.

Toiminnan painopistealueet 2021:

Monipuolinen kurssitarjonta, jonka painopisteisiin kuuluvat terveytta yllapitavat ja edistavat kurssit seka
luennot, kuvataiteen perusopetuksen ja teatteritoiminnan kehittaminen, digitaitoja lisdava koulutus seka
musiikkileiritoiminnan jatkaminen seka etdaopetuksen kehittdminen. Opistolla alkaa opetushallituksen
rahoittama Voimaa arkeen —hanke, jonka toimenpiteet on suunnattu tyéttomille, tydttomyysuhan alaisille,
ammattia vaihtaville ja ammattitaitoa kohentaville. Kdynnissa on myds tuntiopettajien
tdydennyskoulutushanke.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Innostaa toiminta-alueen
asukkaita itsensa kehittamiseen,
osallistumiseen, elinikdiseen
oppimiseen ja sosiaaliseen
kanssakdymiseen.

Monipuolisen kurssitarjonnan
yllapitaminen ja harrastus- seka
osallistumismahdollisuuksien
tarjoaminen myos kylille
keskustaajaman ulkopuolelle.
Kurssien markkinoinnin
kehittaminen.

Kurssien sisallosta,
henkilokunnan ja opettajien
toiminnasta saatu palaute.
Tavoite 18% toiminta-alueen
asukasmaadrasta.

Kysynnan mukainen avoimen
korkeakouluopetuksen seka
ammattitaitoa parantavan
koulutuksen tarjonta, suomen
kielen opetuksen tarjoaminen
maahanmuuttajille.

Yhteydenpito korkeakouluihin,
valmius kurssien ja opintojen
nopeaan suorittamiseen,
kurssitoiveiden esittdminen
esim. verkossa.

Opintojen ja kurssien
toteutuminen.

Innostunut ja motivoitunut
henkilokunta ja opettajat.

Taydennyskoulutus,
kehityskeskustelut, yhteiset
kokoukset, virkistystoiminta.

Tyotyytyvaisyys, henkiloston
sitoutuneisuus, vahdinen
vaihtuvuus. Toimistot jokaisessa
kunnassa.

Toimintatuotot 346 365 336 336 336

Toimintakulut -981 -1030 -991 -1 000 -1 009
- - - - 672

Toimintakate/jadma 635 665 23 664 67

Suoritteiden maara

. . 14217 13 800 13 800 13 800 13 800
Toteutuneet oppitunnit
Suoritteiden hinta
Toimintakate / opetustunti 45 48 = 48 48




Keskeisia lukuja

Koulutuksien maara

630 580

580 580

580

Koulutuksiin osallistuneiden maara

7754 7700

7700 7700

7700

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:
Laissa yleisista kirjastoista (1492/2016 68§) on maaritelty yleisen kirjaston tehtavaksi
1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin;
2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;
4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt66n seka monipuoliseen lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Alavuden paakirjasto, Toysan kirjasto seka kirjastoauto

Toiminnan painopistealueet 2021:
Itsepalvelun lisdédminen, lukemaan innostaminen, uusien teknologioiden hyédyntaminen.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Madaltaa asiakkaiden kynnysta
kayttaa kirjaston palveluja

Tarjotaan pidemmat aukioloajat
omatoimikirjaston muodossa

Omatoimiaika kaytossa

paakirjastossa ja Toysan
kirjastossa vuoden 2021
loppuun mennessa.

Lukemisharrastuksen tukeminen

Uudistetaan kirjastojen ja
koulujen vilista yhteistyot3,
tarjotaan uusia palveluita
(lukukoiratoiminta, kotipalvelu,
pelipdivat, kirjailijavieraat...)

Lukemista edistavien
tapahtumien maara vuodessa

Tuetaan paikkakunnalla
kouluttautumista ja
koulutusverkostoa

Kehitetddn aineistoja vastaamaan
alueen tarjoamia
koulutusmahdollisuuksia
(koulutuksessa tarvittavien
materiaalien hankinta,
hankintatoiveiden toteutus)

hankinnat kpl/1000 asukasta
lainat/asukas
poistoprosentti
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Toimintaan tulossa olevia muutoksia:

Omatoimiajan kayttoonotto paakirjastossa ja Toysdssa. Tama edellyttaa tilamuutoksia, uutta

tekniikkaa ja panostusta turvallisuuteen.

Toimintatuotot 27 13 5 14 14
- -683 -668 -655 -661 -667
Toimintakulut
- e s -656 -655 -642 -647 -653
Toimintakate/jadma

Suoritteiden maara
aineiston hankinta kpl/
(asukasluku/1000) 569 587 585 585 585
kokonaislainaus/asukasluku 16,7 16 16,8 17 17
kirjastokdyntien maara/asukas 76 6,9 75 75 75
Suoritteiden hinta
aineistokulut/asukasluku 13,8 13,5 13,5 13,4 133
e-aineistokulut/asukasluku 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6
toimintakulut/lainaus 34 38 35 35 34
Keskeisia lukuja
L 190114 190000 192000 192000 193000

kokonaislainaus

. . 80500 78500 80000 82000 82000
kirjastokaynnit
lainaajia/asukasluku 38 34 40 40 40
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Palvelualueen perustehtavat ja toiminta-ajatus:
Vapaa-aikapalveluiden toiminta-ajatuksena on vahvistaa alavutelaista identiteettia vanhoin ja uusin
aineksin, pyrkia luomaan kaupunkilaisille edellytyksia erilaisiin harrastuksiin ja harrastuspalvelujen
kdyttamiseen, monipuolistamaan Alavuden vapaa-aikatarjontaa ja tuomaan siihen vaihtoehtoja.
Nuorisopalvelujen toiminta-ajatuksena on lisdksi edistdd nuorten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia
seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksik6t/toiminnot:
Hyvinvointipalveluiden hallinto, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut

Toiminnan painopistealueet 2021:
Hyvinvointipalveluiden laadukas toteutus koko palvelualueella. Tavoitteena hyvinvoivat kuntalaiset.
Matalan kynnyksen kohtaaminen ja kuuleminen. Poikkihallinnollinen yhteistyo eri toimialojen ja
toimijoiden kesken. Kannustamme ja tuemme toimijoita, jotka haluavat rikastaa vapaa-ajan ja
toiminnan mahdollisuuksia Alavudella. Kuntalaisten kannustaminen omatoimiseen liikkumiseen ja
tutustumaan ei puolella Alavutta oleviin lilkuntapaikkoihin, polkuihin jne. Nuorisotyon ja koulun
yhteistyon kehittaminen (yhteinen tavoite). Uusi nuorisovaltuusto aloittaa toimintansa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Asukkaiden hyvinvoinnin ja
viihtyvyyden edistaminen.

Kaupungin nakyvyyden
lisddminen.

Jarjestaa matalan kynnyksen
tapahtumia kaiken ikaisille
Harrastajien ja
harrastajaryhmien tukeminen.
Kotiseututyo ja sen tukeminen

Kavijamaara ja saatu palaute.

Asukkaiden hyvinvoinnin ja
viihtyvyyden edistaminen.

Urheiluseurojen ja muiden
lilkuntatoimijoiden tukeminen

Jarjestetaadn eritasoisia
liilkuntaryhmia ja tapahtumia eri
puolille Alavutta yksin ja yhdessa
eri toimijoiden kanssa.
Rakennetaan uusia liikunta-
paikkoja, peruskorjataan ja
kehitetdan jo olemassa olevia
tiloja ja paikkoja

Liikuntatilojen kavijamaarat
(uimahalli ja kuntosalit), salien
varauskalenterit (kdyttdaste),
tapahtumien osallistujamaarat.

Nuorten kasvun ja
itsendistymisen seka
yhteisollisyyden tukeminen.

Tilatoiminta, kerhot, leirit,
retket, harrastemahdollisuudet,
tapahtumat, ehkaiseva
paihdetyd, kansainvalinen
toiminta, nuorisotyo kouluissa,
nuorten tieto-ja

Kavijamaarat/Mahdollisimman
moni nuori harrastaa, osallistuu,
vaikuttaa ja tuntee tulevansa
kuulluksi.
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Osallisuuden ja
vaikutusmahdollisuuksien
toteutuminen.

neuvontapalvelut, sosiaalinen
media, monialainen ja
seutukunnallinen yhteistyo,
nuorisovaltuusto, Ohjaamo-
hanke

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:
Nuorisoty6ta kouluihin lisataan.
Liikuntapalvelut sisaltavat jatkossa puistopuolella olleet ulkoliikuntapaikat (ladut, polut, kentat).

1 1
Toimintatuotot 330 373 e 47 47
Toimintakulut -1463 -1479 -2 156 -2174 -2193
-1 -11 - -1 -1722
Toimintakate/jadma 074 06 L 704 7

Suoritteiden maara

Taidekeskus Harri avoinna (pva) 100 100 100 100 100
Uimahalli avoinna / kavijamaara 295/51081 | 200/48 000 | 295/52 000 ? ?
E;\;}g;;;gn kuntosalin avoinna / 325/17938 | 300/ 15000 | 325/ 18 000

g\:‘;:i‘;}'ﬁ;ﬁl:}gmé ;?éKaktus 350/10500 | 350/12000 | 350/11 000

Suoritteiden hinta

Hyvinvointilautakunnan avustukset 98 000 98 000 98 000 98 000 98 000
Uimahallin liput aikuiset/lapset 5.5/3 5.5/3 5.5/3 5.5/3 5.5/3
Kuntosalien padsymaksu aikuiset 5 5 5 5 5
Keskeisia lukuja

Ikdihmiset, yli 75 v. kdyntikerrat 3 805 3000 3000 3000 3000
Nuorisopalvelujen ohjatut

nuorisokerhot ja —leirit/ 200/3015 | 200/3 000 | 200/3 000

kavijamaara
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3.4 Tekniset palvelut

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Tuottaa ja hankkia tehokkaasti, taloudellisesti ja riittavasti hallinnon alaan kuuluvia, laadullisesti tyydyttavia
palveluja tekniselle palvelulle seka tarvittaessa muille palvelualueille, paattajille ja kaupunkilaisille.

Tavoite Toimenpiteet Mittari / toteutunut

Sidosryhmien luotettava ja Asioiden kasittely viivytyksetta Sovittu/annettu aikataulu
joustava palvelu

Ammattitaitoinen henkilosto Riittavat resurssit ja toimiva

Henkilostén antama palaute
sijaisjarjestely

- 21 23 23 23 23
Toimintatuotot

Toimintakulut -118 -119 -123 -124 -125
Toimintakate/jaama 97 -96 Y -101 ~102

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Tuottaa ja yllapitda taloudellisesti turvalliset ja viihtyisat yhdyskuntatekniset palvelut siten etta Alavuden
vahvuutena on palvelukykyinen liikenneverkosto ja viihtyisa kaupunkikuvamme huomataan.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Kunnallistekniikka, viheralueet ja kuntoliikuntapaikat, yksityistiet, palo- ja pelastustoimi
Palo- ja pelastustoimi on Eteld-Pohjanmaan pelastuslaitoksen alaisuudessa.



Toiminnan painopistealueet 2021:
Kaavateilla: Teiden korjauksia ja uusien teiden rakentamista jatketaan, arvioidun kiireellisyyden mukaan.

Puisto-ja viheralueet: Infra- rakentamisen (lampo6- vesi -viemari ja kaavateiden) jalkit6ita. Hankeluontoisia
viheralueiden korjauksia viihtyvyyden lisddmiseen.
Toimivat ja turvalliset puistot ja ldhivirkistysalueet.

Yksityisteilla: Siltojen ja rumpujen tarkastuksia ja korjauksia, ojitusta ja perusparannusta suunnitelluille
kohteille.’
Pyritdan yllapitamaan alueiden hoito- ja kunnossapitotaso nykyiselldan.

Tavoite Toimenpiteet Mittari / toteutunut
Liikenne katualueilla ja teilla Maaraaikaishuollot, tie- ja Valituksia kpl/vuosi <30 kpl/v
toimii turvallisesti ja joustavasti. katuverkon jatkuva hoito ja
seuranta.
Motivoitunut ja osaava Taydennyskoulutukset Henkilostokyselyt
henkilokunta. Kehityskeskustelut
Palvelujen ostot Tarkeimmat hankinnat Jatkuva budjetin seuranta
kilpailutetaan tehokkaasti

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:
Lilkuntapaikkojen hoito siirtyy sivistystoimen alaisuuteen. Puisto- ja viheralueiden hoitoon jaavat
[ahinna kuntoilu- ja lahivirkistysalueiden hoito ja kunnossapito.

Infran korjaus- ja uusien rakennussuunnitelmien teettaminen ulkopuolisilla.

Toimintatuotot 318 322 251 251 251
Valmistus omaan kéyttd6n 117 118 120 120 120
Toimintakulut -3937 -3767 3392 | -3421 -3451
Toimintakate/jaama -3051 -3327 -3021 -3 050 -3 080
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Suoritteiden maara
. . 442 442 446 446 446
Hoidettavat tiet km
. 93 93 90 90 90
Avustettavat tiet km
. 84 86 86 90 90
Kaavatiet km
.. - 32 33 33 35 35
Kevyenliikenteen vaylat
. . I 360 300 300 300 300
Palo- ja pelastustoimen tehtavat
Suoritteiden hinta
Yksityisteiden kunnossapito €/km 1228 900 900 920 920
Yksityistieavustukset €/km 440 450 450 460 460
Palo- ja pelastustoimen tehtavat 3200 3500 3500 3500 3500
Keskeisia lukuja
Aurauskerrat / v (keskimaarin) 21 20 20 18 18

Palvelualueen perustehtdvat ja toiminta-ajatus:

Vesihuoltolaitoksen tehtdavdna on toimittaa asiakkailleen hyvaa ja talousvedelle asetetut laatuvaatimukset
tayttdvaa talousvetta ja huolehtia asiakkaiden viemarivesien johtamisesta ja kasittelysta. Hyva palvelutaso ja
toiminnot tuotetaan niin tehokkaasti ja taloudellisesti kuin se on mahdollista.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Vesilaitos
Viemarilaitos

Toiminnan painopistealueet 2021:

Vesi- ja viemdrijohtojen saneerauksia ja tdydennysrakentamista jatketaan suunnitelmien mukaisesti.
Vedenottamoilla, jatevedenpuhdistamolla ja pumppaamoilla tehddan huoltoja ja saneerauksia
suunnitelmien mukaisesti. Jaitevedenpuhdistamon tehostaminen ja saneeraus on tarkoitus aloittaa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Vedenjakelun keskeytykset ovat
mahdollisimman vahaisia vesi- ja
viemariverkosto toimii
mahdollisimman hairidttomasti

Verkostoa saneerataan
suunnitelmien mukaisesti seka
suorittaan ennakoivaa huoltoa ja
kunnossapitoa

Jakelukeskeytyksien lukumaara
alle 10 kpl ja niiden kestoaika
alle 6 tuntia

Vedenlaatu tayttaa talousvedelle
asetetut vaatimukset

Vesindytteet valvontaohjelman
mukaisesti

Vesindytteiden tulokset
tayttavat talousvedelle asetetut
vaatimukset

Jatevedenpuhdistamon toiminta
tayttaa lupaehdot

Prosessin jatkuva seuranta ja
tarvittavat prosessin ajotavan
muutokset

Jatevesitarkkailun tulokset
tayttavat lupaehdot

Toimintatuotot 2 508 2617 2516 2517 2519
Valmistus omaan kayttéon 51 50 50 52 53
Toimintakulut -1177 -1217 -1172 -1182 -1192
Toimintakate/jaama 1382 1450 1394 1386 1377
Poistot -513 -474 -529 -642 -733
Liikeylijaama 869 976 865 744 644
Korko -202 -194 -186 -178 -170
Tulos 667 774 679 566 474
Investointitulot 0 0 40 0 0
Investointimenot -574 -800 -2 150 -2 830 -530
Investoinnit netto -574 -800 -2 110 -2 830 -530
Lainan lyhennys 0 -250 -250 -250 -250
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 4 856 5630 6 309 6 875 7 349




Sitovuus valtuustoon nahden lihavoituna. Korko peruspdaomalle ja kaupungin lainalle vahvistetaan
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa 1.10. (3,25%+6kk euribor).

Suoritteiden maara

Laskutettu vesimaara ( 1000 m3) 650 650 650 650 650
Laskutettu jatevesimaara ( 1000 m3) 340 340 340 340 340
Puhdistettu vesimaara ( 1000 m3) 619 650 650 650 650
Suoritteiden hinta

Myyty vesi € /m3 0,60 0,67 0,67

Myyty jatevesi € /m3 1,61 1,66 1,68

Puhdistettu jatevesi € /m3 0,82 0,87 0,88

Keskeisia lukuja

Vesijohtoverkoston pituus km 678 680 680 680 680
Viemariverkoston pituus km 172 177 177 177 177

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Tilapalveluyksikon tehtavana on kaupungin tulostavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavien toimitilojen
hankinta ja yllapito. Toiminnassa huomioidaan kayttdjien tarpeet, teknillistaloudelliset tavoitteet seka
viranomaismaaraykset.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Isdnnointi (6400)
Rakennusten kunnossapito (6410)

Toiminnan painopistealueet 2021:
Tilapalvelussa pyritadn sailyttamaan rakennusten kunto hyvana, ennakoimalla tarkeimpia huoltoja seka
korjauksia.

Tavoite Toimenpiteet Mittari / toteutunut
Toimitilojen kadyttdasteen Reagoidaan nopeasti muutoksiin | 95% toimitiloista on kaytossa
sdilyttdaminen korkeana ja muutetaan tiloja vastaamaan

tarpeita




Toimitilojen kayttokustannusten Tarkeimpien hankintojen Alle 3,20€/m?2
taloudellisuus tehokas kilpailuttaminen

Toimintatuotot 4725 4844 4814 | 4844 4874
Valmistus omaan kdytt66n 22 30 30 30 30
Toimintakulut 4567 4476 4523 | 4563 |  -4604
Toimintakate/jaama 180 398 321 311 300
Suoritteiden maara

Isinnginnissa hoidettava pinta-ala (m?) | 90863 | 90621 |  92429| 89409 | 89409
Suoritteiden hinta

Hoitokustannukset €/m2/kk | 3,21 | 3,19 | 316 3,16 3,16
Keskeisia lukuja

Teollisuustiloja vuokrattuna (m?) | 10823 11920 11068 11068| 11068

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:

Ruokapalvelut tarjoaa paivittdin koulu- ja paivdkotiruoan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen asiakkaille
sekad ravitsemussuositusten mukaista ateriapalvelua muille asiakkaille eri ikdryhmissa. Siivouspalvelut
tarjoaa lahinna kaupungin kiinteistoihin niiden paatoimintaa tukevaa siivouspalvelua ja huolehtii
siivouksellisin keinoin asiakkaiden terveellisestad toimintaymparistdsta ja kiinteistéjen kunnon sdilymisesta.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikot/toiminnot:
Ruokapalvelut (6420) ja siivouspalvelut (6430).

Toiminnan painopistealueet 2021:



Ruokapalvelujen esimiestehtavia jarjestelladn uudestaan vastaamaan nykyisid johtamistarpeita ja -
tavoitteita. Kehitetdan ruoka- ja siivouspalvelujen sijaisjarjestelmaa seka palkkaamalla vakituinen sijaistaja
ettd tehostamalla Kuntarekryn sijaisrekisterin kayttoa. Kuussoten palvelusopimusten sisaltéa ja hinnoittelua
on tarkistettava vastaamaan paremmin nykyisia palvelutarpeita.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Ruoka- ja siivouspalvelut uudistaa
ennakkoluulottomasti
toimintaansa vaatimusten
muuttuessa

Laaditaan tarkempi
toimeenpanosuunnitelma
keittiomuutoksista valtuuston
paatdksen pohjalta.

Toimintatapasuunnitelma /
valmis

Henkilostosuunnitelma /
alustava

Remonttisuunnitelma / alustava

Ruoka- ja siivouspalvelut toimii
Kestavat-ilmastostrategian
mukaisesti

Etsitdan kestdvan kehityksen
periaatteiden mukaisia
toimintatapoja myods
siivouspalveluihin yhdessa
henkildston kanssa.

Vahintdan kaksi uutta
toimintatapaa

Osaavan ruoka- ja
siivouspalveluhenkildston
saatavuuden varmistaminen
my0s tulevaisuudessa

Tarjotaan riittavasti
tyossdoppimispaikkoja ruoka- ja
siivouspalvelualan opiskelijoille.

Ty6ssaoppimisjaksoja jarjestetty
vah. 70 %:lle kysyjista

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:
Alavuden ylakoulun keittiremontin valmistuttua ei keskustan alueen varhaiskasvatusyksikoiden
ruoanvalmistusta ole viela voitu keskittdaa. Keskuskeittion laitekapasiteetti, toimintatavat ja
henkilostoresurssit kaipaavat viela selvitysta, ja keskittamista tehdaan vaiheittain vuoden 2021 aikana.
Lisdhaastetta on tuonut ja tulee tuomaan varhaiskasvatuspaikkojen yllattava lisddntyminen. Toysan
yldasteen siivous siirtyy syksysta alkaen kaupungin omaksi palveluksi. Henkildstéresurssin lisddminen
Toysan alueelle helpottaa sekd ruoka- etta siivouspalvelujen tehtdvien jarjestelyssa varsinkin akillisissa
sijaistustilanteissa. Varsinkin ruokapalveluhenkiloston elakoityminen aiheuttaa runsaasti
rekrytointitarvetta, mutta tuo uusia mahdollisuuksia tehtdvien uudelleenjarjestelyyn.

Toimintatuotot 3814 3835 3926 3948 3970
Toimintakulut -3775 -3725 -3 804 -3 838 -3 833
Toimintakate/jadma 39 110 ez 110 137

53



Suoritteiden maara

Valmistettuja ateriasuoritteita/v. 298 642 269 491 807730 | 807 730 807 730
.. . _ 2

Siivottavaa pinta-alaa m 51702 51702 51034 | 51034| 51034

Suoritteiden hinta

Ateriasuoritteen hinta 335 347 338 338 338
.. . 2

Siivouksen hinta €/m?/kk 184 188 195 195 195

Keskeisia lukuja

Valmistettuja ateriasuoritteita/pv 7188 2108 2213 2213 2213

3.5 Ymparistopalvelut

Palvelualueen perustehtavit ja toiminta-ajatus:
Perustehtdvia ovat maan hankinta, asuinalueiden kaavoitus, mittauspalvelut, rakennus- ja ymparistolupien
myontdminen, tonttien myynti ja maa-alueiden vuokraus seka kaupungin maaomaisuuden hallinta.

Toiminta-ajatuksena on turvata edellytykset kestavalle kehitykselle maanhankinnan ja kaavoituksen keinoin
paikalliset olosuhteet huomioiden. Tavoitteena on, ettd Alavus tunnetaan vetovoimaisena asukkaitaan
arvostavana kaupunkikeskuksena, jossa my6s ymparistdarvot huomioidaan.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:
Rakennusvalvonta, kaavoitus, kaupunkimittaus, ymparisténsuojelu, maaomaisuuden hallinta ja
Alavudenjdrven kunnostus —hanke

Toiminnan painopistealueet 2021:

Alavus - Tuuri yleiskaava

Rantaosayleiskaavojen laatiminen Toysan jarville
Rakennusrekisterin ajantasaistaminen
Asuntoalueiden tonttien myyminen
Metsdaomaisuuden myyminen

54



Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Rakennuslupien sujuva kasittely

90 % rakennusluvista kasitellaan

Kahden kuukauden sisalla

tavoitteen mukaisessa

aikataulussa

lainvoiman saavat
rakennusluvat %

Erityyppisia ja eri
kayttotarkoitusta varten tontteja
tarjolla riittavasti suhteessa
kysyntaan

Raakamaan hankinnalla ja

kaavoituksella mahdollistetaan

monipuolinen tonttivaranto

Myytavia tontteja kolmen

vuoden varanto

Vesistojen kunnostushankkeiden
kdynnistaminen ja toteutus

Vireillad olevien

kunnostushankkeiden maara

Kaksi vireilla / kdynnissa olevaa

hanketta vuosittain

Toimintaan tulossa olevia muutoksia:
Alavudenjarven kunnostushanke paattyy 31.5.2021

Toimintatuotot 366 385 542 452 352
Valmistus omaan kéyttd6n >2 22 23 23 23
Toimintakulut -600 -614 -631 -637 -642
Toimintakate/jaama -183 177 66 -162 -267

Suoritteiden maara

Maakaupat kpl 14 25 20 20 20

Asemakaavaluonnos ha 12,3 15 15 15 15

Rakennusluvat kpl 252 250 275 275 275




Suoritteiden hinta

Maakaupat, €/kpl

393 332 293 293 293

Asemakaavaluonnos, €/ha 2149 1941 1786 1786 1786

Rakennusluvat, €/kpl 322 331 385 385 385
Keskeisia lukuja

5 8 8 8 8

Ympadristélautakunnan kokouksia
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Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maararahat, joita ei ole budjetoitu palvelualuekohtaisissa kayttétalousosissa ja tulosbudijetissa.
Tuloslaskelmaosan sitovia eri& ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset

erat seka tilinpaatossiirrot.

Mainittujen erien sitovuuteen sovelletaan samoja perusteita kuin kayttétalousosan ja investointiosan
tuloarvioissa ja maararahoissa. Tuloarvioiden alittuminen ja maéararahojen ylittyminen on kasiteltava
talousarviomuutoksena valtuustossa.

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat, tulot(+) tai men

Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Satunnaiset erat, tulot(+) tai menot(-)

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vah.(+)

Vap. eht varausten lisays(-) tai vah.(+)

Rahastojen lisays(-) tai véh.(+)
Tuloverot

Tilikauden yli-(+)/alijaama(-)

+ 17 864
9979

1197

461

6 227

17 864

242

- -90 314
-24 125

-55 649

-4 510

-1123

-4 908

-90 314

= -72 208

+ 34 663
+ 38 072
+/- 549
397

459

-468

162

549

= 1076
= -3 653
-3 548

-105
-3 653

9142

= 6 565

*
oo o o

= 6 565

% sis.LTA:t
-1,2 17 656
-0,6 9923
-8,6 1094

-24,9 346
1,1 6 293
-1,2 17 656
250

1,0 -91 246
0,5 -24 237
1,5 -56 474
0,7 -4 540
-9,7 -1014
1,5 -4 981
1,0 -91 246
16 -73 340
0,4 34 784
11,9 42 600
-26,2 405
0,0 397
14,2 524
7,0 -501
-108,7 -14
-26,1 406
313,5 4 449
7,3 -3 920
6,7 -3785

0

3,6 -3785
0

0

0

529

0

0

0

0

529

%
31
0,3
6,6

72,6
3,1
3,1

-10,8
2,3
3,2
1,6
4,1
1,8
4,8
2,3

2,2

1,4
-1,0
22,2
-6,8
13,2
-10,0
214
219

-33,1

10,8
14,7

-358,2

-358,2

18 204
9 953
1166

598

6 487
18 204
223
-93 378
-25 015
-57 386
-4 725
-1032
-5 220
-93 378

-74 951
35 277,
42 156

495
370
593
-451
495
2 977

-4 343
-4 343

-4 343

o oo o

%

-0,1 18 189
0,2 223
0,6 -93943
0,8 -75530
1,1 35 668
0,9 42 536

-14,3 424

4,1 3098

44  -4534
-4534

-4534

0

5,2 -1 437
0

0

0

0

5,2 -1 437

%
-0,1

-0,2
0,7

13
2,3
-9,0

-35,6

-35,6

18 163

223
-94 587

-76 201
36 126

43511
386

3 822

-4 747
-4 747

-4 747



Toimintatulot / Toimintamenot, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa asukasta kohti
Kertynyt yli- / alijadma, euroa/asukas
Lainat, euroa asukasta kohti
Asukasluku 31.12.

TP19
19,8
29,5

94
1861
3945

11 468

TA20
19,4
113,5
393
1930
4294
11 334

TA 2021
19,5
68,6
263

1815
4718
11 300

TS22
19,4
68,3

277
1703
5269

11 200

TS23
19,2
80,5

344

1 635

5 362

11 100

4000 T

Kunnallisvero, €/as.
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Vuosikate, prosenttia poistoista

190,0
170,0
150,0
130,0
110,0

90,0
70,0 —
50,0
30,0
10,0

~100 TP17 TP18 TP19 TA20 TA21 TS22 TS23

. Alavus 170,0 88,0 29,5 113,5 68,6 68,3 80,5
Koko maa 149,0 94,0 75,0
e 159,0 72,0 30,0
Kokoluokka 141,0 72,0 62,0

Tunnusluvun ollessa 100 % voidaan tulorahoituksen katsoa olevan riittdva tuloslaskelman kannalta.
Tama kuitenkin patee vain silloin kun poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Talousarviovuonna Alavuden tunnusluku alittaa koko maan vuoden 2019 tilinpaatésten keskiarvon,
mutta on seka kokoluokkaansa etta E-P:n keskiarvoa parempi.

Vuosikatteen riittavyys tuloslaskelmassa, €/as.

700
600
500 \\
400 4.4-=._
300
200 \
100
0 I
TP17 TP18 TP19 TA20 TA21 TS22 TS23
mm \/uosikate 466 251 94 393 263 277 344
== Poistot 274 285 319 346 384 405 428
e==\/k koko maa 596 376 316
e \/k E-P 489 238 120
e \/k kokoluokka 478 249 226

Vuosikate ei riittda kattamaan poistoja talousarviovuonna.
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Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille sek& investointiin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot.

Investointimenona budjetoidaan pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden hankintamenot seka toimialasijoitukset osakkeiden — ja osuuksien hankintamenoihin.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille ja
hankeryhmille. Hankkeet ja hankeryhmaét on ryhmitelty toimielimittain.

KAUPUNGINHALLITUS Poistokerroin
Kiinteistot/maaomaisuus Tulot 100 100 100 100
Menot -100 -100 -100 -100
Netto 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0
Irtaimisto Tulot 0 0 0 0
ICT ohjelmistohankinnat Menot -50 -50 -50 -50
Netto -50] -50 -50 -50
Tasapoisto 3 vuotta, 33,3 % 0,33 Poistot 0 -17 -33 -50
Arvopaperit Tulot 100 100 100 100
padomavastikkeet, Kuussote inv.+muut ennakoidut Menot -220 -163 -163 -163
Netto -120 -63 -63 -63
B poistoja Poistot 0 0 0 0
Rahoitusosuudet Tulot 0 0 0 0
Padel-kentt&, lImailukerhon huoltohalli Menot -122 0 0 0
Toysan NS +muut ennakoidut Netto -122 0 0 0
Tasapoisto 5 vuotta, 20 % 0,20 Poistot 0 -24 -24 -24
KAUPUNGINHALLITUS Tulot 200 200 200 200
YHTEENSA Menot -492 -313 -313 -313
Netto -292 -113 -113 -113
Poistot 0 -41 -58 -74

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Perusopetus/kalustohankinnat Tulot 0 0 0 0
Menot -15 -15 -15 -15
Netto -15 -15 -15 -15
Tasapoisto 3 vuotta, 33,3 % 0,33 Poistot 0 -5 -10 -15
Varhaiskasvatus/kalustohankinnat Tulot 0 0 0 0
Luovin ryhmiksen kalustus Menot -12] 0 0 0
Netto -12] 0 0 0
Tasapoisto 3 vuotta, 33,3 % 0,33 Poistot 0 -4 -4 -4
SIVISTYSLAUTAKUNTA Tulot 0 0 0 0
YHTEENSA Menot -27| -15 -15 -15
Netto -27| -15 -15 -15
Poistot 0 -9 -14 -19 y
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Liikuntapaikat
tyoauto

Tasapoisto 3 vuotta, 33,3 %

Omatoimikirjasto
Alavus ja Toysa

Tasapoisto 3 vuotta, 33,3 %
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

YHTEENSA

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus

Tasapoisto 20 vuotta, 5 % (2/3=>7,5%)

Kaupunkikehittaminen (kaupungintalo, sotekeskus)

Tasapoisto 20 vuotta, 5 %

Harrin taidekeskus
vesikate ja maalampo

Tasapoisto 20 vuotta, 5 % (2/3=>7,5%)

Aseman kentan huoltorakennus

Tasapoistol10 vuotta, 10 %

Tervanallen laajennus

Tasapoisto 20 vuotta, 5 %

Kunto-Lutra/peruskorjaus

Tasapoisto 20 vuotta, 5 % (2/3=>7,5%)

Kunto-Lutra/monitoimisali

Tasapoisto 20 vuotta, 5 %

Liikennevaylat

Tasapoisto 15 vuotta, 7 %

Yksityisteiden peruskunnostukset

Tasapoisto 15 vuotta, 7 %
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0,075

0,05
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Tulot
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Kevyenliikenten vayla Ojanpera-Hak om aki

Tasapoisto 15 vuotta, 7 %

Ryhmityskaista KT66
Aholahdentie

Tasapoisto 15 vuotta, 7 %

Katké&njoentie

Tasapoisto 15 vuotta, 7 %

Vesihuoltolaitos

Tasapoisto 30 vuotta, 3 %

Haja-alueen viemareita

Tasapoisto 30 vuotta, 3 %

Vesilaitos/kalusto
k-auto ja imupainelaitteisto/vanhat myynti

Tasapoisto 5 vuotta, 20 %

Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Tasapoisto 30 vuotta, 3 %

Konehankinnat
mm.latukone, GBS-laite

Tasapoisto 5 vuotta, 20 %
Kuntoreittien peruskunnostukset
livarin,Kirkkovuorenn ja Ojalankankaan
pururatojen peruskunnostus

Tasapoisto 10 vuotta, 10 %

Ulkoliikuntapaik at
(mm. Tuurin jaékiekkokaukalo)

Tasapoisto 15 vuotta, 7 %

livarin urheilukentta
nurmialueet

Tasapoisto 10 vuotta, 10 %

Kiinteistdjen pihojen kunnostuksia

Tasapoisto 15 vuotta, 7 % (1/3=>20%)
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Viherrakentaminen Tulot 0 0 0 0
Menot -35 -35 -35 -35
Netto -35 -35 -35 -35
Tasapoisto 15 vuotta, 7 % 0,07 Poistot 0 -2 -5 -7
TEKNINEN LAUTAKUNTA Tulot 761 545 195 195
YHTEENSA Menot -8 334 -9 410 -4 680 -2 330
Netto -7 573 -8 865 -4 485 -2 135
Poistot 0 -486 -961 -1239
YMPARISTOLAUTAKUNTA Tulot 146 394 0 0
Alavudenjarven kunnostushanke Menot -182 -493 0 0
0,80 Netto -36 -99 0 0
Tasapoisto 10 vuotta, 10 % 0,10 Poistot 0 -3 -13 -13
INVESTOINNIT Tulot 1127 1139 395 395
rahoitusosuudet 857 939 195 195
myynnit 270 200 200 200
YHTEENSA Menot -9 105 -10 231 -5 008 -2 658
Netto -7 978 -9 092 -4 613 -2 263
Poistot 0 -556 -1 063 -1 362 a

5.1 Investointiosan perustelut 2021

Kaupunginhallitus

Maaomaisuus
Maan ostoon tarkoitettu maararaha on 100 000 €. Tulot 100 000 € saadaan tonttien
myynnista.

Irtaimisto/ict-hankinnat
Ohjelmistojen lisaosioita ja ohjelmien muutoksia uudempiin versioihin 50 000 €.

Arvopaperit

Kaupungin omistamista asunto-osakkeista myyntituloja 100 000 euroa. Asunto- ja
kiinteistbosakeyhtidille maksettavat rahastoitavat padomavastikkeet 55 000 €.
Kuusioikuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman investoinnin rahoitus (rahastosijoitus
65 000 €). Osakesijoitus suunnitteilla olevaan Teollisuushallikiinteistot osakeyhtiéon
(200 000 €).

Muut pitkavaikutteiset menot/Rahoitusosuudet

Kaupunginhallituksen mydntamat rahoitusosuudet kolmannen sektorin toteuttamiin
hankkeisiin; Padel-kentta 21 000 €, limailukerhon huoltohalli 21 000 €, Tdysan
Nuorisosuran remontti 35 000 € sekd muut ennakoidut hankkeet 45 000 €.
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Sivistyslautakunta

Irtaimisto
Kalustohankintoja perus-opetukseen 15 000 € ja varhaiskasvatukseen Luovin uuden
ryhmiksen kalustukseen 12 000 €.

Hyvinvointilautakunta

Irtaimisto
Liikuntapaikkojen kayttoéon tydauto 20 000 €. Omatoimikirjasto Seka Alavudelle etta
Toysaan. Arvioidut investointikulut 50 000 €, joihin haettu avustusta 20 000 € Awvilta.

Tekninen lautakunta

Talonrakennus

Esitetty méadréraha on tarkoitettu kaytettavaksi kaupungin rakennuskiinteistdjen
pikaista toimenpidetté vaativiin peruskorjauksiin talousarviovuonna. Talla hetkella
suurimmat tiedossa olevat kohteet ovat Lukkarinhovin sprinklaus ja Elviiran 1V-
koneisiin asennetaan viilennys. Hakojarven koululle asennetaan maalampd. Tama
tehddén Jouttilammen kiinteistén myynnista saaduilla varoilla.

Tavoitteena on saada nopeasti hoidettua talousarviovuoden aikana esille tulevat
korjaustarpeet ja siten pitdd rakennusten kayttoaste hyvand. Siksi koko madrérahaa ei
ole sidottu.

Erillisilla maararahoilla toteutetaan mm. Kunto-Lutran peruskorjaus vuosien 2021-
2022 aikana. Harrin taidekeskuksen vesikatteen uusiminen ja lammitysjérjestelman
muuttaminen maalammélle saatetaan loppuun.

Liikennevaylat

Peruskorjausvuorossa on Kyntokuja, Karhikuja, Veteraanitie, Manuntie, ja Haapatie.
Paallystetadn Aurinkorannan kadut, Tervaskalliontien asuntokadut, Tuurinkyléntie,
Ratikuja, Ahokuja, Seurapolku ja Asevelitie. Pinnoitustditd tehddén Onnentielld,
Aspinmaentielld, Véakkardpakantiella ja osalla Kirkkotietd. Tievalaistusta uusitaan.

Erillinen madarédraha on varattu kevyenliikenteen vaylan Ojanperé-Hakomaki
rakentamisen loppuun saattamiseen.

Kuntaosuus Kétkanjoentien perusparannukseen 350 000 €.

Yksityistiet
Talousarviovuonna 2020-2021 haetaan avustusta Ikkalantien putkisillan uusimiseen
seka Viitavuorentielle.

Kalustohankinnat
Latukoneen hankinta (30 000/-131 000 €) seka GBS-laite (18 000 €) yhteiskayttdon
tekniikalle ja ymparistopalveluille.

64



Ulkoliikuntapaikat

Hankerahoituksella uusitaan Kirkkovuoren, livarin ja Ojalankankaan kuntoratojen
valaistus ja viitoitus.

Viherrakentaminen

Viheralueiden ja puistojen rakentamiseen kéytosséd oleva maarédraha kaytetédan lahinna
leikkivalineiden uusimiseen kaytossa olevissa leikkipuistoissa.

Vesihuolto

Vesi- ja viemadrijohtojen saneerauksia jatketaan saneeraussuunnitelmien mukaisesti eri
puolilla verkostoa. Uusien vesi- ja viemdarijohtojen rakentamiseen on varauduttu sen
mukaan, miten uusia katuja rakennetaan tai peruskorjataan seka uusia liittymi&
tarvitaan. Vedenottamoilla jatketaan raakavesikaivojen kaivopaikkatutkimuksia ja
tarvittaessa tehdadn uusia raakavesikaivoja. Vesihuollon kaukovalvonta-
automaatiojarjestelméaé uusitaan suunnitelmien mukaisesti.

Jatevedenpuhdistamon saneerauksen suunnittelua jatketaan ja rakennustyot aloitetaan
loppuvuodesta.

Vesihuoltolaitos kalusto

Vesihuolto- ja lampdlaitoksen kaytdssé oleva vanha kuorma-auto koukkulaitteella
myydaan ja tilalle hankitaan uusi vastaava auto varusteineen. Kuorma-auton paalla
oleva vanha huonokuntoinen monitoimikontti havitetaan ja painehuuhtelulaitteisto
sek& hoyrynkehitin sijoitetaan uuteen hankittavaan konttiin tai vaihtoehtoisesti
hankitaan uusi imu / painehuuhtelulaitteisto. Kuorma-autolla ja huuhtelulaitteistolla
palvellaan laajasti kaupungin eri yksikkojé seka tuotetaan viemarinhuoltopalveluita
kuntalaisille ja yrityksille oman verkoston kunnossapidon lisdksi. Liséksi tehddéan
pienimuotoisia vesihuoltolaitoksen konekaluston tdydennyksié ja uusimisia.

Ymparistélautakunta

Alavudenjarven kunnostushanke paattyy 31.5.2021 ja Pahajoki hyvéaksi hanke alkaa
1.6.2021.
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Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat
vahennyslaskukaavan muodossa.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoitovuonna
kaytettavissd investointien rahoittamiseen, paaomasijoituksiin ja paddoman palautuksiin seka
maksuvalmiuden vahvistamiseen. Toiminnan rahavirtaan ei sisally budjetoitavia tuloarvioita ja
maararahoja, vaan kaikki rahavirtaan sisaltyvat erat ovat siirtoja tuloslaskelmaosasta.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erat siirtyvat talousarvion
investointiosasta eika niihin rahoitusosassa enda osoiteta maararahaa tai tuloarviota.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman paaoman muutokset.
Nama rahoituksen rahavirran erat ovat maararahoja tai tuloarvioita, jotka ovat valtuustoon nahden
sitovia eriteltyna.

muutos sis.lta muutos muutos muutos
Toiminnan rahavirta % % % %
Vuosikate + 1076 74,1 1873 59,0 29771 4.1 3098 234 3822
Satunnaiset erét +/- 9 142 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat +/- 9332 -979 -195 744 -340] -26,5 -250 -40,0 -150
Toiminnan rahavirta =) 886 89,3 1678 57,2 2 637 8,0 2848 289 3672
Investointien rahavirta
Investointimenot - -8782 -11.1 -7805 16,7 -9105] 124 -10231 -51,1 -5 008
Rahoitusosuudet investointimenc  + 156 107,3 323 165,3 857 9,6 939 -79,2 195
Pys. vast. hydd. luowtustulot + 9666 -95,9 395 544 610] -26,2 450 -22,2 350
Investointien rahavirta =) 1039 -781,9 -7 087 7,8 -7 638| 15,8 -8842 -495 -4 463
Toiminnan ja investointien rahav (=) 1926 -380,9 -5 409 -8 -5001] 19,9 -5994 -86,8 -791
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - -51  -90,3 -5 5900 -300] -98,3 -5 0,0 -5
Antolainasaamisten vé@hennykset  + 939 -79,1 196 2235 634 -47,3 334 0,0 334
Antolainauksen muutokset +/- 888 -785 191 749 334 -15 329 0,0 329
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys + 8000 -75 7400 21,6 9000] 17,8 10600 -46,2 5 700
Pitk&aikaisten lainojen véhennys - -3177 252 -3 977 9,3 -4347) 12,7 -4 900 6,1 -5200
Lyhytaikaisten lainojen muutos ~ +/- 2 000
Lainakannan muutokset =) 6823 -49,8 3423 35,9 4653] 22,55 5700 -91,2 500
Oman padoman muutokset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -9 301 0
Rahoituksen rahavirta =) -1591 -327,2 3614 38,0 4987] 20,9 6 029 -86,2 829
Vaikutus maksuvalmiuteen =) 335 -1 795 -14 35 38
Rahan kaytto, 1000 € -111626  -7,7 -103 033 4,0 -107 130] 1,8 -109 079 -3,9 -104 800
Rahan kaytto, muutos-% 7,7 4,0 18 -3,9,
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Lainakanta 31.12., euroa asukasta kohti

6 000
5000
4000 p—
3000
2 000
1000
0 TP17 TP18 TP19 TA20 TA21 TS22 TS23
. Alavus 3308 3328 3945 4294 4718 5269 5362
Koko maa 2933 3039 3342
e [ -P 3642 3851 4313
Kokoluokka 2874 3082 3510

Lainakannan nousu aiheutuu seka alijgdmaisesta tuloksesta ettd vuosikatteen riittamattomyydesta
kattamaan investointeja. Alavuden lainakanta kasvaa edelleen talousarvio ja -suunnitteluvuosina
ylittden vuoden 2019 koko maan, kokoluokkansa seka E-P:n keskiarvot.

Vuosikatteen riittavyys rahoituslaskelmassa, €/as.

Nettoinvestoinnit = investointien omahankintamenojen 5 vuoden liukuva keskiarvo

1000
900 P—
800
700
500
400 —
il =
100
0 |
TP17 TP18 TP19 TA20 TA21 TS22 TS23
I \/uosikate 466 251 94 393 263 277 344
e N\ ettoinv. 479 527 584 682 671 630 607
== Lainanlyh. 289 343 277 351 385 438 468
Poistot+l.l. 563 628 596 697 769 842 896

Edella olevasta tarkastelusta nahdaan vuosikatteen ja nettoinvestointien vdalisen suhteen
epatasapainon. Nettoinvestointien taso muodostuu selkedasti vuosikatetta korkeammaksi. Vuosikate
kattaa nettoinvestoinneista talousarviovuonna vain n.39 %. Vuosikate ei riitd myoskaan kattamaan
lainanlyhennyksia.
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Taloussuunnitelma (talousarviovuosi ja suunnitelmavuodet) on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Alavuden kaupungin taseessa on 31.12.2019
ylijadmaa 21,3 milj.€. Taman vuoksi Alavuden kaupunki ei ole velvollinen laatimaan kuntalain
mukaista toimenpideohjelmaa.

Taloussuunnitelma vuosille 2021-2023 on kuitenkin yhteen laskien alijadmainen. Saadaksemme
taloussuunnitelman tasapainoon on kayttdtaloudessa pystyttava toiminnan muutoksien kautta
saastoihin tai tulorahoitusta on pyrittava kasvattamaan esimerkiksi veroprosentteja korottamalla.

Kertynyt ylijaama, €/as.

2 500
2 000 e —
1500
1000
500
0
TP17 TP18 TP19 TA20 TA21 TS22 TS23
mm Alavus 1295 1085 1861 1930 1815 1703 1635
Koko maa 2072 1892 2025
s E-P 663 474 412
Kokoluokka 940 793 800
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Yhtion toiminta-ajatus:

Kaukolammon tuottaminen ja jakelu asiakkaille kilpailukykyisesti liiketalouden periaatteiden
mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet 2021:

Laitosten optimaalinen kadytto ja edulliset polttoainehankinnat seka lammaonjakelun hoitaminen
kuluttajien tarpeiden mukaisesti.

Tavoite Toimenpiteet Mittari / toteutunut
Lahes kaikki lammaontuotanto Kattiloiden varma toimivuus ja Vahintaan 97% lammaosta
tapahtuu paikallista polttoainetta | ennakoidut huollot. tuotetaan paikallisilla
kayttaen Laadukkaat polttoaineet polttoaineilla.

kylmimpaan aikaan.

Kattila- ja verkostohaviot saadaan | Kattilat ovat puhtaita jolloin Verkostohavio pidetaan alle
pidettya alhaisena. palaminen tapahtuu pienin 16%:n
paastoin. Verkko pidetdan
kunnossa.
Hairioton lammontoimitus Huollon oikeaikaisuus ja toimivat | Asiakas ei huomaa
kilpailukykyiseen hintaan. varajarjestelmat. toimintahairioitd. LAammon hinta
on alle vastaavien laitosten
keskiarvon.

Liikevaihto 2932 2 862 2983 2990 2999
Tulos 0 9 7 / /

. I 7 706 7 405 7 104 6 803 6 502
Lainamaara




Suoritteiden maara

7 7
Lsmmén tuotanto MWHh 56214 56360 56 610 56 700 56 700

47 47
Lsmman myynti MWh 47 572 46 500 47 500 600 600
1 1
Verkostohavio % 15,37 <16 AL <16 <16
Suoritteiden hinta
LAmmon verollinen
63,49 63,49

kuluttajahinta €/MWh 61,63 61,63 S
Keskeisia lukuja

340 340
Asiakasmaara kpl 331 325 =

Yhtion toiminta-ajatus:
Luomme parempaa vuokra-asumista jokaiseen elamanvaiheeseen kiinnittdmalla huomiota
asukastyytyvaisyyteen, viihtyvyyteen ja turvalliseen asumiseen.

Toiminnan painopistealueet 2021:
Toimimme asiakaslahtoisesti.
Vuokra-asuntokannan kehittaminen.
Uudistumme rohkeasti.

Hyvinvoiva yhtio6 - talous kunnossa.

Tavoite Toimenpiteet Mittari / toteutunut
Asukkaiden Asiakastyytyvaisyyskysely. Myonteinen palaute
asumistyytyvaisyyden asumisesta, henkilokunnan ja
edistaminen. kiinteistohuollon toiminnasta.
Digitaalisten palvelujen Uuden jarjestelman Sahkoiset palvelut asukkaiden
kdyttéonotto asuntojen kayttéonotto asiointiin.

vuokrausprosessissa vuokrausprosessiin.

helpottamaan asiakkaiden

asiointia.




Kilpailukykyinen vuokra-
asuntokanta.

Asuntoja on tarjolla kysyntaa
vastaavasti. Vuokrataso on

kohtuullinen alueen tulotasoon.

Kayttéaste on vahintdadn 92 %

Yhdessa tekeva osaava ja
hyvinvoiva henkil6sto

Ajankohtaiskoulutukset.
Kehityskeskustelut.
Palaverikdytanteet.
Virkistystoiminta.

Motivoitunut henkildsto.
Asiantuntijuuden ja osaamisen
vahvistuminen.

Liikevaihto 3264 3300 3310 3320 3320
1
Tulos (ennen tp-siirtoja ja veroja) 60 0 0 0 0
. I 13 067 12 240 11390 10 390 9390
Lainamaara
Keskeisia lukuja
570 570 570 570 570
Vuokra-asunnot
Asuntojen kayttoaste 94 94 94 94 94

Yhtién toiminta-ajatus:

Alavuden Kehitys Oy kehittda ja monipuolistaa Alavuden kaupungin elinkeinoeldamaa ldheisessa
yhteisty6ssa alavutelaisten yritysten ja kaupungin kanssa seka tarjoaa palvelut alavutelaisille yrittdjille ja
Alavudelle yritystoimintaa suunnitteleville. Yhtio tuottaa kaupunkimarkkinointiin liittyvia palveluja

Alavuden kaupungille.

Alueen elinvoiman lisddamiseksi yhtio toteuttaa paikallisia ja seudullisia kehittamishankkeita.



Toiminnan painopistealueet 2021:
Yhtion toimintaa linjaavat kevaalla 2020 hyvaksytty elinvoimaohjelma ja marraskuussa 2020
hyvaksytty kaupunkistrategian paivitys. Yrityksille tuotettavien palveluiden lisdksi yhtio toteuttaa
toimenpiteitd, joilla edistetdadan ammattitaitoisen tydvoiman saatavuutta, lisdtaan alueen
kiinnostavuutta tyo- ja asuinpaikkana, yrityksen sijaintipaikkana sekda matkailukohteena.

Hyodynnamme ketteran ja tavoitteellisen verkostoyhteistyon tuomat edut Eteld-Pohjanmaan
seudun tyollisyyden kuntakokeilussa, maahaanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalveluissa seka

seudullisissa hankkeissa.

Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto tuottaa laadukkaat yritys- ja kehittamispalvelut

asiakaslahtoisesti ja joustavasti.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Edistetdan ammattitaitoisen
ty6voiman saatavuutta, alueen
kiinnostavuutta tyo- ja
asuinpaikkana seka
matkailukohteena.

Aktiivisuus koulutusverkoston
toiminnassa, rekrytointien
edistdmisessa, aktiivinen ja
monipuolinen viestinta
kaupungista tyo- ja kotipaikkana
sekd matkailukohteena.

Tieto lisda tulosta -hankkeen
toteuttaminen suunnitellusti.

Kuuden tdahden reitisto
-hankekokonaisuuden
toteuttaminen suunnitellusti.

Pestuumarkkinat.fi -palvelun
toteuttaminen ja toimialueen
mahdollinen laajentaminen.

Hankkeiden toteuttaminen
suunnitellusti.

Rekrytointitoimenpiteiden
lapivienti yhteistydkumppanien
kanssa suunnitellusti.

Viestintatoimenpiteiden
toteuttaminen suunnitellusti.

Koulutusverkoston kehittaminen
alan toimijoiden ja yritysten
kanssa.

Liikevaihto / Tuotot 180 232 S 200 200
Tulos 1 8 7 1 1

. A 0 0 0 0 0
Lainamaara




Yhtién toiminta-ajatus:
Tarjota alavutelaisille ja lIdhialueen jadurheilun harrastajille laadukkaat ja monipuoliset
harrastustilat.

Toiminnan painopistealueet 2021:
Toimitilojen kustannustehokas kaytto.

Tavoite Toimenpiteet Mittari / toteutunut
Kayttdaste pidetaan korkeana. | Jadajan tarjoaminen Vahintaan 1250h/vuosi.
Iahialueen seuroille ja muille
kayttajille.

Liikevaihto 1000€ 229 242 b 240 240
Tulos 1000€ > 1 2 2 2

. I 1168 1096 1023 951 879
Lainamaara €

Suoritteiden maara

1217 12 12 12 12
Myydyt jadaikatunnit kaudessa 80 80 80 80
Hoitokustannus/myyty jadaikatunti 132 140 137 137 137
Padomakulut/myyty jaaaikatunti 49 47 58 53 53
(lyh+ korot)
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Yhtién toiminta-ajatus:

Toimialana on sosiaalisena, yleishyodyllisena ja lilketoimintaa harjoittavana osakeyhtiona tuottaa
tyollisyyspalveluita heikossa tydmarkkina-asemassa oleville henkiloille. Tarkoituksena on erilaisten
tyollistymismuotojen kautta edistaa tyoelamaan sijoittumista tyokokeilu-, koulutus- ja tyopaikkoja

jarjestamalla.

Ensisijaisesti tyollistetdan tyottomia ja osatyokykyisia tydnhakijoita.
Yhtion toimialat ovat pesula- ja siivouspalvelut, hoivapalvelut, kiinteisténhuoltopalvelut ja kuljetuspalvelut.

Toiminnan painopistealueet 2021:

Pesulapalveluiden tuottaminen, ty6llisyyden hoito, tyollistaminen. Verkostotyo kuntakokeilussa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Pesulapalvelut laatumittarien
mukaiset.

Asiakkaiden pysyvyys ja
tyytyvaisyys.

Prosessin seurannassa
toteutetaan omavalvontaa
laaditun
omavalvontasuunnitelman
mukaa.

Asiakkaiden palvelu sopimusten
mukaan.

Tyonjohdon asiakaskaynnit.

Omavalvonnan kirjaukset
omavalvontasuunnitelmaan.

Asiakassopimusten seuranta,
tarkastelut ja tyénjohdon
yhteydenpito asiakkaisiin.

Tehtdvat osaamisen mukaiset.
Kouluttautumisen halukkuus
kasvaa.

Henkilostdé on ammattitaitoista.

Ty6njohto, tyévalmennus
henkildston tukena.
Tyontekijoiden osaaminen
kaytossa.

Mahdollistetaan
oppisopimukset.
Verkostoty6 kuntakokeiluun
osallistuvien koulutustahojen
kanssa.

Henkiloston palaverit 1 x kKk,
tydonjohdon muistio.
Kehityskeskustelut kayty.
Tyonkierto kaytossa.
Yksiloohjauksessa kdydaan
keskustelua
koulutusmahdollisuuksista.

Talouden toteutuma arvion
mukainen.

Tyollisyyden hoito tuloksellinen.

Talouden seuranta,
osavuosikatsaukset.

Avoimet tehtavat taytetdan
tyollisyystoimin.
Mahdollistetaan tyokokeilut ja
osallistutaan kuntakokeilun
verkostotyohon.

Tilinpaatos positiivinen,
talousarvion mukainen.
Rekrytoinneissa toteutetaan
talousarvion suunnitelmaa.
Tyollisyyden hoidossa
tukityollistettyjen, tyokokeilujen
maara.




Liikevaihto / Tuotot 850 798 E 850 858
.. e . 69 50 71 72 73
Tulos ennen veroja ja tp siirtoja
. R 0 0 0 0 0
Lainamaara

Suoritteiden maara

Palvelukuukausien maara 66 43 43 43 43

17 16 14 14 14

Tukityollistettyjen maara

Yhtion toiminta-ajatus:
Kiinteistd Oy Alavus Fasadi tarjoaa toimitiloja ja palveluja yrityksille ja yhteisdille, jotka haluavat toimia

moderneissa ja tarkoituksenmukaisissa toimitiloissa, tehokasta tietoverkkoa hyédyntaen ja hyvien
lilkenneyhteyksien darelld Alavudella.

Toiminnan painopistealueet 2021:

Kokous- ja koulutustilojen kayttéasteen nostaminen. Kiinteistén toimistotilojen korkean
kayttéasteen varmistaminen.

Ennakoiva ote kiinteistdn tarkoituksenmukaisessa huollossa.

Tavoite Toimenpiteet Mittari / toteutunut

Tilojen kayttoasteen nosto. Viestitdan aktiivisesti vapaista Viestintdtoimenpiteet ja
toimitiloista ja tarjotaan tiloja lahetetyt tarjoukset seka
kiinnostuneille. toteutuneet naytot.

- ja neuvottelutilojen Viestitdan aktiivisesti Viestintdatoimenpiteet,

kadyttdasteen nosto. kokoustiloista. toteutuneet varaukset.
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Liikevaihto 162 136 132 132 132
Tulos 3 3 1 1 1

. sese s 897 842 786 730 674
Lainamaara

Yhtion toiminta-ajatus:

Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo tarjoaa toimitiloja ja palveluja erityisesti ict-yrityksille ja
yrityspalveluyrityksille, jotka haluavat toimia moderneissa ja tarkoituksenmukaisissa toimitiloissa, tehokasta
tietoverkkoa hyddyntden Tuurin kaupallisten palveluiden ja asiakasvirtojen darella.

Toiminnan painopistealueet 2021:

Kiinteiston kayttdasteen lisddminen ja vakaan talouden yllapito seka ennakoiva ote kiinteistén
tarkoituksenmukaisessa huollossa.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari / toteutunut

Tilojen kayttoasteen nosto.

Viestitdan aktiivisesti vapaista
toimitiloista ja tarjotaan tiloja
kiinnostuneille.

Viestintatoimenpiteet ja
lahetetyt tarjoukset seka
toteutuneet naytot.

eTuurin etatydhuoneen
kadyttdasteen nosto.

Viestitdaan aktiivisesti
etatydhuoneesta.

Viestintatoimenpiteet,
toteutuneet varaukset.

Liikevaihto >3 62 e 66 66
Tulos -5 0,3 1 1 1

. A 279 260 242 225 208
Lainamaara
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