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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2024 tilinpaatds on meille merkittava positiivinen kddnne. Talousarvion 1,86 milj. € alijaama on kovalla
tyolla kadnnetty 1,188 milj. € ylijadgmaksi. Talous on siis toteutunut ldhes 2,7 milj. € (alkup. TA 3,05 milj. €)
ennakoitua parempana.

Tama on meille erittdin hyva ja helpottava tieto. Hyva tulos turvaa kumuloituvaa tasettamme, joka nyt nousee
ollen 17,2 milj. €. Vuosikate poistoihin ndahden on 123 %, ja kaupungin lainakanta laski 3,3 milj. €. My6s 22,9
milj. € sijoitustemme arvo on edelleen palautunut vuoden 2022 notkahduksesta.

Hyvan tuloksen taustat on tilinpaatoksessa tunnistettu. Talousarvio vuodelle 2024 laadittiin laajalla prosessilla
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kanssa, ja etsimme sdastoja kaikilta sektoreilta. Henkilosto si-
toutui vapaaehtoisiin talkoovapaisiin. Kaikilla hallinnonaloilla on noudatettu tiukkaa talouskuria, ja henkilosto
on aktiivisesti hakenut taloudellisia tapoja toimia. Osaksi tulokseen liittyy my6s todella harmillinen taustatieto:
syntyvyyden koko maata koetteleva lasku viime vuosina on vahentanyt myos Alavudella varhaiskasvatuksen
tarvetta. Vuonna 2024 myds valmisteltiin ja paatettiin talouden sopeuttamisohjelma tuleville vuosille, ja osaksi
toimia on jo toteutettu.

Hyva tulos on meille ilon aihe erityisesti, koska vuosi 2024 oli hyvin vaikea. Rakennusalan pysahtyneisyys koko
maassa nakyy myos Alavudella. Koko maassa tyottomyysaste on kohonnut, ndin myoés Alavudella. Yrityskent-
taan osui heti vuoden alussa kovia iskuja, joista osa on onneksemme korjaantunut, osa ei. Kaupunki haki ja sai
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta oman talouden sopeuttamisohjelmansa tueksi ja yrityskentan
vaikeaan tilanteeseen liittyen. Paikallisen rakennemuutoksen tueksi valtioneuvosto myoénsi rakennemuutos-
rahoitusta, jonka turvin kaupungin tytaryhtio Alavuden Kehitys Oy on loppuvuonna 2024 aloittanut Rohkeasti
kohti uutta -hankkeen. Hanke pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan yritysten ja tyopaikkojen sijoittumiseen Alavu-
delle. Onneksi talouseldaman nakymissa on jo hivenen valoa, myos korkomarkkinasta johtuen.

Kaupunkikeskustassa pystyttiin vuonna 2023 vahvistetun kaavan pohjalta toteuttamaan jo pitkdan odottaneet
vesi- ja viemadri- seka lampokanaalien uusimistyét. Samalla rakennettiin kaavan mukaiset katutyot, nakyvim-
pina liikenneympyrat. Vuoden 2024 aikana aloitettavaksi tarkoitettu kaupunkikeskustan rakennustoéiden aloi-
tus siirtyi kesdakuuhun 2025 paatdsten lainvoimaisuutta odottaessa. Tata kirjoittaessa hyvinvointialueen
kanssa on tehty paatos kaupasta, joka turvaa sote-keskuksen rakennustdiden aloituksen kaupungin rakennus-
toiden kanssa yhteen sovitellen.

Vuoden 2024 aikana on kuntien kesken valmisteltu ty6llisyyspalveluiden uudistusta, jonka my6ta vuoden 2025
alusta on Alavudella jalleen tyovoimaviranomaisen palveluita paikan paalld saatavissa. Taman valmistelun rin-
nalla on kehitetty Alavuden A-Pestin toimintaa tdydentdmaan tyollisyysalueen toimintaa. Yhteistyo ja verkot-
tuminen koulutusasioissa on ollut osa tata kehittamista.

Kaupungin henkilosté on edelleen vuonna 2024 vahentynyt. Toimintaa on tiivistetty monin tavoin, ja tehta-
vankuvia muokattu. Kuntalaisten palveluiden ja kaupunkiympariston yllapitdaminen on pyritty pitdmaan hyvalla
tasolla siitd huolimatta, ja henkildstd on siihen vahvasti sitoutunut. Meilla on paljon vahvuuksia ja luja pohja
taloussuhdanteen nousua ajatellen - Alavudella on hyva asua ja yrittaa.

Alavudella 20.3.2025
Liisa Heinamaki
Kaupunginjohtaja



1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

ALAVUDEN KAUPUNGIN
LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

TARKASTUSLAUTAKUNTA |
5 jdsentd

KESKUSVAALILAUTAKUNTA |
5 jdsentd

« varhaiskasvatus . elmkemopaheh.rt * lupa ja valvonta-
+ perusopetus » tydllisyyspalvelut palvelut viranomainen
« nuorisotoimi » liikuntapalvelut = tilapalvelut rakentamis- ja
« |ukio ja toinen aste s kulttuuripalvelut = vesihuolto ympdristdasioissa
« kansalaisopisto = kirjasto = viheralueet = esittelija
« esittelijd sivistys- = asuminen ja hyvin- = ruokaja siivouspal- maankiyttdjohtaja

johtaja vointi velut

= esittelijd elinvoima- « esittelija tekninen
Iohtaja johtaja
- Alavuden lukion johtokunta
| Lehedenpe igﬂqﬁ'kmmm' - Eteld-Pohjanmaan liitto
6 jasents « Jdrviseudun koulutuskuntayhtymd
' » Seindjoen koulutuskuntayhtym3
ml“ﬁ]"'jﬂ]‘f m 'E’ESFM-MUT = Kuntayhtymd Kymppi

Tuottamisesta vastaa Pihlajalinna Oy:n ja Ete-
Ii-Pohjanmaan Hyvinvointialueen yhteisyritys
Kuusiolinna Terveys Oy




Alavuden kaupungin
viranhaltijaorganisaatio

*  Maaseutupalvelut

APestiOy

Alavuden Ja33halli Oy

Alavuden Kehitys Oy

Alavuden Limpd Oy

Alavuden Vuokra-asunnot Oy

Asunto Oy Taysan Eevanraitti

Asunto Oy Téysan Tapanintie 1o
Kiinteistd Oy Alavus Fasadi

Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo
Kiinteistd Oy Kuulan Toive

Kiinteistd Oy Alavuden Palvelukortteli

| Teknisetpalvelut  Ympiristopalvelut  sivistyspavelut  Elinvoimapaivelut

*  Tiet, kadut *  Maankaytts *  Varhaiskasvatus Elinkeinopalvelut

*  Viheralueet *  Kaavoitus %  Perusopetus ®  Tyollisyyspalvelut

*  Vesihuolto * Rakennusvalvonta *  Muorisotoimi ¥ Liikunta- ja kultbuuri-
*  Tilapalvelut *  Ymparistéasiat * Toinenasteja pahvelut

*  Rucka- ja sivouspalvelut kansalaisopisto ®  Kirjasto

*  Asuminen ja hyvinvointi

*  Henkilgésthallinto *  Taloushallinto
+  Hallintopalvelut *  Palkkahallinto
*  Viestintd » Tietohallinto




Kaupunginvaltuusto

Suomen Keskusta r.p. (12 valtuutettua)
Anttila Lasse
Hakola Ari
Hiironniemi Silja
Huhtala Pasi
Juurakko Toni
Keto Maria
Laitila Susanna
Linna Jarmo
Peltokangas Kalle
Peralampi Paula
Toivola Juha
Valkama Erja

Perussuomalaiset r.p. ja Suomen Kristillisdemokraatit (KD)

r.p. vaaliliitto (11 valtuutettua)
Aho Jukka

Ahopelto Pentti

Asunmaa Tiina

Hautala Pentti

Juurakko Petri

Makela Jukka

Makela Marianne

Paukkunen Yrjo

Pykalanmaki Juho

Uurinmaki Osmo

Vainionpaa Marko

Kansallinen Kokoomus r.p. (4 valtuutettua)
Kortesmaki Jari

Klemola Eero

Latvala Jari

Maijala Jussi

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue r.p (2 valtuutettua)
Ylimaki Tarja 1.8.2021- 31.5.2025 (Eila Koskinen menehtyi

18.12.2023)
Makiranta Jorma

Valta kuuluu kansalle VKK r.p.

Tiainen llkka

Vihrea liitto r.p.
Palomaa Niina

1.8.2021 - 31.5.2025 (31 valtuutettua)

maakuntaneuvos, eldkeldinen
luokanopettaja

varatuomari, eldkeldinen
sairaanhoitaja (AMK), osastonhoitaja
rehtori

toimitusjohtaja

hallintotieteiden ylioppilas

yrittaja

kirkkoherra

hallintojohtaja

yrittdja, jalostussuunnittelija
kasvatustieteiden maisteri, paivakodinjohtaja

myyja

yrittdja

yrittaja
toimittaja
yrittaja
kielenkaantaja
vastaava ohjaaja
lakitoimistoyrittdja
yrittaja

insindori, yrittaja
yrittaja

sahkoinsin6ori, yrittadja
OPO, apulaisrehtori
yrittdja

YTM, opinto-ohjaaja

perushoitaja, eldkeldinen
elakeldinen

paatoimittaja

paatoiminen tuntiopettaja,
seikkailukasvattaja



Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Juurakko Toni
Peltokangas Kalle

Jorma Makiranta 1.8.2024-31.5.2025 (Eila Koskinen me-
nehtyi 18.12.2023)

Kaupunginhallitus toimikaudella
Suomen keskusta r.p.

Anttila Lasse

Toivola Juha

Hakola Ari

Hiironniemi Sllja

Keto Maria

Laitila Susanna

Kansallinen kokoomus r.p.
Kortesmaki Jari

Perussuomalaiset r.p. ja Suomen Kristillisdemokraatit
r.p. (KD vaaliliitto)

Ahopelto Pentti

Asunmaa Tiina

Juurakko Petri

Vainionpaa Marko

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Vainionpaa Marko

Anttila Lasse

Juurakko Petri

Kortesmaki Jari

Kaupunginhallituksen esittelija
Heinamaki Liisa

(1.8.2021) 1.6.2023 -31.5.2025
puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja

2. varapuheenjohtaja

(1.8.2021) 1.6.2023-31.5.2025

1.6.2023-31.5.2025
1.8.2021-31.5.2023

(1.8.2021) 1.6.2023-31.5.2025
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja

2. varapuheenjohtaja

3. varapuheenjohtaja

1.8.2021 - 31.5.2025
kaupunginjohtaja
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous kadntyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansan-
tuotteen volyymi laski 0,1 %. Eniten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkittava vahentyminen, mutta
my0s yksityinen kulutus laski hieman. Kasvua sen sijaan tuli ulkomaankaupasta, silld vienti on kasvanut haas-
tavasta ymparistosta huolimatta. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat seka kulutuksen etta
investoinnit kasvuun vuonna 2025. Kasvua heikentavat kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja ve-
rojen korotukset. Vuonna 2025 BKT:n ennakoidaan kasvavan 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja
2027.
Volyymin muutokset, %, B1IGMH Bruttokansantuote markkinahintaan 2011-2024*

%o

2,6

3,3
27
2.4
2
1,4
1,2
1 0,8
E l
o EEEEE EN 2

I — — — — —
. -0,1
-0,5

-1

-1,5

—2,5

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito

Maailmantalouden ndakymat ovat varovaisen positiiviset, mutta niitd varjostavat merkittavat riskit. Kasvu on
sailynyt kohtuullisen vahvana huolimatta kauppapoliittisista jannitteista ja geopoliittisista haasteista. Euroalu-
eella inflaation hidastuminen, reaalitulojen kasvu ja korkojen lasku tukevat elpymistd, mutta Saksan teollisuu-
den vaikeudet ja poliittiset riskit keskeisissa maissa luovat epavarmuutta ja ovat heikentaneet kasvundkymia.
Yhdysvalloissa vahva tyollisyystilanne yllapitaa yksityista kulutusta, vaikka erittdin nopea kasvu hidastuukin
ennustejaksolla. Kiinassa viennin elpyminen ja elvyttava talouspolitiikka tukevat taloutta, mutta kotimaisen
kysynnan heikkous ja deflaation uhka varjostavat nakymia.

Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silld euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa
erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Palveluiden viennin kasvu sen sijaan on jo nopeutunut. Viennin kasvusta
huolimatta nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa tulevina vuosina pieneksi, silla my6s tuonti kasvaa reip-
paasti investointien lisdantymisen myota.

Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen tuleva kauppapolitiikka ja muiden maiden vas-
taus siihen. Yhdysvaltojen tullien nostolla olisi negatiivisia vaikutuksia etupdassa sen omaan talouteen. Vasta-
toimet ja kauppasodan eskaloituminen sen sijaan heikentaisivdat koko maailmantalouden kasvua.
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Reaalitulojen kasvu lisda kulutusta

Inflaatio on hidastunut selvasti ja lahivuosina se pysyy maltillisena. Veronkorotukset, kuten arvonlisaveron ja
tupakkaveron nousut, nostavat kuluttajahintoja ja hidastavat inflaation laskua. Inflaatio on keskimaarin 1,5
prosenttia vuosina 2024-2027. Palveluiden hintojen nousu yllapitaa inflaatiota, mutta muuten hintapaineet
ovat varsin maltilliset. Erityisesti energian hintojen lasku ja korkojen aleneminen tukevat inflaation hidastu-
mista.

Inflaation hidastumisen myota kotitalouksien reaalitulot ovat kdantyneet kasvuun. Kotitalouksien palkka-
summa kasvoi maltillisesti vuonna 2024. Palkkojen kehitysta rajoitti tyollisyyden lasku. Tyollisyyttd heikensi
erityisesti uudisrakentamisen heikko suhdannetilanne. Kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja kasvatti elak-
keiden kasvu edellisvuodesta. Yksityinen kulutus kasvoi maltilla vuonna 2024, ja kotitalouksien sadsto kasvoi.
My0s kotitalouksien sdadstamisaste kasvoi. Reaalitulojen kasvu hidastuu vuonna 2025, mutta yksityisen kulu-
tuksen odotetaan silti kasvavan. Lainakorkojen lasku keventda asuntovelallisten velanhoitomenoja ja kerty-
neet saadstot alkavat suuntautua kulutukseen. Kulutuksen kasvu kiihtyy vuonna 2026 tyollisyystilanteen kohen-
tuessa

Kuluttajahinta- ja ansiotasoindeksi
muutos vuodentakaiseen, %

2005 2010 2015 2020 2025

= Kuluttajahintaindeksi = Ansiotasoindeksi

Léhde: Tilastokeskus, VM
Investoinnit lisdantyvat vuodesta 2025 lahtien

Rakentamisen jyrkka lasku nayttaisi pysahtyneen. Kuluvasta vuodesta lahtien asuntorakentamisen odotetaan
toipuvan, kun korkojen lasku piristda asuntomarkkinoita. Toipuminen kuitenkin kestaa, silla markkinoilla on
edelleen paljon uusia asuntoja tarjolla. Muussa rakentamisessa nousu on nopeampaa. Seka rakentamista etta
kone- ja laiteinvestointeja vauhdittavat osaltaan energiasiirtyma ja siihen liittyvat hankkeet. Erityisesti vuo-
delle 2025 odotetaan paljon uusia investointeja, kun myos puolustushankinnat kasvattavat investointien maa-
raa huomattavasti. Myos tutkimus- ja tuotekehitysinvestoinnit seka digitalisaatioon liittyvat panostukset ovat
kasvussa, ja niiden kasvua tukevat myds julkisten panostusten kasvu ja verokannusteet.

Tyollisyyden toipuminen viivastyy

Tyomarkkinoiden kddnne parempaan siirtyy vuoteen 2025, jolloin talouden elpyminen lisda tyévoiman kysyn-
taa. Vuonna 2024 tyollisyys heikkeni erityisesti teollisuudessa ja rakentamisessa, ja tyottomyysaste nousi 8,4
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prosenttiin. Vaikka osaavan tyovoiman puute hillitsee irtisanomisia, avoimet tyopaikat vdhenevat ja tyotto-
myys kasvaa laaja-alaisesti. Vuonna 2025 tyomarkkinat alkavat elpyd, mutta tyottémyyden lasku on hidasta.

Vuosina 2026-2027 tyollisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tyollisyysaste kdaantyy uudelleen nousuun.
Kasvua tukevat hallituksen tyovoiman tarjontaa lisddvat toimet ja lisdantynyt maahanmuutto. Tyottomyysaste
laskee hitaasti ja arvioidaan olevan vuonna 2027 noin 7,4 prosentissa, mika on yha hieman rakenteellisen tyot-
tomyyden tasoa korkeampi. Tyoikdisen vaeston kasvu lisaa tydvoimaa ja tyollisyytta pitkalla aikavalilla, mutta
suhdannejaksolla se nakyy erityisesti alempana tyollisyysasteena.

Tyollisyys ja tyottdmyys

%

20 80
16 75
12 70
8 65

4 60
0! - g - - ' = - 55

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
- Tyottdmyysaste (vasen asteikko) == Tybllisyysaste 15-64 vuotiaat (olkea asteikko)

—=(sallistumisaste 15-64
Tyattomyysaste = tydttimat [ tydvoima (15—74-vuotiaat)
Tydllisyysaste = tyoliiset / tydikdinen vaestd

Lahde: Tilastokeskus, VM Osallistumisaste = tyfivoima / tydikdinen viesid

Heikko talouskehitys pitaa julkisyhteisot sitkeasti alijagdmaisina

Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisdksi viime vuosien nopea in-
flaatio kasvatti menoja tuntuvasti viela vuonna 2024. Julkisyhteisojen alijaama kasvoi lahes 12,5 miljardiin eu-
roon vuonna 2024. Edellisena vuonna alijaama oli 8,1 miljardia euroa. Valtionhallinnon alijaama oli 10,4 mil-
jardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 9,1 miljardia euroa. Tahan vaikuttivat ennen kaikkea kasvaneet in-
vestoinnit, tulonsiirrot sosiaaliturvarahastoille ja hyvinvointialueille seka velanhallinnan menot.

Paikallishallinnon, pois lukien hyvinvointialuehallinto, alijaama pieneni kuitenkin edellisvuodesta, ollen 1,0 mil-
jardia euroa. Alijaaman pienenemiseen vaikuttivat erityisesti verotulojen kasvu 0,9 miljardilla eurolla, seka
maltillinen menojen kasvu. Paikallishallinnossa nopein menojen kasvu ndyttaa nyt olevan takana, mutta paljon
on kiinni tulevista palkkasopimuksista.

Vuonna 2025 verotulojen odotetaan kasvavan vuotta 2024 nopeammin, kun talouden toipuminen saa vauhtia
ja veroja korotetaan. Lisdksi hallituksen paattamat toimet, joita on ennusteessa yhteensa noin 8 miljardia eu-
roa vuoden 2027 tasolla, vahvistavat valtion taloutta voimallisesti ensi vuodesta alkaen. Vuonna 2024 julkis-
yhteistjen velkasuhde nousi yli 82 prosentin, josta se nousee 85 prosenttiin kuluvana vuonna. Alijdgamien su-
pistuminen ja ennustettu talouskasvu riittavat hidastamaan velkasuhteen kasvua ja vakiinnuttavat sen hetkel-
lisesti vuosikymmenen vaihteessa. Mikali hallituksen koko 9 miljardin euron toimenpidekokonaisuus toteutuu
suunnitelmien mukaisesti, velkasuhde vakiintuu jo vaalikauden taitteessa ja pysyy vakaana pidemman aikaa.
Velkaennusteen ja -skenaarion epavarmuus on kuitenkin huomattava, ja ndkyma useamman vuoden paahan
on epaselva.
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Julkisyhteisdjen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

2005 2010 2015 2020 2025

== Yhteensad = Valtio == Kuntahallinto® == Sosiaaliturvarahastot == Hyvinvointialueet

"ML hyvinvointialuehallinte vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuntatalouden tila ja kehitysnakymat

Kuntahallinnon alijadma syvenee vuosina 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen, mika johtuu mm. ku-
lutusmenojen ja investointien kasvusta seka valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista. Kuntahallinnon kasvava
menojen ja tulojen epatasapaino lisda sopeutustoimien tarvetta.

Kuntahallinnon alijdaman arvioidaan pysyvan vuonna 2024 likimain viime vuoden lukemissa eli n. 1,2 miljar-
dissa eurossa, jolloin alijaama suhteessa BKT:hen on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys laskee kuntien saa-
mia yhteiséverotuloja vuonna 2024, mutta muiden verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Valtion tulon-
siirrot kunnille kasvavat TE-palveluiden jarjestamisestd muodostuvan uuden valtionosuustehtdavan myota,
mutta myos vahenevat mm. sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan jalkikateistarkistuksen ja hallituk-
sen paattamien indeksisdastdjen vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripedna, mika aiheutuu paaasiassa hinto-
jen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityk-
sen oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi
sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myéhemmin.

Hintojen nousun lisdaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025, mika johtuu TE-
palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyi vastuu
tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajeni.
Tyollisyyskehitys vaikuttaa uudistuksen jalkeen entistda enemman kuntien talouteen, mika tekee kuntahallin-
nosta herkemman suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistys-
palveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan
tarkoita sita, ettd opetuksen jarjestamisen kustannuksia saataisiin pienennettya samaa tahtia.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisdksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Kuntahallinnon heik-
keneva taloustilanne ja kohonneet rahoituskustannukset korostavat kuitenkin investointien tarveharkinnan
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tarkeytta. Valttamattéomia investointeja on kuitenkin paljon, silld kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin
rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Kuntatalous yllatti positiivisesti vuonna 2024 - pudotus odotettua pienempi

Manner-Suomen kuntien viime vuoden tilinpaatosarviot kertovat merkittavasti ennakoitua paremmasta kehi-
tyksestd. Vuoden 2024 talousarvioihin verrattuna kuntien yhteenlaskettu toimintakate oli yli 400 miljoonaa
vahvempi: verotuloja kertyi lahes 240 miljoonaa enemman ja vuosikate nousi miltei 900 miljoonaa arvioitua
korkeammaksi.

Kuitenkin kuntatalouden tasapaino heikkeni vuonna 2024 reippaasti niin toiminnan ja investointien rahavir-
ralla, tilikauden tuloksella kuin vuosikatteella mitattuna. Lisdksi kunnat joutuivat ottamaan lainaa enemman
kuin moneen vuoteen. Kuntatalouden rahoitustasapaino jai kuitenkin kauas heikoimpien vuosien miinuksista,
ja kaikista heikoimmassa taloudellisessa (negatiivinen vuosikate) asemassa olevien kuntien lukumaara jai pie-
neksi. Kuntatalouden ennusteet olivat vield viime syksyna huomattavasti synkemmat.

Toimintamenojen kehityksen taustalla vaikutti useita erisuuntaan vetavia syitad. Vaikka monet tekijat, kuten
palkkaratkaisu, Petteri Orpon hallituksen uudistukset ja korkotason nousu, nostivat kustannuksia reippaasti,
niin siitd huolimatta kuntien palkkasumman nousu ndyttaa jadavan vain vajaaseen 3 prosenttiin. Tyottomyys-
vakuutusmaksun lasku kaansi henkilostdsivukulujen kehityksen jopa miinukselle.

Toimintamenojen kasvun taittuminen voidaankin tulkita johtuvan alhaisemmaksi jadneesta inflaatiosta seka
kunnissa tehdyistd sopeutustoimista. Luonnollisesti tilanteet vaihtelevat kunnittain. Joissain kunnissa saasto-
paatoksia vasta pohditaan ja joissakin kunnissa sopeutusta on tehty etupainotteisesti jo useamman vuoden
ajan.

Kuitenkin kuluva vuosi tuo kunnille uusia epavarmuustekijoita, ja vuoden 2025 talousarviot lupaavat nopeasti
kasvavia alijaamia etenkin suurimmissa kaupungeissa. TE-uudistus saattaa aiheuttaa monilla alueilla ennakoi-
mattomia kustannuksia, etenkin kun ty6ttomyys on kasvanut odotuksia enemman, ja maailmanpolitiikan epa-
varmuus lisaa riskia talouden elpymisen siirtymisesta.

Vaikka kuntien talousennusteet ovat vaisuja, on nakopiirissa myo6s positiivisia signaaleja. Lainanhoitokuluihin
on tulossa helpotusta, koska jo tehdyt koronlaskut eivat ole viela realisoituneet. Tyollisyyden odotetaan hie-
man piristyvan, mika tukee verotulojen kasvua. Vuonna 2025 tehddan ennatysmaara vihreita investointeja,
mika on kunnille merkittava piristysruiske. Myds tulossa olevat panostukset eurooppalaisen puolustusteolli-
suuden vahvistamiseen ovat kunnille iso mahdollisuus, joka saattaa nakya niiden taloudessa hyvinkin nopeasti.



15
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(Lahteet: Valtionvarainministerio, Kuntaliitto, Tilastokeskus)
Talousalueen kehitys

Eteld-Pohjanmaan vékiluku oli vuoden 2024 lopussa ennakkotiedon mukaan 189 937 (190 543)
henkil6a, vahennystd 606 henkil6a, 0,32 %. Asukasmaara kasvoi Seinajoella, lIlmajoella ja Lapualla.

Eteld-Pohjanmaa Véestd ennakkotieto

31.12.2023 31.12.2024 muutos/hlé muutos %
Alajarvi 9114 9083 -31 -0,34
Alavus 10935 10780 -155 -1,42
Evijarvi 2297 2270 -27 -1,18
llmajoki 12348 12426 78 0,63
Isojoki 1814 1794 -20 -1,10
Isokyré 4357 4320 -37 -0,85
Karijoki 1188 1159 -29 -2,44
Kauhajoki 12618 12524 -94 -0,74
Kauhava 15164 15049 -115 -0,76
Kuortane 3382 3336 -46 -1,36
Kurikka 19760 19509 -251 -1,27
Lappajarvi 2789 2758 -31 -1,11
Lapua 14018 14029 11 0,08
Seinajoki 66157 66610 453 0,68
Soini 1872 1801 -71 -3,79
Teuva 4758 4662 -96 -2,02
Vimpeli 2657 2606 -51 -1,92
Ahtari 5315 5221 -94 -1,77
Eteld-Pohjanmaa 190543 189937 -606 -0,32

Alavuden vakiluku vuoden 2024 lopussa oli ennakkotiedon mukaan 10 780 (v. 24 ennakkotieto 10 935). Vaki-
luvun lasku oli 155 (167) henkilda eli 1,42 % (1,50 %).
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Tyo6ttomien tydnhakijoiden maara oli nousussa suurimmassa osassa Etela-Pohjanmaan alueen kuntia. Etela-
Pohjanmaan ty6- ja elinkeinotoimistossa oli vuoden lopussa 7 660 tyotonta tydnhakijaa, mika oli 324 (7 336)
henkil6a enemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttomista tyonhakijoista oli lomautettuja 1390 (1729), eli
lomautettujen osuus tyottomista tyonhakijoista oli 18,1 % (23,6 %).

Ty6ttomyysaste vuoden 2024 lopussa oli Alavudella 11,4 % (10,5 %), Eteld-Pohjanmaalla 8,9 % (8,6 %) ja
koko maassa 12,0 % (11,2 %). Maakunnan alhaisimmat tyottdmien tyénhakijoiden osuudet olivat Evijarvella
(5,4 %), Isojoella (5,6 %), Kuortaneella (5,7 %) ja limajoella (6,9 %). Korkeimmat osuudet olivat Teuvalla (12,2
%), Alavudella (11,4 %), Kauhajoella (10,6 %) ja Ahtérissa (10,3 %).

Pitkaaikaistyottomien maara oli Alavudella 108 (71) henkild3, ollen vuoden lopussa 21 % (14,9 %) tyottomista
tyonhakijoista ja Etela-Pohjanmaalla 24 % (19,0 %). Alle 25-vuotiaitten tyottomien maara Alavudella oli 59 (56)
henkil6a, mika on 11,5 % (11,8 %) tyottomista tydnhakijoista, Eteld-Pohjanmaalla heita oli 1125 (992) henkil 64,
osuus tyottomista tyonhakijoista 14,7 % (13,5 %).
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Patentti- ja rekisterihallituksen tietokannan mukaan vuonna 2024 Alavudelle perustettiin 48 (29) yritysta ja 47
(26) lopetti toimintansa. Aktiivisten maatiloja on 402 kpl, m&ara vaheni edellisestd vuodesta 18 (22) kpl eli 4,3
% (4,1 %).

Talouden laskusuhdanne on jatkunut edelleen erityisesti uudisrakennustoiminnassa ja sen vaikutukset ovat
kohdistuneet voimakkaasti rakennustuotealan yritysten toimintaan.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.9.2024 § 29 talouden sopeuttamisohjelman vuosille 2025-2028. Talouden
sopeuttamisen valmistelu pohjautuu valtuuston aikaisempaan paatokseen (11.12.2023 § 32), jonka mukaan
talouden saamiseksi tasapainoon pitkalla aikavalilla ja hyvan palvelutason turvaamiseksi on tarkasteltava kau-
pungin palvelurakennetta vaestomaaran kehityksen ja vdestorakenteen muutosten perusteella. Sopeuttamis-
tarpeen taustalla on vaestollinen muutos sekd kaupungin verotulojen alhaisuus johtuen Suomen kuntien kes-
kiarvoa merkittavasti alhaisemmasta tulotasosta. Merkittava vaikutus kaupungin rahoituksen kannalta on
sote-uudistuksen aiheuttama noin 2 Milj. euron vahennys valtionosuuksien laskennalliseen tasoon.

Talouden sopeuttamisohjelman 2025—-2028 tavoitteena on ohjelmakauden aikana varmistaa kaupungin talou-
den pitkdjanteinen kestavyys. Kaupunginhallituksen valmistelemaan ohjelmaan sisaltyy eri laajuisia, eri palve-
luihin ja toimintoihin kohdistuvia toimenpiteita, joiden vaikutus vuosille 2025-2028 on yhteensa 1,78 milj. €.

Alavuden yrityskenttdaan osui vuoden 2024 isoja muutoksia, jotka vaikuttavat kaupungin ja seudun tydpaikka-
tarjontaan merkittavasti. Tyo- ja elinkeinoministeri6 osoitti Etela-Pohjanmaan liitolle 200 000 eur maararahan
Alavuden kaupungin kaytettavaksi akillisen rakennemuutoksen tueksi maariteltyihin toimiin. Alavuden Kehitys
Oy on hakenut rahoituksen ja kohdentaa sen Rohkeasti kohti uutta Alavudella - hankkeena ajalla 1.10.2024 -
30.9.2026.

Valtiovarainministerion esityksesta Valtioneuvosto myonsi 12.12.2024 Alavuden kaupungille harkinnanva-
raista valtionosuuden korotusta 545 000 eur vuodelle 2024. Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen
tarvearviointi on perustunut pdaosin tilinpaatoksista saataviin tietoihin kunnan taloudellisesta tilasta. Lisaksi
korotuksen tarveharkinnassa on huomioitu kunnan hakemuksessa esitetyt perustelut ja erityisolosuhteet,
talouden tasapainottamissuunnitelma ja -toimet sekd aiempien vuosien korotusten saantihistoria.
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1.1.5 Kaupungin henkilosto

Alavuden kaupungin henkilostén maara vuoden lopussa oli 542 (559) henkilda, laskua tilikaudella 17 henkil6a.
Henkilostokulujen kokonaissumma oli 23,5 (24,0) miljoonaa euroa.

Henkilostotyota ja henkilostoad koskevat tunnusluvut on tuotu tarkemmin esiin henkilostéraportissa, jonka
valtuusto ja hallitus kasittelevat. Henkildstoraportti on laadittu noudattaen soveltuvin osin KT Kuntatyénan-
tajien ja kunta-alan paasopijajarjestojen neuvottelemaa henkildstoraporttisuositusta.

1.1.6 Ymparistoasiat

Alavuden kaupungissa ympdristénsuojelun viranomaistehtdvat on maaratty ymparistolautakunnalle ja sen
alaiselle viranhaltijalle.

Alavuden kaupunki on tehnyt ilmastotyotd vuodesta 2010 alkaen yhteistydssa seudun muiden kuntien kanssa.
Kaupunki on liittynyt energiatehokkuussopimukseen kaudelle 2017-2025, jossa energiansdastotavoitteeksi on
asetettu 7,5 % vuoteen 2025 mennessa. Valtaosa seudun kuntien kasvihuone-kaasupaastoistd muodostuu
maataloudesta ja liikenteesta. Alavuden kaupungin energiasaastotavoite on 198 MWh.

Sopimuskaudella koulutetaan kaupungin henkildst6a ja kiinteistojen kadyttdjia huomioimaan ymparistdasiat ja
energian sdadstaminen tyotehtavissaan. Tehdyista toimenpiteista ja niiden vaikutuksesta energian kulutukseen
ja ympariston tilaan raportoidaan vuosittain. Hanketta ja toimenpiteita koordinoi perustettu energiansaasto-
tiimi.

Kiinteistdjen saneeraus, energiatehokkuuden parantaminen sekad uusiutuvien energiamuotojen suosiminen
tarjoavat parhaimmat mahdollisuudet paasto- ja energiavahennysten toteuttamiseen. Kaupungissa siirrytaan
kestavan kehityksen mukaisiin toimintatapoihin seka rakennetaan energiatehokkaampaa, taloudellisempaa ja
sosiaalisesti kestavampaa kaupunkia.

IImastomuutoksesta johtuvan saatilan lampenemisen vaikutukset tulevat nakymaan pidemmalla aikavalilla ja
varsinaiset dkilliset riskeja aiheuttavat tilanteet (esim. myrskyt) voivat olla mahdollisia. Kdytdnnossa lampe-
neva ilmasto tullee lisdédamaan tiestda kuormittavia sateita, lumettomia talvikuukausia ja siten mm. tieston liuk-
kautta ja vesistOjen ravinnepaastoja. Hulevesi- ja viemariverkoston kuntoa ja kuormitusta seurataan aktiivi-
sesti.
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1.1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti toimintakertomuksessa on annettava tieto muun muassa siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Korruption ja lahjonnan torjunnassa
avainasemassa on esteellisyyksien ja sidonnaisuuksien huomiointi. Esteelliset henkil6t eivat osallistu asioiden
paatoksentekoon. Sidonnaisuusrekisteri pidetdan ajan tasalla.

Hankinnat suoritetaan hankintalain ja hankintaohjeiden mukaisesti. Hankintojen yhteydessa huolehditaan ti-
laajavastuulain mukaisista velvoitteista. Tositteet asiatarkistetaan ja hyvaksytdadn kahden eri henkilon toi-
mesta. Hankintojen avoimuutta on myds edistetty avaamalla kaupungin ostolaskudata.

Alavuden kaupunki on laatinut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman, joiden mukaan toimiminen edes-
auttaa ihmisoikeuksien toteutumista.

Alavuden kaupungin laatimassa konserniohjeessa seka Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa on
otettu esiin hyvan johtamis- ja hallintotavan noudattaminen ja valvonta.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Alavuden kaupunkiin ovat muun maailman tavoin vaikuttaneet sekd maailman- ja geopolitiikan ettad kansalli-
nen tilanne, jotka tuottavat monin tavoin epdavarmuutta ja vaikeuttavat tulevaisuuden arviointia.

Kaupunkikeskustan kehittamistyo yhdessa muun kehittdmistoiminnan kanssa on konkreetti toimi, jolla Alavus
tulee vaikuttamaan tulevaisuuden mahdollisuuksiin. Palveluiden, koulutuksen ja asumisen mahdollisuuksien
turvaaminen alueella ovat keskeinen tavoite. Tarvitaan myds vaikuttamista liilkkumisen infran kunnossapidon
varmistamiseksi. Kaupunki ei pysty yksin ratkaisemaan tieston kuntoa ja rataverkon toimivuutta, vaan ndma
on nadhtava laajan yhteistyon tavoitteina.
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Yritystoiminnalle epdvarmuudet ovat suuri haaste. Kaupunki pyrkii mahdollisimman tiiviisti seuraamaan yri-
tysten toimintamahdollisuuksia ja tukemaan yrityksia niiden pyrkimyksissa. Esimerkiksi uusiutuvan energian
mahdollisuudet ovat avautumassa myos yritystoiminnassa, ja ndiden hyddyntamistd on tutkittava yhteis-
tyossa. Vuonna 2024 vahvistettu maakuntakaava ei mahdollista tuulivoiman sijoittumista Alavudelle, mutta
muita mahdollisuuksia ja teknologian kehittymista tutkitaan jatkuvasti.

Ty6- ja elinkeinopalvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta lukien. Samaan aikaan tuli voimaan
myos uusi kotoutumislaki. Uusien tehtavien rahoitus on viety osaksi valtionosuuden laskennallista kustannus-
pohjaa ja rahoitus kohdennetaan kunnille maarattyjen valtionosuuskriteerien kautta. Uudistuksen myota
myos kuntien rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista laajenee. Rahoitusvastuun laajeneminen korvataan kun-
nille valtionosuusjarjestelman kautta maksettavana korvauksena. Korvaus ei ole kuitenkaan riittava kattamaan
vastuun laajenemisen myota syntyvia kustannuksia. Kunnilta edellytetaan aktiivisia toimia tyottomyyden pit-
kittymisen estamiseksi seka rakenteellisella ettad asiakaskohtaisella tasolla.

Kuntien rahoitusjarjestelman uudistus supistui valtionosuusuudistukseksi. Hallitusohjelman mukaisesti kun-
tien valtionosuusjarjestelmaa uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ottaen huomioon aiemmin voi-
maan tullut sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen voimaantulon seka tyo- ja elinkeino-
palvelujen uudistuksen jalkeinen tilanne. Uudistuksen valmistelun tueksi nimetyt selvityshenkilot luovuttivat
raporttinsa kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkoselle joulukuussa 2024. Raportti sisaltda selvityshenkildiden
mallin uudeksi kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaksi. Hallituksen esitys uudeksi valtionosuusjar-
jestelmaksi etenee poliittiseen kasittelyyn ja lopullinen hallituksen esitys valmistellaan virkatyona. Valmistelu
jatkuu hallituksen esityksen laadintaa ja paatoksentekoa tukevilla lisdselvityksilla. Valitettavaa on, etta uudis-
tusta lykattiin vuodella eteenpain. Lisaksi malliin ei sisaltynyt kuntakohtaisia laskelmia, miten uuden valtion-
osuusjdrjestelman mukaiset eurot vertautuvat nykyiseen jarjestelmaan ja sen tasoon. Tamanhetkinen tavoite
on kuitenkin saada uusi laki voimaan vuoden 2027 alusta.

VM kaynnisti kuntien normien keventamisen ja kokeilujen ohjelman kerdamalla kunnilta ja muilta organisaa-
tioilta ehdotuksia kevennettaviksi normeiksi ja mahdollisiksi kuntakokeiluiksi. Ehdotuksia saatiin kunnilta ja
muilta organisaatioilta yhteensa 468. Ehdotukset koskevat hyvin moninaista joukkoa kuntien tehtavia: osassa
tehtavilla ja velvoitteilla on suojattu perusoikeuksia, kun taas osa tehtavistd on kunnille vapaaehtoisia ja hy-
vinkin mahdollistavan saantelyn piirissa. Kuntien normien keventdamisen ehdotuksia on arvioitu eri ministeri-
Oissa ja kasitelty hallituspuolueiden valtiosihteeriryhman kesken. Ehdotuksista noin viidesosa on jo etene-
massa osittain tai kokonaan. Lisaksi eri lainsdadanto- ja kehittdamishankkeissa on yha arvioitavana 104 ehdo-
tusta.

Kaupungin panosta tarvitaan edelleen monissa sosiaali- ja terveyspalveluiden rajapinta- ja yhteistyokohdissa.
Nama seka tyollisyyden ja kotoutumisen palvelut ovat olennaisia asukkaiden hyvinvoinnin turvaamisessa. Vii-
meisten 15 vuoden ajan luonnollinen vaestonkehitys on ollut negatiivista Etela-Pohjanmaan maakunnassa ja
myos Alavudella, mika nakyy seka tyovoiman vahenemisena etta ikdantyneiden maaran kasvuna.

Alavudella on edelleen myds paljon positiivisia nakymia. Tyollisyysaste on viimeaikaisten muutosten vuoksi
heikentynyt, mutta taloussuhdanteen, erityisesti rakennusalan elpyessa yrityksillimme on vahva mahdollisuus
olla mukana kasvussa. Verotuotot ovat sdilyneet vaikeina vuosinakin hyvalla tasolla. Syntyvyys on valitettavasti
koronavuosien jalkeen jaanyt matalaksi, kuten koko Suomessa, mutta lapsiperheiden palveluita tarjotaan eri
puolilla kaupunkia kattavasti. Alavuden hyvat kaupalliset palvelut, sosiaali- ja terveyspalveluiden seudulliset
palvelurakenteet ja kaupungin erittdin hyvat vapaa-ajan mahdollisuudet ja harrastustoiminta tarjoavat hyvat
edellytykset asumiseen ja yrittdmiseen Alavudella.
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintaymparisté

Vdeston ikddntyminen on ennakoitavissa oleva, vahitellen tapahtuva muutos, joka taytyy ottaa huomioon kau-
pungin toiminnan suunnittelussa. Toisaalta olisi |0ydettdva keinoja, joilla tyoikdiset saataisiin pysymaan paik-
kakunnalla sekd muuttamaan tdanne, etenkin kun useilla aloilla on tyéntekijoista pulaa.

Henkil6sto

Toiminnan jatkuvuuden kannalta henkiloriskeja on tunnistettu ja naita pyritdan vahentdmaan mm. varahenki-
I6jarjestelyin, etatydmahdollisuuksin ja henkilostdeduin. Riskind ndhdaan myos elakoitymisten myota katoava
"hiljainen tieto” seka ammattitaitoisen henkiloston |6ytaminen tilalle.

Tietoturvariskit

Tietoturvariskien valttamiseksi ja mahdollisten vaikutusten minimoimiseksi on olemassa hallinnollisia ja tek-
nisia menetelmia.

Tietoturva- ja tietosuojatyoryhman yksi tehtava on suunnitella ja toteuttaa myo6s henkiléston kouluttamista
tietoturva- ja tietosuoja-asioiden osalta.

Lisaksi vuoden 2020 alusta voimaan tulleen tiedonhallintalain vaatimuksien tayttamista kasitellaan tietotur-
vatyoryhmassa kvartaaleittain joka vuosi ja mm. tiedonhallintamalli ja sen pohjalta asiakirjajulkisuuskuvaus

on toteutettu kaupungilla vuoden 2020 aikana. Tiedonhallintalaissa on vaatimuksia myos tuleville vuosille ja
naiden tayttamiseksi tehtdvaa tyota organisoidaan tietoturvatydryhman ja asianhallintatiimin toimesta tule-
vinakin vuosina. Itse tyohon osallistuvat kaikki kaupungin yksikot.

Tietoturvallisuuden merkitys ja keskitetyt nykyaikaiset tietoturvalliset ratkaisut tulevat entisestdaan korostu-
maan lahitulevaisuudessa. Tietohallintopaallikon keskeisena tehtdavana on tiivistda ennestdaan toimialojen
kanssa tehtavaa yhteistyota ja laajentaa tietoturvaosaamista toimialoille.

Kyberturvallisen toimintaymparistén varmistamiseksi tehdaan tarvittavia hallinnollisia ja teknisia toimia ja
seurataan useita tiedotuskanavia, kuten Kyberturvallisuuskeskuksen tiedotteita, jotta pysytddn ajan tasalla
kulloinkin voimassa olevista akuuteista kyberuhista ja pystytdan niihin paremmin varautumaan.

Lisaksi kehitetdaan aktiivisesti Alavuden kaupungin kyberturvallisuusymparistod hankkimalla uusia kyberturval-
lisuutta parantavia ohjelmistoja ja menetelmia talousarvioon varattujen rahojen puitteissa.

Sopimusten hallinta

Kaupungin sopimusten maara lisaantyy jatkuvasti ja sopimuksista tehdaan yha monimutkaisempia. Henkil6s-
ton sopimusosaamisen vahvistaminen on valttdamattomia muuttuvassa toimintaymparistossa.

Asiakirja — ja asianhallintajarjestelman kaytto on helpottanut my6s sopimusten hallintaa.

Toiminta

Merkittavimmat toimintaan liittyvat riskit sisdltyvat vesilaitoksen sekd konserniyhtié Alavuden Ldmp6 Oy:n
toimintaan. Kaukolammon mahdollisesti lisddntyva sadntely, turpeen asema polttoaineena, polttoaineitten
hinta ja saatavuus, paastorajoitusmekanismien kehitys seka erilaiset veroratkaisut ovat tekijoita, jotka yhtion
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on otettava toiminnan suunnittelussa huomioon. Edelleen jatkuva Vendjan ja Ukrainan valinen hyokkayssota
ja maailmanpolitiikan lisddntynyt epdavarmuus vaikuttavat kriittisesti myds Suomen talouskasvuun. Talouspo-
litiikan kdanteet voivat dkillisesti vaikuttaa polttoaineiden saatavuuteen ja hintatasoon. Toistaiseksi riskeja ei
ole laajasti toteutunut.

Raakaveden saastuminen on aina vesilaitoksella riski. Kantatie 66:n pohja-vesisuojaus on ollut viime vuositu-
hannen puolella suuri riskeja vahentava toimi. Vesilaitoksella on toteutettu mittava kaukovalvontajarjestelma
riskien vahentamiseksi.

Ulkoistetun palvelutoiminnan asianmukaiseen toimivuuteen ja laatuun liittyy myos riski. Tasta syysta sopimuk-
sen ja toiminnan tarkka seuranta on tarpeen. Epakohdat ulkoistetussa palvelutoiminnassa saattavat aiheuttaa
kaupungille myds maineriskin.

Valmius- ym. harjoituksissa on varauduttu erilaisiin kyberhyokkayksiin, luonnonkatastrofeihin seka evakuointi-
ym. poikkeustilanteisiin. Valmiussuunnitelmaa on paivitetty vuoden 2023 aikana.

Vahinkoriskit ja palvelutuotannon turvallisuus

Vahinkoriskien osalta merkittavimmat riskit liittyvat kaikille kuntalaisille tuotettaviin palveluihin, kuten vesi-
huoltoon. Naihin liittyvia merkittavia vahinkoja ei ole tapahtunut.

Merkittavia Alavuden kaupungin muuhun palvelutuotannon turvallisuuteen kohdistuvia riskeja ei ole toteutu-
nut. Riskienhallinta on jarjestetty toisaalta vakuutusten, toisaalta ohjeiden ja kartoitusten kautta.

Vakuutuksin on vahennetty vahinkoriskien taloudellista realisoitumista. Vahinkovakuutukset, lakisdateiset ta-
paturmavakuutukset ja muut vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2020.

Talouden ja rahoituksen hallinta

Kaupunki on velkaantunut hieman yli kuntien keskiarvon. Talousarviovuoden aikana maksuvalmiutta hoide-
taan tarvittaessa kuntatodistusemissioilla. Maksuvalmiuden hoitoon tama on ollut joustava ja edullinen rahoi-
tustapa kaupungin tarkeimpien tuloerien, kuten verotulojen ja valtionosuuksien tilitysten valissa.

Kaupungin pitkaaikaisista lainoista 37,16 % on sidottu lyhytaikaisiin korkositoumuksen korkoihin ja 62,84 %
pitkaaikaisiin korkositoumuksen korkoihin (= yli 1 v. kiintea viitekorko). Vaihtuvaan viitekorkoon sidotuista pit-
kdaikaisista lainoista 6,53 % on suojattu koronvaihtosopimuksella. Vuodenvaihteessa kaupungin pitkaaikai-
sista lainoista 62,84 % on suojattuna tai sidottuna kiintedan korkoon.

Sijoitustoimintaa hoitavat Alavuden kaupungin puolesta Nordea Investment Management ja LéhiTapiola Va-
rainhoito Oy tdyden valtakirjan salkunhoitajina. Sijoitussalkut tuovat turvaa myos rahoitusinstrumenttina. Si-
joitusten raportointi mahdollistaa ajantasaisen seurannan, riskien havaitsemisen, arvioinnin ja niihin reagoin-
nin.
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1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupungin hallinnon ja talouden valvonta on jarjestetty siten, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muo-
dostavat kattavan valvontajdrjestelman. Ulkoinen valvonta on jarjestetty toimivasta johdosta riippumatto-
maksi ja siitd vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Sisdisesta valvonnasta vastaa kaupunginhallitus ja se on osa johtamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. sel-
keina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestel-
mien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimie-
linten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Saannosten, maardysten ja paatosten noudattamista valvotaan johtoryhmatydskentelyn yhteydessa. Otto-oi-
keuden toteuttamismahdollisuudet on turvattu silla, etta kaupunginjohtajan paatékset menevat kaupungin-
hallitukselle tiedoksi otto-oikeuden aika maarien puitteissa. Lautakuntien esityslistat tulevat kaupunginjohta-
jalle ja lautakuntiin tulevia asioita kasitelladn johtoryhmassa etukateen.

Tavoitteiden toteutumista seurataan tilinpdaatoksen lisaksi kolmesti vuodessa osavuosiraportin yhteydessa.
Osavuosiraportti kootaan vuosineljanneksittdin ja kasitelldadan valmistumista seuraavassa kaupunginhallituk-
sessa ja vieddan tiedoksi kaupunginvaltuustoon. Varojen kayton valvontaa tehdaan myds laskujen hyvaksymi-
sen yhteydessa. Uuden kuntalain myota konsernindkokulma on korostunut kaikessa kaupungin toiminnassa.
Ajantasaiset konserniohjeet ovat yksi valine konsernitason sisdisen valvonnan toteuttamiseen.

Toimivat tietojdrjestelmat ja niiden ajan tasalla olevat kayttooikeudet ovat yksi osa sisdistad valvontaa. Ohjel-
mistojen lokitietoraportit mahdollistavat myos kayton tarkastelun. Koko organisaatiota koskevia jarjestelmia
ovat mm. sdhkdinen ostolaskujen kasittely, jolloin vastaanotto ja hyvaksynta tehdaan sdhkoisessa laskujen
kierrossa. Myos palkkahallinnon jarjestelma on sahkoinen ja kdyttooikeudet oikean tiedon varmistamiseksi on
tarkoin maaritelty. Hyvin toimiva asiakirja- ja asianhallintajarjestelma on hyva tyovaline myos sisaisen valvon-
nan ndakdkulmasta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta ei ole tuonut esille epdkohtia tai puutteita. Hankin-
tamenettely on usein vaativaa ja siihen on koulutuksella varauduttu. Hankinnoissa hyddynnetaan entista laa-
jemmin Hansel Oy:n kilpailuttamia tuotteita ja palveluita. Sopimusten seurantaa toteuttavat henkil6t, jotka
ovat niiden kanssa suorassa tekemisissa. Myds johtoryhman kokoustoiminta osaltaan valvoo sopimusehtojen
noudattamista ja vanhentumisaikojen seurantaa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kaupungin tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sita, riittdako kertynyt tulorahoitus pal-
velujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan tuloslaskel-
man valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Laskelmaan sisaltaa kaupun-
gin ja taseyksikon ulkoiset tuotot ja kulut.

TALOUS (1000 €) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT 10 220 9995
Myyntituotot 3954 3600
Maksutuotot 599 661
Tuet ja avustukset 1185 1449
Muut toimintatuotot 4 482 4285
Valmistus omaan kayttoon 83 224
TOIMINTAKULUT -37836 -39122
Henkilostokulut -23458 -24 020
Palvelujen ostot -7578 -7568
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4373 -4 657
Avustukset -1050 -1076
Muut toimintakulut -1378 -1802
TOIMINTAKATE/JAAMA -27533 - 28902
Verotulot 22 612 20 893
Valtionosuudet 11 294 12 379
Rahoitustuotot ja -kulut - 42 588
Korkotuotot 273 345
Muut rahoitustuotot 1443 1659
Korkokulut -1396 -1189
Muut rahoituskulut - 362 - 228
VUOSIKATE 6331 4957
Poistot ja arvonalentumiset -5143 -4 800
Suunnitelman mukaiset poistot -5143 -4 800
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat -1082
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -1082
TILIKAUDEN TULOS 1188 - 925
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA 1188 - 925
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 27,1 25,7
Vuosikate/Poistot, % 123,1 103,3
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Vuosikate, euroa/asukas 587 453

Asukasmaara 10780 10935

Toimintatuotot

Vuoden 2024 tilinpaatoksen ulkoiset toimintatuotot (yht. 10,22 milj. euroa) kasvoivat edellisvuodesta 2,2 %
(+225 t€), mika johtuu paremmin toteutuneista muista toimintatuotoista (4,6 %) ja myyntituotoista (9,8 %).
Muiden toimintatuottojen parempi toteutuma johtui pysyvien vastaavien luovutusvoitoista (maanmyynti), ja
myyntituottojen kaupungin palvelujen myynneista sekd saaduista muista korvauksista. Talousarvioon verrat-
tuna ulkoiset toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 0,53 milj. €.

Toimintakulut

Vuonna 2024 ulkoiset toimintakulut yhteensa olivat 37,8 milj. euroa alittaen muutetun talousarvion 0,9 milj.
eurolla. Edellisvuoteen verrattuna ulkoiset toimintamenot laskivat -3,3 % (1,29 milj. €). Henkilostékulut laski-
vat 562 t€ (-2,3 %), ja muut toimintakulut 424 t€ (-23,5 %). Henkilostokulujen lasku johtui talouden sopeutus-
toimista, palvelujen keskittamisesta ja lakkauttamisesta. Muissa toimintakuluissa lasku johtui vuokrakulujen
laskusta vrt. vuoteen 2023.

Toimintakate

Toimintatuottojen ja -kulujen erotus on toimintakate, joka osoittaa kuinka suuri osuus toimintakuluista kate-
taan verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kaikissa kunnissa negatiivinen. Toimintakate, kayttota-
louden nettomeno, oli -27 533 t€ (v. 23 yht. -28 902 t€, -4,7 %).

Verotulot ja valtionosuudet
Verorahoitusta kertyi yhteensa 33 906 t€, mika oli + 635 t€ edellisvuotta enemman. Verotuloja kertyi 22 612
t€ (+ 8,2 %) ja valtionosuuksia 11 294 t€ (- 8,8 %).

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 630 t€ edellisvuotta heikommin. Syyna tahan ovat toteutuneet korkokulut
seka sijoitussalkun vuodenvaihteen arvonmukaiset arvonalennus- ja palautuskirjaukset. Talousarvioon verrat-
tuna rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat talousarviota paremmin johtuen toteutuneista korkokuluista/-suo-
jauksista.

Vuosikate

Toteutunut vuosikate 6 331 t€ on 1 374 t€ (27,7 %) parempi kuin vuonna 2023. Talousarvioon (4 044 t€) ver-
rattuna vuosikate toteutui huomattavasti paremmin. Vuosikate on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Sen taytyisi kattaa vahintdan poistot, jotta sen voitaisiin katsoa olevan riittava.
Ja talloin oletuksena on, etta keskimaarainen investointitaso vastaisi poistoja. Alavuden osalta tulorahoitus
toteutui tilivuotena ylijagamaisena.

Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Keski-
maaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen
organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdaan asukaslukua tilikauden lo-
pussa.

Tilikauden tulos

Alavuden kaupungin tulos oli 1 188 t€ ylijaamainen. Tilikauden tuloksessa on huomioitu kaikki tilikaudelle kuu-
luvat tulot ja menot seka tilikauden poistot. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 342 t€ pienemmat kuin edel-
lisend vuonna.



27

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vaikutta-
vat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Tunnusluku osoittaa paljonko kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla eli tunnusluku kuvaa kunnan kerdaaman maksurahoituksen osuutta toi-
mintakuluista. Vuonna 2024 Alavuden kaupungin tunnusluku on 27,1.

Vuosikate prosenttia poistoista

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos poistot vastaavat keskimaaradista vuotuista investointitasoa. Vuonna 2024 tunnusluku ko-
heni huomattavasti ollen ldhelld koko maan tilinpdatosarvion keskiarvoa (Valtiokonttori/Kuntaliitto TPA 2024).

Vuosikate, prosenttia poistoista
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana voidaan tarkastella rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen toiminnan ja investointien rahavirta ja rahoituksen ra-
havirta eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kah-
den rahavirran yhteismaara osoittaa rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma 1 000 € 1.1.-31.12. 2024 1.1.-31.12. 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 331 4 957
Satunnaiset erat -1082
Tulorahoituksen korjauserat - 438 169
Toiminnan rahavirta yhteensa 5892 4 044

Investointien rahavirta

Investointimenot - 5881 - 13 661
Rahoitusosuudet investointimenoihin 299 860
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 853 2644
Investointien rahavirta yhteensa -4729 -10 157
Toiminnan ja investointien rahavirta 1164 -6 113

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys - 60 - 556
Antolainasaamisten vahennys 226 872
Antolainauksen muutokset yhteensa 166 317

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 12 077
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 5829 -5 258
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 500

Lainakannan muutokset yhteensa -3329 6818

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -4 154
Vaihto-omaisuuden muutos 2 5
Saamisten muutos - 138 642
Korottomien velkojen muutos -2 267 - 537
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -2 407 265
Rahoituksen rahavirta yhteensa -5570 7 400
Rahavarojen muutos -4 406 1287

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 24 717 29 123
Rahavarat 1.1. 29 123 27 837
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirrankertyma 5 vuodelta eu- -1337 -1277
roa/asukas
Investointien tulorahoitus, % 113,4 38,7

Lainanhoitokate 1,1 1,0
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Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,7
Kassan riittavyys, pv 175 176
Asukasmaara 10780 10935

Kaupungin tulorahoitus (toiminnan rahavirta) tuloksen korjauserien jalkeen oli 5,89 milj. € (vuonna 2023 4,04
milj. €). Tulorahoitusta kertyi 1,85 milj. € enemman kuin edellisend vuonna.

Investointien rahavirta koostuu kdyttbomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista ja pysyvien myyn-
tituloista. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 1 163 milj. € ylijdamdinen, kun edellisend vuonna vastaava
luku oli -739 t € alijaamadinen. Verrattuna edelliseen vuoteen rahavirta vahvistui 1,9 milj. €.

Tulorahoitusjdama on tunnusluku, jossa vuosikatteesta vahennetdan poistonalaisten investointien omahan-
kintamenot. Negatiivinen tunnusluku osoittaa, etta tulorahoitus on riittdmatoén. Kuntatalouden pitkan aikava-
lin tasapaino edellyttaisi tunnusluvun muodostumista selvasti positiiviseksi. Viime vuonna Alavuden tulorahoi-
tusjaama oli positiivinen.

Tulorahoitusjaama, euroa/asukas

2020 2021 2022 2023 2024
e A3V US -97 -135 -624 -597 194

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen, ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma -tunnusluku ilmaisee investointien omarahoituksen toteutu-
mista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatos-
vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi.
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Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, euroa/asukas
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— A\ lavus 89 -118 -926 -1277 -1337
K 0ko maa -336 -279 -253 -26 155

Rahoituksen rahavirta

Viime vuonna ei nostettu pitkaaikaista lainaa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 5,83 milj. €. Lyhytaikaisia lainoja
nostettiin 2,5 milj. €. Kunnan lainamaara on pienentynyt 3,33 milj. € edellisestd vuodesta (sisadltda lyhyt- ja
pitkaaikaiset lainat).

Rahavarojen muutos

Rahavarat vahenivat vuoden loppuun mennessa 4,4 milj. €. Kassan riittavyys pdivassa -tunnusluku kertoo kuin
monen pdivan kassasta maksut voidaan kattaa vuoden viimeisen paivan rahavaroilla. Vuoden vaihteen rahati-
lanteella kaupunki selvidisi 175 (v. 23 176) paivaa.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osa investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella, eli pysyvien vastaavien myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahen-
tamalla.

Investointien tulorahoitus, prosenttia
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Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdadoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan
kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdaan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen
ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lai-
nat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua keskimaaraista jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset
pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko,
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Alavuden kaupungin laskennallinen lainanhoitokate koheni hieman
vuonna 2024 jaaden kuitenkin alle yhden. Lainanhoitokatteen parantaminen vaatii vuosikatteen kasvattamista
ja/tai lainan vuosittaisten lyhennysten vihenemista.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoitus-
laskelmasta. Toimintakertomuksessa on oikean ja riittdvan kuvan niin vaatiessa esimerkiksi kuvattava kerty-
neen ylijadman tai alijddman maaraan myos aikaisemmilla tilikausilla vaikuttaneita tekijoita.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1 000 €) 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 90 061 90 263
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 42 89
Muut pitkavaikutteiset menot 1753 2127
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1795 2216

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 9365 9 446
Rakennukset 34 640 36 737
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20113 20 025
Koneet ja kalusto 580 755
Muut aineelliset hyédykkeet 289 289
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4626 2928
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 69 613 70181
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 12 581 11 568
Muut lainasaamiset 6 063 6289
Muut saamiset 8 8
Sijoitukset yhteensa 18 653 17 866
Valtion toimeksiannot 5 9
Lahjoitusrahastojen padgomat 151 151
VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 273 31483
Vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut 18 20
Vaihto-omaisuus yhteensa 18 20
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1656 1514
Lainasaamiset 242 182
Muut saamiset 296 238
Siirtosaamiset 344 407
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2538 2340
Saamiset yhteensa 2538 2340

Rahoitusarvopaperit
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Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 22902 22 662
Rahoitusarvopaperit yhteensa 22 902 22 662
Rahat ja pankkisaamiset 1815 6461
VASTAAVAA YHTEENSA 117 490 121906
VASTATTAVAA ( 1 000 €) 2024 2023
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 29 268 29 268
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 16 046 16 972
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1188 - 925
Oma padoma yhteensa 46 503 45314

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 5 9
Lahjoitusrahastojen pddomat 1430 1433
Muut toimeksiantojen pddomat 11 12
Toimeksiantojen padomat yhteensa 1446 1454
VIERAS PAAOMA 69 542 75 137
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 51 643 57 433
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 2625 2 595
Pitkdaikainen yhteensa 54 268 60 028

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 2500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5790 5829
Saadut ennakot 228 720
Ostovelat 1451 2071
Muut velat/Liittymismaksut 2349 3524
Siirtovelat 2956 2 965
Lyhytaikainen yhteensa 15274 15 109
VASTATTAVAA YHTEENSA 117 490 121 906
TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 39,7 37,4
Suhteell. velkaantuneisuus, % 157,1 172,0
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 17 235 16 046
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1599 1467
Lainakanta 31.12., 1000 € 59933 63 262
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Lainakanta, €/asukas 5560 5785
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 60 788 64 205
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5639 5871
Lainasaam. 31.12., 1000 € 6 063 6 289
Asukasmaara 10 780 10935

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta ja velkaantuneisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla
padomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta. Omavaraisuuden hyvana tavoiteta-
sona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta, 50 %:n ja sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Alavuden omavaraisuusaste on 39,7 % (v. 23 37,4 %).

Suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnus-
luku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien ikd, arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on Alavudella 157,1 %. Tunnusluvun
positiivinen muutos johtuu lainakannan pienenemisesta.



1.5 Kokonaistulot ja menot
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen

toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kdyton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT (1 000 e)
Toiminta
Toimintatuotot 10 220
Verotulot 22612
Valtionosuudet 11294
Korkotuotot 273
Muut rahoitustuotot 1443
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutusvoitot -438
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 299
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 853
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 226
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2 500
Oman padoman lisdykset 0
Kokonaistulot yhteensa 49 282
MENOT (1 000 e)
Toiminta
Toimintakulut -37 836
Valmistus omaan kayttdoon 83
Korkokulut -1396
Muut rahoituskulut -362
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+), vah.(-)
-Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot -5 881
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset -60
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -5 829
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman padoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa -51 281

Tasmaytys:




Kokonaistulot - Kokonaismenot =

-1999

Muut maksuvalm. muutokset - Rahavarojen muutos =

1999
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
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1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaa-
tos. Kaupungin konsernitilinpaatokseen on yhdistelty alla mainituista tytaryhteisoista 9 kpl seka osakkuusyh-
teisot ja kuntayhtymat. Tytaryhteis6ja on yhteensa 11 kpl, kuntayhtymia 4 kpl ja osakkuusyhteiséja 2 kpl. Li-
saksi konserniin kuuluu 14 osakkuusyhteisda, joita ei ole yhdistelty niiden vahadisen merkityksen vuoksi kon-

sernitilinpaatokseen.

Nimi ja kotipaikka

unnan omistusosuus

onsernin omistusosuus

Tytéryhteis6t / Alavus
Alavuden Jaahalli Oy
Alavuden Kehitys Oy
Alavuden Lampo6 Oy

A-Pesu Oy

Alavuden Vuokra-asunnot Oy
Kiinteistd Oy Alavus Fasadi
Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo
Asunto Oy Eevanraitti

Asunto Oy Toysan Tapanintie 10
Kiinteistd Oy Alavuden Palvelukortteli
Kiinteist6 Oy Kuulan Toivo

untayhtymat

teld-Pohjanmaan liitto, Seinajoki
eindjoen koulutuskuntayhtymad, Seindjoki
arviseudun koulutuskuntayhtyma
untayhtyma Kymppi

sakkuusyhteisot(yhdistellyt)
oillis-Satakunnan Sahkoé Oy
t Oy Alavuden Teollisuuspuisto

83,35%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

0,00 %
100,00 %
100,00 %

5,90 %
2,72 %
2,00 %
16,91 %

25,30 %
38,00 %

83,35%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

5,90 %
2,72 %
2,00 %
16,91 %

25,30 %
38,00 %
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeet kokouksessaan 4.9.2017. Konserniohjeen tarkoituksena on
varmistaa konsernin kokonaisedun, valtuuston tytaryhteisolle asettamien omistajapoliittisten linjausten seka
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen osakeyhti6lain ja kuntalain edellyttamalla tavalla.
Konserniohjeessa maaritelldadn, miten tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta jarjestetaan.

Konsernin tytaryhtididen taloushallinnon palvelut yhtd lukuun ottamatta on hoidettu keskitetysti kaupungin
talouspalveluiden toimesta. Tima mahdollistaa ajantasaisen ja yhtenevan raportoinnin vuoden aikana. Tavoit-
teiden ja talouden seurantaa on toteutettu ottamalla konsernin tytaryhteisot mukaan kaupungin osavuosikat-
sauksiin. Konsernin toimintaa ohjataan ja seurataan myds johtoryhmatydskentelyssa, jossa yksi kasiteltava
asiakokonaisuus on konserniasiat.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin konsernin tytaryhteisoihin sisaltyvat Kiinteistdé Oy Alavuden Palvelukortteli ja Kiinteistd Oy Kuulan
Toivo; kaupungin omistusosuus on molemmissa 100 %. Yhticilla ei ole ollut vield vuoden 2024 aikana toimin-
taa, joten yhtioita ei ole yhdistelty konsernin tilinpaatokseen.

Lisaksi uutena kuntayhtymana konserniin on lisatty Kuntayhtyma Kymppi, jossa kaupungin omistusosuus on
16,91 %.

Konsernin tavoitteita, niiden toteutumista ja muuta tietoa on kasitelty tilinpaatoksen osiossa 2.1. kohdassa
kaupungin konserniyhtiot.

1.6.4 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Konserniohje on konsernivalvonnan perustyokalu, jota konserniyhtiot ovat omien hallintojensa paatoksilla si-
toutuneet noudattamaan. Tytaryhtididen on esim. etukdteen hankittava konsernijohdon suostumus merkitta-
vimpiin yhtioita koskeviin asioihin.

Konsernijohto ohjeistaa tarvittaessa edustajiaan konserniyhteisdissa ja nimeda jasenehdokkaat tytaryhtididen
hallituksiin. Osana konsernivalvontaa konsernin tytaryhtioitten tilintarkastusyhteis6 on sama kuin kaupungilla.

Konsernin tytaryhteisdjen vastuuhenkilot ovat Alavuden Vuokra-asunnot Oy:ta lukuun ottamatta kaupungin
palveluksessa, joka myos kytkee tytaryhteisot tehokkaasti niihin riskienhallinta- ja palvelujarjestelmiin, jotka
koskevat kaupunkia.



1.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voi-
tosta/tappiosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUN-
NUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2024

€1 000

17 135
-43 607
95

-26 377
22573
12 813

-824
46
1284
-1 859
-295
8185

1363

39,3
120,3
759
10780

2023

€1 000

18 086
-44 951
661

-26 204
20754
12379

-113
58
1588
-1618
-141
6 817

-6 641

-720
-221
-765
10
-13
-13

-779

40,2
92,6
623
10935
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KONSERNINRAHOITUSLASKELMA
JA SEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Investointien tulorahoitus, %
Pdadomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2024
€1 000

8185

-329

-7 594
316

857

1429

-60
190

218
-6 922
2434
25

-155
3129
-4 640
-5784

-4 355

25707
30063
-4 355

112,5
58,2
1,1
0,9
155,5
10780

2023
€1 000

6 817
-563
-13
-900

-11954
884

2763

-2 966

-156
258

13 317
-8 539

-422
-1 250

153

-166
6 624
-5 506
4313

1346

30139
28792
1346

61,6
34,9
0,8

0,7
163,3
10935

40



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
1000e

1994

10968
53914
23450
2221
397
5516
96 465

11591
619
1648
11

13 869
112 329

500

629
3076
23322
2385
29413

142 242

2023
1000e

2441

11020
56 300
23 543
2212
454
3251
96 779

10719
5158
1659

11

17 549

112 229

433

474
3138
23122
7017
33751

150 953
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijaama)
OMA PAAOMA YHT.

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddgoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus. %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa
Kertynyt yli-/alijadmaé, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 e
Konsernin lainat, euroa/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 e
Kunnan asukasmaara

2024
1000e

29 268
138
278

23 236

1363

54 284

127
89
1791

65 801
4119
9 446
6 586

85952

142 242

38,3
163,9
24 600
2282
75247
6 980
76 300
7078
1660
10780

2023
1000e

33 657
138
278

23904

-779

57 198

138

1726

72 306
4117
6 997
8471

913891

150953

38,0
179,4
23125
2115
79 303
7 252
80472
7 359
1671
10935
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden ylijdgama +1 188 235,11 euroa siirretdan taseeseen tilikauden ylijagama/alijaamatilille lisdamaan ta-
seen omaa padomaa. Tilikauden tulosta ei ole kasitelty poistoeron, varausten tai rahastojen muutoksilla.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden ylijaama, + 1 188 235,11 euroa, oli 3 052 885,11 euroa alkuperaista talousarviota parempi tulos ja
2 734 256,11 euroa muutettua talousarviota parempi tulos. Ero talousarvioon johtui paremmin toteutuneista
toimintatuotoista, valtionosuuksista ja verotuloista seka toimintakulujen ml. poistojen alittumisesta verrat-
tuna talousarvioon.

Vuoden 2024 aikana tehtiin kaksi lisatalousarviota, joilla korjattiin alkuperaisen talousarvion investointien ja
kdyttotalouden maararahoja seka valtionosuuksia vastaamaan paatoksia. Talousarviovuoden aikana seurattiin
talouden toteutumista systemaattisesti toimialoilla, johtoryhmassa, lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa
seka kvartaaleittain osavuosikatsausten myo6ta valtuustossa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.9.2024 § 29 talouden sopeuttamisohjelman vuosille 2025-2028. Esitysta ta-
louden tasapainottamiseen ei ole pakko laatia, koska taseessa on aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijagamaa
16,0 miljoonaa euroa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Hallinto- ja talouspalvelut

Kaupunginvaltuusto
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelma:

Palvelualueen tarkoituksena on kaupungin kehittymisen edistamiseksi ja alavutelaisten hyvinvoinnin turvaa-
miseksi paattaa kaupungin visiot ja strategiat, asettaa taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet seka valvoa

niiden toteutumista.

Kaupungin strategiatavoitteet:

Elinvoimainen Alavus, Hyvinvoiva asukas, Osaava asukas, Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio
Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:

Kaupunginvaltuusto, vaalit, tarkastuslautakunta, vaikuttamistoimielimet, joita ovat nuorisovaltuusto, ikdih-
misten neuvosto ja vammaisneuvosto

Toiminnan painopistealueet:

Valtuuston tavoitteita ei aseteta erikseen. Ne mitataan ja arvioidaan palvelualueittain, joiden tavoitteet on

johdettu kaupunkistrategiasta. Elinvoimaohjelman toimeenpano.

Nuorisovaltuuston, ikdihmisten neuvoston ja vammaisneuvoston toiminnan tavoitteena on valittaa edusta-

mansa ryhmien nakemykset kaupungin paatoksentekoon.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 21 60 60 62 2| 103,4%
Myyntituotot 62 62
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 21 60 60 - 60
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT - 143 - 194 - 194 - 181 13 93,5%
Henkil6stokulut - 98 - 134 - 134 - 135 -1] 101,1%
Palvelujen ostot - 26 - 44 - 44 - 29 15 65,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -8 -8 -8 -7 1 93,0 %
Avustukset
Muut toimintakulut - 10 -9 -9 -11 -2 116,7%
TOIMINTAKATE/JAAMA - 122 - 134 - 134 - 119 15| 89,0%

Riskit/Riskienhallinta:
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Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: kaupunginjohtaja

Palvelusuunnitelma:

Kaupunginhallituksen tehtavana on edistaa kaupungin kehittymista ja turvata alavutelaisten hyvinvointia. Hal-
litus huolehtii valtuuston hyvaksymien vision, strategian ja tavoitteiden toteutuksesta. Hallitus johtaa yleista
palvelutuotantoa, kdynnistaa kehittdmisprosesseja ja ohjaa asioiden valmistelua kaupungin toimielimissa ja
kaupunginvirastossa seka valvoo paatosten taytantdoonpanoa. Kaupunginhallitus valmistelee ja paattaa kes-
keisista konsernin johtamiseen liittyvistad periaatteista. Keinoina ovat yhteistydverkostojen rakentaminen, ul-
koinen edunvalvonta ja ajantasainen johtamisjarjestelma.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:

Kaupunginhallitus ja markkinointi

Toiminnan painopistealueet:

Elinvoimaohjelman jalkauttaminen. Tyoéllisyyspalveluiden uudistuksen toimeenpano ja kaupungin tyollisyys-
palvelujen kehittdminen. Alavuden kaupunkikeskustan kokonaiskehittamisen edistaminen ja ydinkeskustan
Palvelukorttelin toteutuksen valmistelu yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 251 158 158
Myyntituotot 19 155 155
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 195
Muut toimintatuotot 37 3 3
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT -2007 -1370 - 35 -1405 -1506 - 101 | 107,2%
Henkil6stokulut - 424 - 394 - 394 - 413 - 19| 104,9%
Palvelujen ostot - 968 - 790 - 35 - 825 - 865 -40 | 104,8%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat - 25 - 17 - 17 -9 8 53,7%
Avustukset - 156 - 136 - 136 - 126 10 92,5 %
Muut toimintakulut - 433 - 33 - 33 - 93 - 60| 282,2%
TOIMINTAKATE/JAAMA -1757 -1370 - 35 -1405 -1348 56 96,0 %

Ylitys johtui yhteistoimintaosuuksien suuremmasta toteutumasta verrattuna talousarvioon.




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Elinvoimaisuuden lisddminen Elinkeino- ja muut kasvupalvelut  [Asukasluvun kehitys
Asumisen palvelut Tyottomyysaste
Vuokra-asumisen mahdollisuudet |Tyovoiman maara
Tonttitarjonta Myydyt tontit
Teollisuusalueiden tarjonta
Markkinointi

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Asukkaiden hyvinvointi Hyvinvointikertomus Toteutuneet toimenpiteet
Yhteisojen hankkeiden tukeminen |Asukkaiden aloitteet
Palvelukorttelin toteuttaminen Toteutuneet hankekohteet
Tyollisyyden kuntakokeilu Ty6ttomyysjaksojen lyhentyminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Asukkaiden kouluttautumisen vah- |Koulutusverkosto elinikdisen oppi- |Tyovoiman saatavuus

vistaminen misen tukena Toisen asteen tutkinnon suoritta-
Laadukas lukio neiden osuus

SEAMK / Maakuntakorkeakoulu
SEDU:n hybridikampus
JAMI-yhteistyo
EPANET-verkosto

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Hyvinvoinnin, osaamisen ja talou- |Osaava ja hyvinvoiva henkilosto Henkilostoraporttien luvut
den kehitys Henkilostéohjelman toimenpiteet [Toteutuneet toimenpiteet
Vahva talous Tunnusluvut

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

Asukasluku: 10 780 (10 935), tilastokeskuksen ennakkotilasto 23.1.2025
Tyottomyysaste: Alavus 11,4 % (10,5 %), Eteld-Pohjanmaa 8,9 % (8,6 %)
TyOovoiman maara: 4518 (4530)

Myydyt tontit: omakotitontti 1 kpl (4), liiketontti 2 kpl (-), teollisuustontti - (1 kpl)

Kaupunginhallitus valmisteli ja kdynnisti talouden sopeuttamisohjelman 2025-2028 taytantédnpanon.
Valmistauduttiin tyéllisyyden palveluiden uudistukseen 1.1.2025.
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Kaupunkimarkkinoinnissa toteutettiin suunnitelmallista aktiivista, monikanavaista ja tunnistettavaa viestin-
taa. Tapahtumien ja erilaisten teemaviikkojen markkinointiyhteistyota edistettiin tekemalla yhteista suun-
nittelua ja yhtendistd kampanjointia eri toimijoiden kanssa.

Asukkaiden aloitteiden maara: Kuntalaisaloitteet 2 kpl (4), valtuustoaloitteet 3 kpl (1).
Palvelukorttelin toteuttaminen: yhteistyo palveluiden turvaamiseksi asukkaille.
Toteutuneiden hankekohteiden maara: - kpl (1), tilapdislainaa myodnnettiin kuudelle paikalliselle yhdistykselle

Tyottomyysjaksojen lyhentyminen:

Pitkaaikaistyottomien osuus tyottomista: 108 henkiloa (71 henkil6a)

Tyohaun keskimaardinen kesto: 36 viikkoa (28 viikkoa)

Ty6voiman saatavuus: (vahintaan) toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus: 68,8 %

Henkilostéohjelman toimenpiteet

toteutettiin 5 (7); mm. paivitettiin tydkyvyn tukemisen malli, tyéterveyspalvelujen kilpailutus, kdynnistettiin
esihenkilévalmennus.

Koulutusyhteistyota Jyvaskylan yliopiston kanssa jatkettu ja tuotekehitystyon ammattitutkintoa toteutettiin
jo toiselle ryhmalle.

Riskit/Riskienhallinta:

Taloudellisten toimintaedellytysten ja tydllisyyden heikkeneminen / talouden seuranta, ennakointi ja korjaa-
vat toimet.

Palvelukorttelin toteutuksessa aikatauluriskit, pitkittyva rakentamisvaihe / suunnittelun yhteisty6 hyvinvoin-
tialueen kanssa

TyOpaikkojen terveellisyys ja turvallisuus (mm. sisdilmaongelmat) / yhteistydssa tyosuojelutoimikunta, sisail-
matyoryhma, tyoterveyshuolto, johtoryhma.




Hallintopalvelut

Vastuuhenkil6: hallintojohtaja

Palvelusuunnitelma:
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Palvelualueen tarkoituksena on luoda valtuustolle ja kaupunginhallitukselle sekd kaupungin muulle organi-
saatiolle edellytykset tulokselliselle tyoskentelylle ja palvelutuotannolle.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:
Kansliapalvelut ja seuraavat toiminnot: henkilostohallinto, tydterveyshuolto ja henkilostétoiminta.

Toiminnan painopistealueet:

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistiminen. Presidentinvaalit ja EU-vaalit 2024.
Kaupungin asiointipisteen kehittdminen. Viestintasuunnitelma ja sen toteuttaminen. Henkilostéohjelman

toimenpiteiden toteuttaminen; painopisteena joustava ja tehokkaasti toimiva organisaatio.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 109 123 123 116 -7 94,1%
Myyntituotot 7 3 3 4 1| 1432%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 102 120 120 111 -9 92,9%
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT -1415 -1478 -1478 -1333 146 90,1 %
Henkil6stokulut - 887 - 923 - 923 - 812 112 87,9 %
Palvelujen ostot - 471 - 487 - 487 - 454 33 93,3%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat - 39 - 35 - 35 - 31 4| 89,8%
Avustukset
Muut toimintakulut - 18 - 33 - 33 - 35 - 2| 1059%
TOIMINTAKATE/JAAMA -1306| -1355 -1355 | -1217 139 | 89,8%

Toimintatuottojen alitus johtui tilinpaatdkseen arvioidusta tyoterveyshuollon korvauksesta.




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Viestinnan vahvistaminen Suunnitelmallinen viestinta Viestintasuunnitelma, tavoiteseu-
Digitalisaatio ranta
Elinvoimaohjelman viestinta Koulutussuunnitelmat, digiosaami-

nen

Viestinnan vahvistaminen Suunnitelmallinen viestinta Viestintasuunnitelma, tavoiteseu-
(kopio)Digitalisaatio ranta
(kopio)Elinvoimaohjelman vies- Koulutussuunnitelmat, digiosaami-
tinta (kopio) nen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Asiakaspalvelu Laadukas asiakaspalvelu Digitukea asiointipisteissa
Sahkoisen asioinnin tukeminen Toimenpiteita toteutettu

Kaupungin kesatyollistaminen Kaupungin kesatydllistdminen Kesatyopaikka n. 50 nuorelle
Kesatyollistamistuki yrityksille

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto Henkilostéohjelman toimenpiteet [Toimenpiteitd toteutettu

Sisdisten toimintojen kehittaminen |Sisdisen viestinnan kehittaminen  |Uusi intra
Tiedonhallinnan kehittaminen

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

Digitalisaatio, tiedonhallinta ja asiakaspalvelu: Toteutettiin tietopalvelua yhteisty6ssa hyvinvointialueen
kanssa. Asiointipisteissa jarjestettiin digitukea. Jarjestettiin presidentin- ja europarlamenttivaalit vastuulli-
sesti.

Suunnitelmallista viestintaa ja markkinointia toteutettiin yhteistydssa toimialojen viestintatiimin kanssa.
Uusi intra otettiin kdayttoon tehostamaan henkiloston sisdista viestintaa. Valmisteltiin Invest in Alavus - vies-
tinnan toteutus.

Nuorten tyollistaminen: Kaupunki tyollisti n. 50 nuorta. Tukea maksettiin yhteensa 32 (36) tyonantajalle, yh-
teensd 216 (261) nuoren tyollistamiseen yhteensa n. 49.000 € (54.000 €).

Henkilostéohjelman toimenpiteitd toteutettiin suunnitelmallisesti yhteistyossa mm.:
Tyoterveyspalvelujen kilpailutus, tyokyvyn tukemisen mallin jalkautus, tyohyvinvointiryhman toiminta, jarjes-
telyeraneuvottelut, osaamisen kehittdaminen Alavuden tulevaisuudentekijat - kehittdjayhteiso Il.

Riskit/Riskienhallinta:
Ammattitaitoisen henkildston riittavyys, henkildston jaksaminen, tyoterveysseuranta, osaamisen turvaami-
nen / rekrytoinnin kehittdminen, varhainen tuki, osaamiskartoitus.




50

Tietoteknisten jarjestelmien toimivuus, tietosuojariskit / kdyttdjien koulutus, perehdyttaminen.
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Talous- ja tietohallintopalvelut
Vastuuhenkil6: talousjohtaja, tietohallintopaallikko

Palvelusuunnitelma:

Palvelualueen tehtdvana ovat talous- ja perustietotekniikan palvelujen tuottaminen ja kehittdminen Alavu-
den kaupungille ja sen konserniyhtidille. Tavoitteena on tuottaa laadukkaat ja hairiottomat palvelut, jotka
luovat edellytykset toimialojen tehokkaalle tydskentelylle seka ulkoiselle raportoinnille kustannustehok-
kaasti.

Palvelualueen oleellisena tehtdvana on toimia yhteistydssa toimialojen kanssa myds eri hankkeissa ja projek-
teissa (rakennushankkeet, sahkoisten jarjestelmien kayttéénottoprojektit jne.).

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:

Talouspalvelut; laskentatoimi ja palkkahallinto

Tietohallintopalvelut; ICT-palvelut ja 6Net

Toiminnan painopistealueet:

Digitalisaatiota edistavat kehityshankkeet, jatkuva tietoverkko- ja palvelininfrastruktuurin kehitystyo.
Kayttajatyytyvaisyyden mittaus ja sen pohjalta toteutettavat koulutustoimenpiteet tai muut mahdolliset ke-
hitystarpeet.

Kayttajatuen kehittaminen ja itsepalvelumenetelmien, kuten ohjeistusten ja itsepalvelumenetelmien kehitta-
minen.

Tietoturvan kehittamishankkeet, ml. ulkopuolinen auditointi seka tiedonhallintalain vaatimien asioiden huo-
mioiminen kehitystyossa. Yleisesti myos kyberturvallisuuden kehittdminen ja huomioiminen jarjestelmia ja
palveluita kehitettdessa ja uutta hankittaessa.

Intran kehityshankkeen toteuttaminen sidosryhmien kanssa.

Opastaminen Johdon tyopoytasovelluksen hyddyntdmiseen ajantasaisen ja helposti tulkittavan tiedon saa-
miseksi tiedolla johtamisen tyokaluksi.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 123 96 96 88 -8 91,8 %
Myyntituotot 123 96 96 88 -9 91,0%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1 1
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT -1107 -1098 -1098 -1107 -9| 100,8%
Henkil6stokulut - 561 - 559 - 559 - 542 17 96,9 %
Palvelujen ostot - 453 - 451 - 451 - 475 - 24| 1053%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat - 32 - 34 - 34 - 32 2 94,9 %
Avustukset
Muut toimintakulut - 61 - 54 - 54 - 58 -4 106,6 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 984 | -1002 -1002 | -1018 -17 | 101,7%




Strategian mukaiset tavoitteet:
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Hyvinvoiva asukas

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Digitaalisten palvelujen lisdédminen

Tuetaan toimialojen kykya edistaa
digitalisaatiota seka hyodyntaa jo
olemassa olevia tietojarjestelmia
toiminnassaan

Uusia digitaalisia palveluja otettu
kayttéon

Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Hairiottomat palvelut ja vakaa inf-
rastruktuuri

Palveluiden jatkuva kehitystyo ja
infran yllapito ja kehitys

Palvelukatkosten maara

Ajantasaiset ja luotettavat raportit

Ohjelmistojen tehokas kaytto ja
henkil6ston osaamisen yllapito

Saatu palaute

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Palaverit, ajankohtaiskoulutukset,
etatydmahdollisuus, tyky-paivat

Motivoitunut ja osaava henkilosto
Tyotyytyvaisyyskyselyt
Poissaolot

Sisdisten toimintojen kehittdminen

Tiedonhallinnan kehittdminen

Uusi tiedotuskanava henkildstoasi-
oille

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:
Palvelualueen strategian mukaisiin tavoitteisiin on paasty hyvin seka Tietohallintopalveluissa ettd Talouspal-
veluissa. Tuotetut palvelut ovat olleet padosin hairiottdmia ja ajantasaisia. Koko organisaatiota koskevia tie-
toteknisia ongelmatilanteita ei tarkastellun ajanjakson aikana ole ilmennyt.

Tietoturvan ja tietosuojan osalta on tietoturva ja tietosuojatyéryhman kokouksia pidetty 2022 aikana kaksi
kertaa. Tyéryhman tavoitteita on ollut kdyda lapi kvartaaleittain mahdollisia poikkeustapahtumia seka suun-
nitella tietoturvan ja tietosuojan kehittamista, esimerkiksi henkilostda kouluttamalla. Kuluneen tarkastelu-
jakson aikana ei ole havaittu tietoturva- tai tietosuojapoikkeamia. Tietohallinnon henkil6std on osallistunut
tietoturvakoulutuksiin. Hankkeeseen on kuulunut myds ulkopuolinen kyberturvallisuusymparistdn arviointi,
josta on saatu selkeita kehittdmiskohteita tuleville vuosille.

Digitaalisten palveluiden osalta on toteutettu Whistleblower -EU-direktiivin vaatima ilmoituskanava. Lisaksi
Alavuden Intran kehityshanke on toteutettu vuoden 2024 aikana. Myds etatyoskentelyyn ja etdleimauksiin
liittyva uudistus (mobiilisovellukseen pohjautuva leimaus) on toteutettu vuoden 2023 aikana.

Osaamisen kehittamisen lisadamiseksi ja yllapitamiseksi henkilosté on osallistunut ajankohtaiskoulutuksiin,
paaasiallisesti jarjestelman paivityksista johtuviin koulutuksiin. Lisaksi kirjanpidon osaulkoistus (10/2024 alk.)
on vaikuttanut taloushallinnon tehtavankuviin, vastuualueisiin seka osaamisen kehittymiseen. Osaulkoistus on
vaikuttanut myos kirjanpitojarjestelman kayton tehostumiseen ja hyddyntamiseen. Samalla on tarkasteltu ta-
loushallinnon, mutta myos palkkahallinnon, prosesseja ja tehtavia. Prosessien lapikaynti ja jarjestelmien kay-
ton tehostaminen jatkuu vuonna 2025 mm. ostolaskuprosessin auditoinnilla.

Etdatydomahdollisuus on hyvin kadytdssa, ja sen koetaan tasapainottavan tydskentelya jaetuissa tyéhuoneissa.

Riskit/Riskienhallinta:
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Taloudelliset riskit

Tietohallinnon palvelualueen oleellisimpia taloudellisia riskeja ovat odottamattomat kustannusten nousut
esimerkiksi laitehankintojen ja palveluhankintojen osalta. Hinnoissa on tapahtunut merkittavaa nousua 2020
vuoden alusta alkaen, mutta nama eivat ole viela vaikeuttaneet laite- tai palveluhankintoja.

Taloudellisiin riskeihin voidaan ennakoida tarkkailemalla markkinoita seké olemalla mukana kansallisissa
hankintasopimuksissa (ent. Kuntahankinnat, nykyisin Hansel). Hankintasopimuksista vastaava taho, esimer-
kiksi Hansel, viestii asiakkaiden suuntaan hyvin odottamattomista hinnannousuista ja pyrkii toiminnallaan
estamaan yllattavien tilanteiden ilmaantumisen.

Toimintaan liittyvat riskit

Palvelualueen toimintaan liittyvia riskeja ovat mm. henkilostoresursseihin liittyvat riskit. Palvelua tuotetaan
koko kuntaorganisaation laajuudella, joten henkil0stdssa tapahtuvat muutokset vaikuttavat hyvin helposti
mm. vasteaikoihin seka palvelun laatuun.

Henkilostoresursseihin liittyvia riskeja pyritdan ennakoimaan mm. kehityskeskusteluiden pohjalta tehtdvien
kehittdamissuunnitelmien avulla, sijaisjarjestelyilld seka huolehtimalla tyohyvinvoinnista yhdessa tyoterveys-
huollon kanssa.

Kyberturvallisuusriskeja ovat organisaatiolla kdytdssa oleviin jarjestelmiin ja laitteisiin kohdistuvat riskit, joi-
den toteutuessa voi tietojarjestelmat tai palvelut olla pois kaytdsta tai niihin padsya joudutaan rajoittamaan.
Riskeja voidaan vahentaa yllapitamalla laitteiden ja jarjestelmien tietoturvaa erilaisilla teknisilla toimilla ja
menetelmilla sekd kouluttamalla ja ohjeistamalla henkilost6a tietoisemmaksi ndiden osa-alueiden osalta. Li-
saksi tulee kehittda sisdisia toimintaohjeita hairidtilanteissa.
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Maatalouspalvelut
Vastuuhenkil6: maaseutupaallikkod

Palvelusuunnitelma:

Maaseutupalvelujen perustehtdva on tarjota hyvat maaseutuhallinnon palvelut yhteistoiminta-alueen viljeli-
joille ja omalta osaltaan edistaa kilpailukykyisen maaseutuyrittamisen edellytyksia.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Toiminnan painopistealueet:
Uuden ohjelmakauden CAP27 hallintokdytantdjen parantaminen ja sdddostulkintojen tiedostaminen koulut-
tautumalla ja jarjestamalla viljelijoille koulutuksia.

TOIMINTATUOTOT 27 29 29 30 1 104,0 %
Myyntituotot 27 29 29 30 1 104,0 %
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT - 146 - 152 - 152 - 152 1 99,5 %
Henkilostokulut - 132 - 140 - 140 - 137 3 98,1 %
Palvelujen ostot -5 -4 -4 -5 -2 142,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat -1 -1 -1 56,2 %
Avustukset

Muut toimintakulut -8 -8 -8 -8 -1 1072 %

TOIMINTAKATE/JAAMA - 119 - 123 - 123 - 121 2 98,4 %




Strategian mukaiset tavoitteet:
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Hyvinvoiva asukas

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Maatalousyrittdjien ammattitaidon
ja hyvinvoinnin yllapitaminen

seka kehittamistoimenpiteisiin ak-
tivoiminen.

Erilaisten ammattitaitoa ja hyvin-
vointia yllapitavien koulutus- ja in-
fotilaisuuksien jarjestaminen
yhteistyossa hankkeiden ja muiden
yhteistyotahojen kanssa.

Maatalousyrittajien osallistumisak-
tiivisuus koulutuksiin seka maatilo-
jen investointihankkeiden lisaanty-
minen.

Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Maaseututoimen yhteistoimintaso-
pimuksen (Alavus/Ahtéri) toimeen-
pano siten, etta lakisdateiset tehta-
vat tulevat hoidettua annettujen
aikataulujen puitteissa ja siten,
ettd asiakkaat saavat mahdollisim-
man suuren hyddyn tasapuolisesti
koko

yhteistoiminta-alueella.

Asiakaspalvelua jarjestetaan paa-
toimipisteessa hakuaikoina joka
paiva,

Ahtérin toimipisteessa 1 paivana
viikossa

ja loma-aikoina vahintaan puhe-
lin/sahkopostipaivystys. Koulutus-
tapahtumia jarjestetaan fyysisesti
tai sahkoisesti

ja henkilokohtaista neuvontaa tar-
peen mukaan.

Tukikoulutustapahtumia asiakkaille
vahintaan 4 kpl joko fyysisesti tai
sahkoisesti seka henkilokohtaista
neuvontaa toimistossa, puheli-
mitse tai sahkoisesti tarpeen mu-
kaan nopeasti.

Asiakkaiden tuet maksussa 1. mak-
sukerailyssa

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:
Kevaalla 2024 maataloustukia haki yhteistoiminta-alueella 496 tilaa, joista 402 oli Alavuden viljelijoita. Sah-

koisesti tukia haki 100 % tiloista. Aktiivisten tilojen maara vaheni edellisestd vuodesta yhteensa 17 kpl eli 3,3
%. Alavuden osalta vahennys oli 18 tilaa.

Tukihakemuskoulutustilaisuuksia jarjestettiin viljelijoille livena 2 kpl. Koulutuksiin osallistui yhteensa 144
henkil6a. Lisdksi teimme Eteld-Pohjanmaan Ely-keskuksen ja alueen maaseututoimien kanssa kolme striimat-
tua etdkoulutusta Teams -tekniikalla ja YouTubeen tallennettuna. Koulutuksia on katsottu yli 1.000 kertaa.
Maataloustukia on maksettu kauttamme yhteensa 15,4 miljoonaa euroa, joista noin 11,1 miljoonaa euroa
Alavuden viljelijoille. YIi 99 % tuista on maksettu ensimmaisessa maksukerailyssa.

Yksikossa on tyoskennellyt kolme henkiloa. Henkilostd on osallistunut Ely-keskuksen ja Ruokaviraston jarjes-
tamiin koulutustilaisuuksiin noin kerran kuukaudessa etdakoulutuksena Teams-tekniikalla seka paikan paalla

tapahtuviin koulutuksiin.

Ely-keskus teki maatilojen investointihankkeille Alavudelle 23 my&nteista rahoituspaatosta, avustuksia 863
034 euroa ja korkotukilainaa 1,16 miljoonaa euroa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksen mukaan asiakastyytyvaisyys Alavuden yhteistoiminta-alueen maaseutu-

palveluihin on 4,6/5.
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Keskeisia lukuja

Aktiivisten maatilojen lukumaara, kpl 513 510 496 -14 97,3 %
Kaytossa olevat peltohehtaarit, ha 20 250 20 250 20 140 - 110 99,5 %
Suoritteiden maara

Maatalou.sFukla maksettu yt-alueen 15 16 15 1 93,8 %
kautta, milj. €

Riskit/Riskienhallinta:
Henkiloston osaaminen lakisdateisten tehtavien hoitamiseksi.
Henkilostolle on mahdollistettu osallistuminen kaikkiin koulutuksiin.
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2.2 Elinvoimapalvelut

Elinkeino- ja asumisen palvelut
Vastuuhenkil6: elinvoimajohtaja

Palvelusuunnitelma:

Elinkeinopalvelut vastaa kaupunkistrategian Yrittdjyys elinvoiman veturina -painopisteen ja “Rohkeasti kohti
uutta” -elinvoimaohjelman toteuttamisesta. Elinvoimaohjelma koostuu elinkeinojen, asumisen, tyollisyyden,
veto- ja pitovoiman kehittamisen lisaksi liikunta- ja kulttuuriohjelmasta, maapoliittisesta ohjelmasta seka ener-
giapoliittisista linjauksista. Elinvoimaohjelma linjaa periaatteet kaupungin elinvoimaa vahvistavalle kestavalle
kasvulle.

Elinkeinopalvelut edistaa yritystoiminnan kasvua, kehitysta ja kansainvalistymista seka uusien yritysten perus-
tamista ja sijoittumista Alavudelle. Kaupunki osallistuu aktiivisesti verkostoihin, joilla edistetdan alavutelaisten
tyoelamaan osallistumista, elinikdista oppimista tukevan koulutusverkoston kehittymista seka yritysten rekry-
tointimahdollisuuksia. Osaavan tyovoiman saatavuutta vahvistetaan myos aluemarkkinoinnin keinoin viesti-
malla kaupungista asuinalueena seka alavutelaisten yritysten tarjoamista tyoskentelymahdollisuuksista. Asu-
misen palvelualue hoitaa kaupungille asetetut viranomaistehtavat ja kartoittaa sekd kehittaa vaihtoehtoisia
asumisen ratkaisuja.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:

Elinkeinopalvelut, tyollisyyspalvelut (tyollisyyden kuntakokeilu, tyollistdminen, etsivd nuorisoty6 ja nuorten
tyopaja) sekd asumisen palvelut.

Toiminnan painopistealueet:

Elinkeinopalvelut tuottaa Yrittdja on ykkdonen -asenteen mukaisesti asiantuntevat ja asiakaslahtoiset strate-
gian ja elinvoimaohjelman mukaiset elinkeino- ja kasvupalvelut palvelut joustavasti ilman hallinnollisia raja-
aitoja. Tiivis yhteistyo yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa edistda osaavan tydvoiman saatavuutta, alueen
kiinnostavuutta yrityksen sijaintipaikkana, tyo- ja asuinpaikkana seka matkailukohteena. Yritysten osallistu-
mismahdollisuuksia julkisiin hankintoihin vahvistetaan eri toimenpitein. Kaupungin omistamien teollisuustilo-
jen yhtidittaminen toteutetaan.

Alavuden kaupunki osallistui Etela-Pohjanmaan seudun tyollisyyden kuntakokeiluun yhdessa Suupohjan kou-
lutuskuntayhtyma Vuoksin, Kauhajoen ja Kurikan kaupunkien seka Soinin, Teuvan, Isojoen ja Karijoen kuntien
kanssa. Kuntakokeilussa jarjestettiin palvelut tyottomille ja palveluissa mukana oleville alle 30-vuotiaille, maa-
hanmuuttajille ja KELAn etuuksilla oleville tydnhakijoille. Léhellad asiakaskuntaa jarjestettavat palvelut vahvis-
tavat tyollistymisvalmiuksia, lyhentavat tyottomyysaikaa ja vastaavat yritysten tydvoimatarpeeseen seka jous-
tavoittavat starttirahaprosessia. Kaupunki osallistui aktiivisesti tyollisyyspalvelut 1.1.2025 toteuttavan Kunta-
yhtyma Kympin toiminnan valmistelutehtaviin.

Etsiva nuorisoty0 ja nuorten tyOpaja tukevat alle 29-vuotiaita kohti koulutusta ja tydelamaa seka hyvaa arkea.
Tarkasteluvuonna valmisteltiin seka etsivdan nuorisotyon ettd nuorten tyopajatoiminnan siirto tytaryhtio A-
Pestin toteuttamaksi 1.1.2025 alkaen.

Kaupunki tuottaa palveluita itse ja yhteistydssa kumppaneiden ja hankkeiden kanssa seka ostopalveluja hyo-
dyntden.

Asumisen palveluissa panostetaan asukkaiden osallistamiseen, edistetdan monipaikkaista asumista ja tydsken-
telya. Myos kaupungin tarjoamista monipuolisista asumismahdollisuuksista viestitddn aiempaa enemman, silla
Alavus tarjoaa hyvaa ja kaunista asumista niin kylilla kuin taajamissa.
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TOIMINTATUOTOT 564 624 624 614 - 10 98,4 %
Myyntituotot 37 39 39 22 - 17 56,3 %
Maksutuotot 6 6 6 11 5| 175,0%
Tuet ja avustukset 211 257 257 269 12| 104,7%
Muut toimintatuotot 311 322 322 313 - 10 97,0 %
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT -1653 -1663 -1663 -1712 - 49 102,9 %
Henkilostokulut - 363 - 420 - 420 - 362 58 86,2 %
Palvelujen ostot - 640 - 664 - 664 - 694 -31| 104,6%
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat - 16 - 12 - 12 - 10 1 87,1%
Avustukset - 362 - 340 - 340 - 401 -61| 117,8%
Muut toimintakulut - 271 - 228 - 228 - 245 -17 | 107,4%
TOIMINTAKATE/JAAMA -1089 | -1039 -1039| -1098 - 59| 105,7%

Asumisen palveluissa toimintakulut ylittyivat osakehuoneistojen korjaustarpeen ylittdessa suunnitellun. Tyo-
markkinatuen kuntaosuus toteutui selkeasti budjetoitua suurempana.




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kaupunkistrategian toteuttaminen
elinvoimaohjelman mukaisesti

Asiantuntijapalvelut hankitaan paa-
asiassa Alavuden Kehitys Oy:Ita

Asiantuntijapalvelut on hankittu
budjetoidusti

Strategiaa ja elinvoimaohjelmaa
toteuttavat yhteistyohankkeet

Tavoite

Hanketoimijoiden tukeminen

Toimenpiteet

Osallistutaan hankkeisiin budjetin
mukaisesti.

Mittarit

Nuorten syrjaytymisen ehkaisemi-
nen

Etsiva nuorisoty0 ja Nuorten tyo-
paja tavoittavat kohderyhman tu-
loksellisesti

Nuorista 75 % on mukana jatkotoi-
menpiteissa

Tyollisyyspalveluiden asiakaslahtoi-
nen toteuttaminen, osaamisen
vahvistaminen, tyottomyysjaksojen

Osallistutaan aktiivisesti kokeilun
toteuttamiseen ja rekrytointimah-
dollisuuksien kehittamiseen yhteis-

Osallistuminen kokeiluun suunni-
tellusti. Osaavan tyovoiman rekry-
tointia edistavien toimenpiteiden

lyhentdaminen ja yritysten rekry-
tointimahdollisuuksien vahvistami-
nen osana Eteld-Pohjanmaan seu-
dun tyollisyyden kuntakokeilua.

tyoverkostoa hyodyntaen. kettera toteutus.

Tavoite

Toimenpiteet Mittarit

Koulutusverkoston kehittaminen  |Aktiivisuus kehittamistydssa eri toi-

mijoiden kanssa.

Ammatillista koulutusta on tarjolla
seka paatoimisesti ettd tyon
ohessa opiskeleville.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:
Rohkeasti kohti uutta -elinvoimaohjelman mukaista toimintaa on toteutettu tiiviilld verkostoyhteistyolla asi-
antuntijaorganisaatioiden, paikkakunnan yrittajayhdistysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Tyollisyyden kuntakokeilu mahdollisti kohderyhmaan kuuluville alavutelaisille palvelut joustavasti ja ldhelta.
Kuntakokeilun myo6ta saadut kokemukset ovat evastaneet myds Kuntayhtyma Kympin toiminnan kdynnisty-
mistd, joka tulee tuottamaan tyollisyyspalvelut Alavudella vuoden 2025 alusta. Alavudelle sijoittuu kuntayh-
tyman kymmenhenkinen toimipiste.

Koulutusverkostossa toimivat yhteisot tarjoavat koulutuspalveluja alavutelaisille seka tyon ohessa suoritetta-
vina etta paatoimisina opintoina.

Kaupunki on tuottanut etsivdan nuorisotyon ja nuorten tydpajan palvelut 1.1.2023 alkaen myds Kuortaneella,
Soinissa ja Ahtarissa. Tilikauden aikana kaupunki irtisanoi sopimuksen Kuortaneen, Soinin ja Ahtérin kanssa ja
valmisteli alavutelaisten nuorten etsivan nuorisotydn ja nuorten tyépajatoiminnan siirron tytaryhtio A-Pesti
Oy:n toteutettavaksi 1.1.2025 alkaen.
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Laki kotoutumisen edistamisesta uudistettiin ja uusi laki astui voimaan 1.1.2025. Kaupunkiin perustettiin
maahanmuuttokoordinaattorin virka ja sovittiin viranomaispalveluiden tuottamisesta my6s Kuortaneen ja
Soinin kunnalle sek3 Ahtirin kaupungille. Tavoitteena on tuottaa palvelut tasalaatuisesti ja tehokkaasti sopi-
muskuntien alueella.

Kaupunki vastaa kutsupohjaisen palveluliikenteen tuottamisesta.

Kaupunki osallistuu strategiaa ja elinvoimaa toteuttaviin yhteistyéhankkeisiin suunnitellusti. Vuoden 2023
marraskuussa kaynnistynyt kaksivuotinen Leader-rahoitteinen Virtaa Alavuden kyliin -hanke tukee kylatoimi-
joita luomaan vahvaa oman kylan identiteettia. Hanke jatkoi toimenpiteita, joilla tuotteistetaan toimenpide-
kokonaisuus kylien oman aktiivisuuden ja elinvoiman tukemiseksi.

Riskit/Riskienhallinta:
Venajan hyokkays Ukrainaan ja sen my6ta aiheutunut monitahoinen turbulenssi vaikeuttaa talouden enna-
kointia muodostaen riskin.

Myds henkiloriski tulee tunnistaa, silla henkiloresurssit palvelujen tuottamiseksi ovat niukat.
Riskien toteutuminen tilikaudella

Uudisrakentamisen tason romahdus nakyy edelleen Alavudella toimivien yritysten toiminnassa ja kiertyy
aluetalouteen verkostojen ja alihankintaketjujen kautta. Yrityskentdssa toteutuneiden ennakoimattomien ja
merkittavien muutosten myoéta tytaryhtio Alavuden Kehitys Oy haki rahoituksen hankkeelle, jolla vastataan
paikallisen &killisen rakennemuutoksen (PARM) aiheuttamaan tilanteeseen. Mydnteisen hankepaatoksen
myo6ta 1.10.2024 yhtio kaynnisti kaksivuotisen hankkeen.
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Liikuntapalvelut
Vastuuhenkil6: liikunta- ja hyvinvointipaallikko

Palvelusuunnitelma:

Liikuntapalvelut luovat edellytyksia lilkkunnan harrastamiselle eri puolilla Alavutta jarjestamalla liikuntapalve-
luja seka terveytta edistavaa likkuntaa eri kohderyhmat huomioiden, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan
lukien seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Liikuntapalvelut (sisdliikuntapaikat, uimahalli, ohjaustoiminta, seurayhteistyo ja hallinto).

Ulkoliikuntapaikat (urheilu- ja pesadpallokentat, jalkapallokentat, luistelualueet ja kaukalot, valaistut ulkoilu-
reitit, hiihtoladut jne.).

Hyte- toiminnan (hyvinvointi- ja terveys) koordinoiminen, sisaltdad myos ehkaisevan paihdetyon (alkoholi, ni-
kotiinituotteet ja peliriippuvuuden)

Toiminnan painopistealueet:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvien tehtavien, toimintatapojen ja prosessien luominen ja kayt-
toonotto koko kaupunkiorganisaatiossa.

Elintapaohjauksen seka lasten ja nuorten liikuntatoiminnan kehittaminen seka laajentaminen.

Kunto-Lutran toimintojen kehittaminen.

Ulkoliikuntapalvelujen toimintojen selkiyttaminen ja kehittaminen.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 229 450 450 376 - 74 83,5%
Myyntituotot 197 400 400 329 -71 82,2 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 32 50 50 47 -3 93,9%
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT -1412 -1711 -1711 -1670 42 97,6 %
Henkilostokulut - 656 - 826 - 826 - 780 46 94,4 %
Palvelujen ostot - 327 - 391 - 391 - 419 -28 | 107,3%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat - 102 - 102 - 102 - 103 -2| 101,6%
Avustukset - 39 - 32 - 32 -31 1 95,6 %
Muut toimintakulut - 287 - 361 - 361 - 337 24 93,4%
TOIMINTAKATE/JAAMA -1183 -1261 -1261 -1294 - 33| 102,6%




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Monipuoliset liikuntamahdollisuu- |Toimitaan hyvaksytyn budjetin mu- [Kayntikerrat seka saatu palaute
det eri puolilla Alavutta huomioi- [kaisesti
den annetut budjettiraamit ja re-
surssit.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Elintapaohjauksen kehittdminen  |Yhteisty0ssa toimiminen eri toimi- [Kayntikerrat

ja laajentaminen (uudet kohde joiden kanssa Tapahtumien maara
ryhmét)

Mahdollisuuksien mukaan erilais-
ten liikkuntaryhmien ja tapahtu-
mien jarjestdminen eri ikaisille
asukkaille eri puolilla Alavutta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edista- |Hyvinvointisuunnitelman laadinta [Hyvinvointikertomus
minen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Poikkihallinnollinen yhteisty6 Erilaiset kerhot Osallistujamaarat
Liikunnallisen eldamantavan opetta- [Tapahtumat
minen perheille yhteisty6ssa var-
haiskasvatuksen kanssa

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Yhteistyo ja hyva tiedottaminen Toimitaan eri toimijoiden kanssa  [Henkilokunnan koulutus
yhteisty6ssa. Kaytetaan hyvaksi eri
tiedotuskanavia tiedotettaessa lii-
kunta-asioista.

Osaava henkilokunta

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

Strategiset tavoitteet ovat toteutuneet.

Ulkoliikuntapaikkoja on pidetty kunnossa huomioiden sdiolosuhteet.

Osan ulkoilureittien valaistus on muutettu ajastetuiksi. Reitist6ja ja liilkuntapaikkojen kuntoa on kayty lapi.
Yhteistyota on tehty paljon eri toimijoiden kanssa. Kerhoja ja tapahtumia on jarjestetty kaikille ikaryhmille
vauvoista senioreihin eri puolilla Alavutta.
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Move-mittausten huolestuttavista tuloksista johtuen elinvoimalautakunta hyvaksyi perusopetuksessa mu-
kana oleville lapsille ja nuorille syyslukukaudella kymmenen kerran maksuttoman uinnin.

Elintapaohjausta on lisatty.

Hyvinvointiraportti 2022—-2023 hyvaksyttiin valtuustossa.

Keskeisia lukuja

+75-ikdisten kuntosali- ja uintikdyntikerrat 1794 2 000 5368 3368 268,4 %
Suoritteiden hinta

Uimahalli aikuiset /€ (sis. kuntosali+uinti) 6,5 6,5 6,5 0 100,0 %
Uimahalli lapset /€ (sis. kuntosali+uinti) 3,5 3,5 3,5 0 100,0 %
Kuntosali aikuiset /€ 5,5 5,5 5,5 0 100,0 %
Kuntosali nuoret/€ 4 4 4 0 100,0 %
Suoritteiden maara

Uimahallin kavijamaara 14171 70 000 52379 -17621 74,8 %
Kunto-Lutra kuntosalit 18913 30 000 18912 -11 088 63,0 %
livari kuntosali 9 847 9500 8950 - 550 94,2 %

Riskit/Riskienhallinta:

Hyvaksytyn vuoden 2024 budjetin tuomat haasteet: liikuntapaikkojen kunnossapidon tason laskeminen.
Liikuntapalvelut on pysynyt hyvin annetuissa talousraameissa.

Menot jaivat alle talousarvion.

Tulot eivat toteutuneet arvioidusti asiakasmaaran jaatya ennakoitua pienemmaksi.
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Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Vastuuhenkil6: vapaa-aikasihteeri, kirjastonjohtaja

Palvelusuunnitelma:

Kirjastopalveluiden perustehtavat on maaritelty kirjastolaissa (1492/2016). N&itd ovat muun muassa aineis-
tojen, sisdltojen ja kokoelmien tarjoaminen, monipuolisen lukutaidon ja tiedonhankintataitojen edistdminen,
tilojen tarjoaminen seka yhteiskunnallisen vuoropuhelun edistaminen.

Kulttuuripalvelujen perustehtavat on méaaritelty kulttuurilaissa (166/2019) Kunnan tehtavana on jarjestda
kulttuuritoimintaa, tdman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee mm. edistda yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kdyttoa, kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa.
Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:

Kirjastopalveluiden yksikdt ovat Alavuden paakirjasto, Toysan kirjasto ja kirjastoauto. Kulttuuripalvelujen toi-
minnot ovat peruskulttuurity® seka Taidekeskus Harri.

Toiminnan painopistealueet:

Kirjaston toiminnassa painopisteind ovat saavutettavuuden parantaminen, nuorten lukemaan innostaminen
ja erityisryhmien huomioiminen toiminnassa. Kulttuuripalveluiden toiminnassa painopisteina ovat kulttuurin
ja taiteen edistaminen osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka elinvoi-
man lisadminen.

TP TA LTA | TA+LTA TP

TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 32 29 29 24 -5 84,2 %
Myyntituotot 5 7 7 2 -4 37,7%
Maksutuotot 15 10 10 10 99,3%
Tuet ja avustukset 6 2 2 6 4| 3113%
Muut toimintatuotot 7 11 11 6 -5 55,4 %
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT - 867 852 - 852 814 38 95,5 %
Henkilostokulut - 421 428 - 428 433 -5] 101,2%
Palvelujen ostot - 113 103 - 103 - 94 9 91,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat - 192 191 - 191 159 32 83,4%
Avustukset - 25 - 18 - 18 - 18 1 97,2 %
Muut toimintakulut - 116 112 - 112 110 2 98,0 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 834 823 - 823 789 33 95,9 %




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Asukkaiden hyvinvoinnin ja viihty-
vyyden edistdminen

Kaupungin nakyvyyden lisddminen

Jarjestaa matalan kynnyksen ta-
pahtumia kaiken ikaisille. Harrasta-
jien ja harrastajaryhmien tukemi-
nen.

Kotiseututyo ja sen tukeminen.

Kavijamaara ja saatu palaute

Lakisaateisten palveluiden turvaa-
minen

Pyritdaan kehittamaan uusia toimin-
tatapoja palvelutason turvaa-
miseksi niukemmilla resursseilla.

Henkilotyévuodet (asukas-
luku/1000)

Taloudellisuus (henkiléstokulu+ kir-
jastoaineistokulut) / (Fyysiset kdyn-
nit + kokonaislainaus)

Toistuvat ja monialaiset kulttuuri-
tapahtumat

Kulttuuriohjelman mukaisesti muu-
tama suurempi toistuva paatapah-
tuma vuodessa ja lisaksi pienempia
tapahtumia tukemaan monipulista

tapahtumatarjotinta

Kavijamaarat ja saatu palaute

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Erityisryhmien huomioiminen toi-
minnassa

Kehitetaan kirjaston seniorityota
muun muassa kotipalvelua markki-
noimalla. Tuetaan vieraskielisten
kotouttamista aineistohankinnoin

Vieraskielisten aineistojen hankin-
talukumaara

Asukkaiden hyvinvoinnin ja viihty-
vyyden edistaminen

Harrastajien ja harrastajaryhmien
tukeminen.

Harrastajamaarat ja saatu palaute.

Vahva ja aktiivinen yhdistys- ja har-
rastustoimijakentta

Tavoite

Uusitun kulttuuriohjelman mukai-
sesti kaupunki tarjoaa esiintymis-
mahdollisuuksia harrastajaryhmille
seka tuottaa esityksia kuntalaisille

Toimenpiteet

Jarjestoaktiivisuuden sailyttaminen
kunnassa

Mittarit

Nuorten lukemaan innostaminen

Osallistutaan yhteisiin, nuorten lu-
kemista tukeviin hankkeisiin, pyri-
taan vakiinnuttamaan koulujen
kanssa tehtdvan yhteistyon kaytan-
toja.

Monipuoliset lukutaidot: tapahtu-
miin osallistujien maara

Kirjallisuus ja lukemisen edistami-
nen: osallistujien maara

Lasten- ja nuortenaineistojen laina-
maarat
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Taideopetuksen jarjestaminen

Kaupungin rahoitus ja tuki musiikki,
taide- ja kasityoalojen opetuksen
tukemiseksi.

Vauvasta vaariin ikaluokkien onnis-
tumien itse opetellen ja tehden

Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Saavutettavuuden parantaminen

Kavijamaarat omatoimiajalla sun-
nuntain keskiarvo

Kestavan kehityksen tukeminen

Osallistutaan Eepos-alueen yhtei-
seen kestavan kehityksen hankkee-
seen. Kehitetdan uusia kaytantoja
tukemaan kestavaa kehitysta.

Lainaus/kokoelmat

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

Kirjastossa on jatkettu paamaaratietoista tydskentelya nuorten lukemisharrastuksen tukemiseksi. Eepos-kir-
jastojen yhteishankkeet ovat luoneet uudenlaisia mahdollisuuksia toiminnan jarjestamiselle. Palveluja on
vuoden aikana pystytty kehittdmaan asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti.

Kulttuuripalveluiden tavoitteina vuoden 2024 aikana oli tarjota maltillisesti ja kustannustehokkaasti erilaisia
tapahtumia. Kavijamaarat yllattivat runsaudellaan ja tapahtumatuotannon tuotot ylittivat budjetissa asete-
tut tavoitteet. Saatu palaute oli positiivista ja asukkaat toivoivat samankaltaisia tapahtumia jatkossakin.

SUORITTEET TP2023 TA2024 TP2024 ERO TOT %
Keskeisia lukuja

Kokonaislainaus 169 165 175 000 164 000 -11 000 93,7 %
Kirjastokdynnit 72 147 115 000 125 000 10 000 108,7 %
Lainaajia/asukasluku 29 30 29 -1 96,7 %
Suoritteiden hinta

Aineistokulut/asukasluku 14,35 14,25 13,8 - 0,45 96,8 %
E-aineistokulut/asukasluku 0,8 1 1 0 100,0 %
Toimintakulut/lainaus 3,8 3,8 3,8 0 100,0 %
Taloudellisuus (henkiléstokulut+kirjastoai-

neistokulut) / (fyysiset kaynnit + kokonais- 2,06 2,1 2,1 0 100,0 %
lainaus)

Suoritteiden maara

Taidekeskus Harri avoinna (kk) 6 6 6 0 100,0 %
ﬁjilz\j/isltgégr)\ hankinta kpl/ (asukas- 588 610 488 122 80,0 %
Kokonaislainaus/asukasluku 15,24 14,9 15 0,1 100,7 %
Kirjastokdyntien m&ara/asukas 8,4 9 7 -2 77,8 %
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Riskit/Riskienhallinta:

Kirjaston osalta suurimmat riskit liittyvat henkiloston riittdvyyteen, osaamisen ylldpitdmiseen ja toisaalta ko-
koelman ajantasaisuuden yllapitamiseen. Riskit pystytdan minimoimaan huolehtimalla riittavasta henkil6s-
tosta, riittavasta koulutuksesta ja riittavista hankintamaararahoista, jotta saadaan pidettya kokoelma ajanta-
saisena.

Kulttuuripalveluiden suurimpiin riskeihin kuuluvat niukat henkiléresurssit. Laaja-alainen kulttuurikentta tuo
myo6s monenlaista haastetta. Vuositasolla tulee huomioida, etta kulttuuripalvelujen tarjonnan riittavyys tayt-
taa kuntalain edellyttamat vaateet.

Riskien toteutuminen tilikaudella

Kirjasto: Riskien mahdollisuudet ovat vuoden aikana kasvaneet resurssien niukentuessa.
Kulttuuri: Vuoden 2024 osalta riskit tiedostettiin, mutta onnistuimme hoitamaan riskitta koko kauden.
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2.3 Sivistyspalvelut

Kouluhallinto
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelma:

Sivistyspalvelujen hallinto vastaa sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden suunnittelusta, valmiste-
lusta ja toimeenpanosta. Toimialaan kuuluu yleishallinto, aamu- ja iltapaivatoiminta, varhaiskasvatus, esiope-
tus, perusopetus, erityisopetus, lukiokoulutus, kansalaisopiston opetus ja nuorisopalvelut. Yleisena tavoit-
teena on tuottaa ja toteuttaa kuntalaisille ajanmukaiset sivistyspalvelut. Tavoitteena on asukkaiden opetuk-
sen, kasvatuksen ja hyvinvoinnin edistaminen. Sivistyspalvelujen hallinto seuraa taloutta suunnitelmallisesti ja
antaa avaimet laadukkaan varhaiskasvatuksen, koulutuksen ja hyvinvoinnin toteuttamiseen.
Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Hallinnolliset palvelut perusopetukselle, varhaiskasvatukselle, lukiolle, kansalaisopistolle ja nuorisopalve-
luille. Musiikkiopiston ja kasityotaiteen perusopetuksen maksuosuudet.

Toiminnan painopistealueet:

Palveluiden tehostamisen suunnittelu ja toimien arviointi.

Opiskeluhuollon toiminnan kehittdminen ja yhteistyon vahvistaminen hyvinvointialueen kanssa.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT - 297 - 293 - 293 - 293 1 99,8 %
Henkilostokulut - 162 - 149 - 149 - 151 -1 100,9 %
Palvelujen ostot - 96 - 101 - 101 - 98 2 97,7%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -3 -3 -3 -1 2 48,8 %
Avustukset
Muut toimintakulut - 36 - 40 - 40 - 42 -2 104,5%
TOIMINTAKATE/JAAMA - 297 - 293 - 293 - 293 1 99,8 %

Henkilostokulut ylittyivat johtuen palkankorotusratkaisuista.



Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet
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Mittarit

Innokas ja aktiivinen henkil6sto

Tavoite

Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyo-

honsa.

Toimenpiteet

Henkiloston pysyvyys ja tdydennys-
koulutukset

Mittarit

Henkiloston hyvinvointi

Tavoite

Varhaisen puuttumisen malli

Toimenpiteet

Poissaolot, puheeksiotot, kehitys-
keskustelut

Mittarit

Toimivat palvelut

Tavoite

Palveluiden kehittdminen ja arvi-
ointi

Toimenpiteet

Asiakaskyselyt, palvelunkayttdja-
maarien seuranta

Mittarit

Toimiva kouluverkko

Riittavat resurssit

Kuntatalous

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

Henkiloston vaikutusmahdollisuuksiin omaan tyéhonsa on panostettu kehityskeskustelujen, koulutustoiveky-
selyjen ja kouluvierailujen kautta seka erilaisiin koulutusmahdollisuuksiin osallistumiseen kannustaen. Tuote-
kehitystyon erikoisammattitutkinnon myo6ta prosesseja on kehitetty monella sektorilla ja esihenkiloty6ta tu-
ettu erilaisilla koulutuksilla.

Varhaisen puuttumisen mallin mukaisesti on pidetty puheeksiottokeskusteluja seka ohjattu tarvittaessa tyo-
terveyden palveluiden piiriin. Uudistettua varhaisen puuttumisen mallia on esitelty henkildstélle mm. ope-
tushenkiloston yhteisessa veso-koulutuksessa elokuussa.

Palveluiden kehittdmisen ndakokulmasta aluekoulunjohtajamallin pilotti aloitettiin syksylla 2024 tavoitteena
toimintakulttuurin yhtendistiminen perusopetuksessa. Syksylla teetettiin kysely henkilostolle mallin koke-
muksista sekd pyydettiin ideoita mallin kehittdmiseksi. Seurantaa jatketaan ja kysely toistetaan uudelleen
kevaalla.

Kuntataloudesta on pyritty pitdmaéan huolta laatimalla mm. sopeutusohjelma, jonka tavoitteena on ollut
taata niukkenevien resurssien tasapuolinen jakautuminen. Sopeutusohjelmassa tarkasteltiin mm. yldkoulu-
verkon tulevaisuutta.
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Suoritteiden maara

Sivistyslautakunnan kokoukset 6 6 9 3 150,0%

Sivistyslautakunnan paatésten maara 34 35 62 27 177,1%

Riskit/Riskienhallinta:

Patevan henkildkunnan saatavuus:

Vakituisiin toimiin ja virkoihin on padosin saatu patevia hakijoita, mutta maardaikaisuuksien kohdalla on pa-
tevan henkiléston rekrytoinnissa paikoitellen ollut haasteita.

Talouden yllattavat vaihtelut:

Taloudessa ei tapahtunut yllattavia vaihteluita.
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Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil6: varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatus ja esiopetus edistda lapsen kokonaisvaltaista kehitystd, kasvua ja oppimista

yhteisty6ssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistda lapsen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaisee
syrjaytymistad. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lapsen osallisuutta seka aktiivista toi-
mijuutta yhteiskunnassa.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Varhaiskasvatuksen hallinto, Varhaiskasvatuksen erityisopetus, Pdivakodit, Ryhmikset, Perhepdivahoito
Toiminnan painopistealueet:

Toiminnan painopisteena vuoden 2024 aikana oli laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttaminen kustannus-
tehokkaasti. Henkil6kunnan toimintaa pyrittiin tehostamaan siirtamalla henkilostda tarpeen tullen sijaiseksi
toiseen yksikkéon. Vuoden aikana varhaiskasvatuspalvelun tarvetta tarkasteltiin jatkuvasti. Tarpeen vastaa-
miseksi esimerkiksi Kaartin ryhmiksen toiminta paattyi 31.7.2024.

Positiivinen pedagogiikka - Huomaa hyva - oli varhaiskasvatuksen toiminnan painopisteena. Henkilokuntaa
koulutettiin edelleen Ihmeelliset vuodet- toimintamenetelmaan, jossa korostuu vahvasti positiivisuuden
kautta toimiminen eri tilanteissa. Uutta, kolmiportaisen tuen toimintamallia vietiin kentalle hankkeiden ta-
voitteiden mukaisesti.

Alavuden varhaiskasvatuksen ja Jyvaskylan yliopiston yhteistyon myota kevaalld 2024 valmistui kasvatustie-
teiden perusopintojen opiskelijat.

Varhaiskasvatus on saanut rahoitusta useasta eri hankkeesta. Hankerahoilla on yritetty palkata kentélle tyon-
tekijoita toteuttamaan yhdenvertaista ja tasapuolista varhaiskasvatusta, kaikissa rekrytoinneissa ei yrityksista
huolimatta onnistuttu. Edelleen jarjestettiin perheille hankerahoituksen avulla muun muassa matalan kynnyk-
sen liikunnallisia ja maksuttomia tapahtumia yhteistydssa liikuntapalveluiden kanssa. N&ihin tapahtumiin osal-
listuminen on ollut hyvaa ja perheet ovat olleet tyytyvaisia.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 609 603 - 41 562 569 7 101,2 %
Myyntituotot 2 2 2
Maksutuotot 280 278 - 41 237 238 1| 100,2%
Tuet ja avustukset 326 325 325 329 4| 101,1%
Muut toimintatuotot 1 1 1
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT -7 009 -7 245 -7245 -6 627 618 91,5%
Henkildstokulut -5216 -5416 -5416 -4777 640 88,2 %
Palvelujen ostot - 943 - 946 - 946 -1035 -90| 109,5%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat - 86 - 70 - 70 - 63 6 90,7 %
Avustukset - 422 - 426 - 426 - 404 22 94,8 %
Muut toimintakulut - 343 - 387 - 387 - 348 39 89,9 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -6400 | -6642 -41| -6683| -6058 625 90,7 %

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksesta johtuen asiakasmaksuista 73 % on maksuttomia ja tama




72

on vahentanyt varhaiskasvatuksen tuloja. Henkilostdkulut alittuivat taloudensopeutustoimien, rekrytointi-
haasteiden sekd loma-aikojen palvelujen keskittdmisen ja ryhmiksien sulkemisen johdosta.

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Laadukasta varhaiskasvatusta kus- |Henkilékunnan tehokas kaytto seké [Varhaiskasvatuksen kadyttépro-
tannustehokkaasti lasten jarkeva sijoittelu sentti 80 %

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Laadukasta varhaiskasvatusta Osaava henkilokunta. Hyvinvoivat lapset ja tyytyvaiset
Lammin ilmapiiri. perheet

Asiakastyytyvaisyyskyselyn vas-
tausprosentti 70% ja perheet olivat
padsaantoisesti tyytyvaisia palve-
luihin.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Varhaiskasvatussuunnitelman mu- [Varhaiskasvatuksen uuden lain mu- [Kaikille lapsille laadittu vasu ja esi-
kaista laadukasta varhaiskasva- kaista toimintaa ja sen ajatusmallin |oppilaille oppimissuunnitelma
tusta syventamista.

Vasu-koulutukset henkilokunnalle.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Toimiva varhaiskasvatus Riittava rahoitus Laadukasta varhaiskasvatusta kus-
Riittavasti varhaiskasvatuspaikkoja tannustehokkaasti

Varhaiskasvatuspaikat ja henkil6s-
tomitoitus jarjestetty lain asetta-
mien vaatimusten mukaan

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

Alavuden varhaiskasvatuksen ja Jyvaskylan yliopiston yhteistyon avulla jatko-opintoihin hakeutumisen innok-
kuutta oli havaittavissa. Monimuotoisiin varhaiskasvatuksen opettajaopintoihin on paassyt muutamia tyon-
tekijoita ja yksi tydntekijd sai myods opinnot valmiiksi.

Henkilokunnalle jarjestettiin koulutusta varhaiskasvatuksen arviointiin, sensitiiviseen vuorovaikutukseen
seka hatdensiaputaitoihin. Tulevaisuuden tekijat koulutuskokonaisuudessa oli mukana useampi tyonte-
kija varhaiskasvatuksesta. EsihenkilGille alkoi loppuvuodesta Uudistuva ja Uudistava johtaminen -koulutus
yhteisesti koko kaupungin esihenkiléiden kanssa.
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indekseja tarkistettiin 1.8.2024 alkaen. N&ain ollen maksuttomien maara
kasvoi edelleen ja varhaiskasvatuksen tulojen maara pieneni.

Kesalla viisi viikkoa ja muina koulujen loma-aikoina keskitettiin varhaiskasvatustoiminta Tervanallen ja Pikku-
Trimmin padivakoteihin padivystysajaksi. Ndin onnistuttiin keskittdmaan henkiléston vuosilomia sekd mahdol-
listamaan muita vapaita. Paivystysaikoina saatiin jarjestettya varhaiskasvatus hyvin kustannustehokkaasti.

Esihenkildiden osalta koettiin suuria muutoksia kesdn jalkeen ja syksy vaati aikaa monenlaiseen perehtymi-
seen, uuden opetteluun ja téiden jakamiseen. Nailla oli moninaisia vaikutuksia koko varhaiskasvatuskentalla.

Varhaiskasvatukselle useamman vuoden ajalta myonnetyt hankkeet paattyivat vuoden 2024 loppuun. Uusia
hankkeita tai jatkorahoituksia avattiin haettavaksi vuodelle 2025 vain liikuntahankkeiden osalta.

Keskeisia lukuja
Lasten kotihoidontukea saaneet lapset 132 103 96 -7 93,2%
Lasten kotihoidontuki/€/kk/ruokakunta 340 360 350 - 10 97,2%

Suoritteiden hinta
Kokopaiva 61 60 60 0 100,0%

Suoritteiden maara
Lasndolopaivat 69 000 69 000 69 000 0 100,0%

Riskit/Riskienhallinta:

Patevien opettajien saaminen on edelleen vaikeaa, yrityksid useamman vuoden aikana.
Kelpoisen henkildoston ja sijaisten saaminen seka henkiléstdn pitovoima.
Varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys palvelutarpeeseen.




74

Peruskoulut
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelma:

Kasvatus- ja opetustydmme rakentuu yhtendiselle perusopetukselle palvellen laaja-alaista opetus- ja kasva-
tustehtavaa aina esiopetuksesta 9. luokkaan. Perusopetukseen kuuluu myos koululaisten aamu- ja iltapaiva-
toiminta. Perusopetuksen tehtdvana on antaa elamassa tarpeelliset hyvat perustiedot ja taidot, edistaa tasa-
arvoa ja elinikaista oppimista sekd yhdessa kodin ja muiden yhteisty6tahojen kanssa kasvattaa terveyteen,
sosiaaliseen ajatteluun ja vastuuseen itsesta ja toisista ihmisestd ja ymparistosta.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Alavudella toimii kahdeksan alakoulua ja kaksi ylakoulua. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan kouluilla
tarpeen mukaan. Lisaksi lastensuojeluyksikko Vaahteramaessa toimii yksi Alavuden ylakoulun joustavan pe-
rusopetuksen luokka. Kouluille on saatu myds hankerahaa.

Toiminnan painopistealueet:

Perusopetuksen johtamisjarjestelmaa kehitetdan mm. pilotoimalla aluekoulunjohtajamallia seka lisaamalla
yhteistyota ylakoulujen kesken. Aamupaiva- ja iltapdivatoiminnan toimintaperiaatteita tarkastellaan uuden
toimintakauden alusta lahtien linjaamalla ryhmien perustamisrajoista, aukioloajoista ja maksuista. Toimintaa
kehitetdaan hankkeiden kautta kuten erityisesti yhteisollisen opiskeluhuollon kehittamishankkeen, mutta
myo0s tasa-arvohankkeen, maahanmuuttotaustaisten nuorten opetuksen kehittamishankkeen, Alavus harras-
taa -hankkeen, kerhotoiminnan kehittamishankkeen seka TVT-strategia-hankkeen kautta. Oppilaiden ja hen-
kilostdon hyvinvointi ja turvallisuus on perusopetuksessa tarkeda. Panostamme henkildkunnan koulutuksiin
mm. yhteisissad veso-koulutuksissa seka Osaaja-verkoston kautta, jossa ovat mukana kaikki Etela-Pohjanmaan
kunnat.

TP TA LTA | TA+LTA TP

TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 905 710 710 857 147 | 120,7 %
Myyntituotot 331 365 365 382 17 | 104,6 %
Maksutuotot 85 100 100 76 - 24 75,7 %
Tuet ja avustukset 476 230 230 387 157 168,2 %
Muut toimintatuotot 14 15 15 13 -2 83,7 %
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT -13077 | -13243 -13243 | -13088 154 98,8 %
Henkil6stokulut -8709 - 8598 - 8598 -8571 27 99,7 %
Palvelujen ostot -2981 -3154 -3154 -3097 57 98,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat - 436 - 418 - 418 - 367 50 88,0%
Avustukset

Muut toimintakulut - 951 -1073 -1073 -1053 20 98,2 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -12172 | -12533 -12533 | -12231 301 97,6 %

Hankkeita on haettu ja saatu enemman kuin mitd suunnitteluvaiheessa arvioitiin. Lisaksi kdynnissa olevat
hankkeet ajoittuvat vuosille eri tahtiin.
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Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Laadukas perusopetus Riittava tuki, myonteinen opiske- |Poissaolojen seuranta, kouluviihty-
luilmapiiri, opiskeluhuollon kehitta- [vyys
minen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Hyvinvoinnin edistaminen Oppilaiden hyvinvoinnin seuranta, |Kouluterveyskyselyt, hyvinvointiky-
arviointi seka tavoitetta tukeva selyt, tasa-arvokyselyt, raportit
hanketyo

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Oppilaat saavat opetussuunnitel-  |Riittdva tuntiresurssi, patevd ope- |[Tuntimaari/oppilas, hanketyolla
man mukaista opetusta tus, laadukasta opetusta tukeva saadut tulokset
hanketyo
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Hyvin toimivat koulut Johtamisen kehittaminen, tyohy-  |koulutukset, tyotyytyvaisyys, kehi-
vinvointiin panostaminen tyskeskustelut

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

Opiskeluhuollon kehittdaminen on jatkunut hankkeiden, opiskeluhuoltoryhmien ja koulutusten kautta. Poissa-
oloja seurataan sadnnollisesti ja yleisella tasolla koulupoissaolot ovat olleet vahenemaan pain yksittaisia
poikkeuksia lukuun ottamatta. Kouluviihtyvyyteen kehitetdaan yhteisollisen opiskeluhuollon kautta uusia me-
netelmia ja perusopetuksen kehittamisryhma on ollut mukana luomassa kouluille yhteisen Koulufiiliskyselyn.

Kouluterveyskyselyjen ja MOVE-mittauksen tulosten lapikaynnin perusteella on noussut huoli liikkumisen
vahenemisesta. Liikunnallisen elamantavan tukemiseen kouluissa on aloitettu lukuvuonna 2024-25 uusi Liik-
kuva Alavus -hanke. Myds Alavus harrastaa -hankkeelle on saatu jatkorahoitus. Peruskouluihin nimetyt hy-
vinvointivastaavat ovat osallistuneet mm. kaupungin hyvinvointityéryhmaan.

Kevatlukukauden tuntiresurssi oli viela hyvalla tasolla, ja sita tuettiin hanketyolla kuten ohjaajaresurssilla ja
lisatunneilla tasa-arvohankkeella ja koronahankkeella. Tuntikehysta leikattiin lukuvuodelle 24-25 sopeutus-
ohjelman mukaisesti ja tiukemmat resurssit ovat vaatineet kouluilta tarkkaa yhteensovittamista opetussuun-
nitelmanmukaisen opetuksen toteuttamiseksi. Tuntimaara on lukuvuonna 24-25 keskimaarin alakoulussa
1,9 h/oppilas ja ylakoulussa 2,5 h/oppilas. Kouluille, joilla tuntiresurssia on vahiten, on osoitettu lisatunteja
mm. tasa-arvohankerahoituksen kautta.

Alavuden koulujen johtajuuden kehittdminen on edennyt mm. koulunjohtajien seka rehtoreiden yhteisissa
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johtajuustyopajoissa, kehityskeskustelujen, kouluvierailujen ja kyselyjen kautta. Toiveiden ja tarpeiden mu-
kaiseen koulutusten tarjontaan on vaikutettu mm. Osaajan kautta, josta on esimerkkind someilmididen vaa-
roihin perehdyttanyt luento seka turvallisuuskoulutukset.

Suoritteiden hinta

Hinta € / oppilas 9450 9923 9824 - 99 99,0%

Suoritteiden maara
Oppilasmaara 1288 1236 1245 9 100,7%

Riskit/Riskienhallinta:
Osaavan henkiloston sailyttaminen: Henkiloston vaihtuvuus ei ole ollut suurta.

Tasapuolisuuden sdilyminen eri koulujen opetuksessa: Tuntiresurssit on pyritty jakamaan tasapuolisesti.

Laadukkaan perusopetuksen takaaminen haastavassa taloudellisessa tilanteessa: Sopeutustoimista huoli-
matta perusopetus on sdilynyt hyvalla tasolla.
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Toisen asteen koulutus ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkil6: lukion rehtori ja nuorisotydon koordinaattori

Palvelusuunnitelma:

Lukiokoulutus tarjoaa opiskelijoille laaja-alaisen yleissivistyksen, joka koostuu arvoista, tiedoista, taidoista,
asenteista seka tahdosta. Lukiokoulutuksen tavoitteena on, ettd lukion paattovaiheessa opiskelija on hankki-
nut riittdvat valmiudet tulevaa varten niin jatko-opintoihin kuin tyéelamaan.

Nuorisopalvelujen perustehtdvana on nuorten kasvu- ja elinolojen parantaminen.

Toiminta-ajatuksena on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuorten hyvinvointia, osaa-
mista, osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuorten itsendistymista.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikét/toiminnot:

Lukio, Ammattiopetus, Nuorisopalvelut

Toiminnan painopistealueet:

Lukion laatustrategiahankkeen loppuun vieminen ja uuden opetussuunnitelman toteuttaminen.

Nuorisopalvelujen painopistealueena on nuorisotyon, koulun ja kodin yhteistyon vahvistaminen ja kehittami-
nen.

Matalan kynnyksen monipuoliset harrastus- ja osallistumismahdollisuudet.

Osallistumisen, vaikuttamisen ja yhteisollisyyden edistaminen.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 58 35 35 44 9 125,9 %
Myyntituotot 1 1 -1
Maksutuotot 10 11 11 11 100,5 %
Tuet ja avustukset 36 10 10 25 15| 260,1%
Muut toimintatuotot 12 14 14 9 -5 62,9 %
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT -1634 -1651 -1651 -1607 44 97,3%
Henkilostokulut -1078 -1111 -1111 -1099 12 98,9 %
Palvelujen ostot - 214 - 189 - 189 - 189 1 99,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat - 72 - 81 - 81 - 59 21 73,5%
Avustukset - 29 - 26 - 26 - 26 100,0 %
Muut toimintakulut - 242 - 244 - 244 - 234 10 95,9 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -1576 -1616 -1616 -1563 53 96,7 %




Strategian mukaiset tavoitteet:

0o

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Lukio: Tarjota laadukasta toisen as-
teen koulutusta.

Nuorisopalvelut: Osallisuuden ja
vaikuttamismahdollisuuksien to-
teutuminen yhdenvertaisesti.

Tavoite

Lukio: Lukiossa kattava kurssitar-
jonta

Nuorisopalvelut: Nuorisovaltuusto,
nuorisotilojen toimikunnat ja nuor-
ten kuuleminen.

Toimenpiteet

Lukio: Toteutettujen kurssien
maara

Nuorisopalvelut: Jarjestetyt aktivi-
teetit. Aloitteet ja lausunnot

Mittarit

Lukio: Viihtyisa oppimisymparistd

Nuorisopalvelut: Nuorten kasvun ja
itsendistymisen tukeminen edista-

malla yhdenvertaisuutta ja tasa-ar-
voa harrastus sekd muussa toimin-

nassa.

Lukio: Positiivisen ja innostavan
opiskeluilmapiirin luominen yh-
dessa kaikkien oppilaitoksen toimi-
joiden kanssa.

Nuorisopalvelut: Nuorisotilatoi-
minta, kerhot, leirit, retket, harras-
temahdollisuudet, tapahtumat, eh-
kdiseva paihdetyo, kansainvalinen
toiminta, nuorisotyo kouluissa, so-
siaalinen media, digitaalinen ja
verkkonuorisotyo sekd monialainen
ja seutukunnallinen yhteistyo.

Lukio: Itsearviointikyselyn opiskeli-
japalaute

Nuorisopalvelut: Kavijamaarat seka
jarjestetyn toiminnan maara.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Lukio: Ylioppilaskirjoitusten tulok-
set yli valtakunnallisen keskiarvon.

Nuorisopalvelut: Yhteisollisyyden
tukeminen seka niihin liittyvien tie-
tojen ja taitojen oppiminen.

Tavoite

Lukio: Kattava kurssitarjonta, laa-
dukas opetus

Nuorisopalvelut: Nuorisotyo kou-
luissa, tieto- ja neuvontapalvelut,
kansainvalinen toiminta seka oh-
jaamo.

Toimenpiteet

Nuorisopalvelut: Koulunuorisotyon
kehittdminen ja osallistujat

Lukio: Ylioppilaskirjoitusten tulok-
set

Mittarit
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Lukio: Henkiléstdn tyéhyvinvoin-
nista ja osaamisesta huolehtiminen

Nuorisopalvelut: Ammattitaitoinen
osaava tyossdan viihtyva henkil6-

Lukio: Henkiloston koulutusmah-
dollisuudet

Nuorisopalvelut: Sdanndlliset pala-
verit, koulutukset, kehityskeskuste-

Lukio: Kehityskeskustelut ja kau-
pungin ajoittain toteuttamat tyo-
hyvinvointikyselyt
Nuorisopalvelut: Palautteen keraa-
minen tyontekijoilta ja nuorilta.

kunta. lut seka tyénohjaus.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

Lukio:

Ylioppilaskirjoitusten tulokset olivat hieman alle valtakunnallisen keskitason. Itsearviointikyselyn mukaan opis-
kelijat kokevat saavansa riittavasti tukea lukio-opintoihinsa. Henkil6ston kanssa on pidetty kehityskeskustelut
kevaan aikana. Lukuvuoden 2024-25 opetustarjonta on suunniteltu talousarvio huomioiden. Lukion laadun-
hallintaa on kehitetty kuluneen vuoden aikana.

Nuorisopalvelut:

Kevatkaudella 2024 toimintaa jarjestettiin nuorisotila Lymylld seka jalkautuvan nuorisotyén muodossa Keski-
sen kyldkaupalla sekad muissa nuorten suosimissa kohteissa. Kansainvalista nuorisotyota toteutettiin kahdessa
nuorisovaihdossa. Kesaleirit ja muut kesan aktiviteetit koettiin toimiviksi ja onnistuneiksi niin osallistujien kuin
henkiloston keskuudessa. Syksylla avattiin nuorisotila Potero Téysan keskustaan. Koulunuorisotyota jatkettiin
uuden hankkeen my6ta, painotuksena erityisesti alakoulut.

SUORITTEET TP2023 TA2024 TP2024 ERO TOT %

Lukio

Opiskelijamaara, lukio 180 183 192 104,9%

Nuorisopalvelut

Leirikeskus Vetamajarvi, kayttopaivat 193 200 160 - 40 80,0%

Liikkuvan nuorisotyon (koulunuorisotyo,
jalkautuva nuorisotyd, tapahtumat) tavoit-
tavuus, henkilomaara

Nuorisopalveluiden leirit ja reissut, osallis-

N - 510
tujien maara

Nuorisopalveluiden leirit ja reissut, luku-

v 34
maara vrk

132
3960

Nuorisotilat, avoinna vrk

Nuorisotilat, kdvijamaara

Riskit/Riskienhallinta:

Nuorisopalvelujen riskit ja riskien hallinta

Yllattava/ dkillinen hairié nuorisotiloilla, nuorisotilojen vélittomassa laheisyydessa tai tapahtumissa.

Riskin hallinta: Hairiotilanteiden ennalta lapikdayminen ja niiden toimintaohjeiden kertaus saanndllisesti. Riit-
tava maara henkilokuntaa. Turvallinen ymparisté nuorille seka henkilokunnalle.

Lukion riskit ja riskien hallinta:

Tiukan talouden vaikutus toteutettavaan opetustarjontaan. Kokonaisvaltainen nakemys toteutettavista kurs-
seista. Opetustarjonta on kyetty pitamaan kattavana talouden realiteetit huomioiden.



Kansalaisopisto

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori

Palvelusuunnitelma:
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Lakeudenportin kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka tarjoaa toiminta-alueensa asukkaille
yleissivistavaa koulutusta. Monipuolinen opetustarjonta (erilaiset kurssit, luennot, tilauskoulutus) antaa eri-
ikaisille kuntalaisille mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja sosiaaliseen kanssakdaymiseen sekd kannustaa

elinikdiseen oppimiseen. Opistossa annetaan kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille.
Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Lakeudenportin kansalaisopiston toiminta-alueeseen kuuluvat Alavuden ja Ahtérin kaupungit sek3 Kuorta-

neen kunta.
Toiminnan painopistealueet:

Monipuolinen kurssitarjonta, jonka painopistealueisiin kuuluvat terveytta yllapitavat ja edistavat kurssit seka
kaden taidot, musiikki ja muu luova toiminta. Painopistealueisiin kuuluvat myds kuvataiteen perusopetuksen
kehittaminen, digitaitoja lisddava koulutus seka etdopetuksen kehittaminen.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 326 324 324 306 - 18 94,5 %
Myyntituotot 167 150 150 143 -7 95,1 %
Maksutuotot 155 170 170 159 - 11 93,5%
Tuet ja avustukset 4 4 4 5 1 112,5%
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytto6n
TOIMINTAKULUT - 956 - 934 - 934 - 898 36 96,1 %
Henkil6stokulut - 690 - 674 - 674 - 640 34 94,9 %
Palvelujen ostot - 149 - 133 - 133 - 135 -2| 101,6%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat - 13 - 13 - 13 - 16 -3 119,7%
Avustukset
Muut toimintakulut - 104 - 114 - 114 - 108 7 94,3 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 630 - 610 - 610 - 592 19 97,0 %

Kansalaisopiston toimintakatteen poikkeama johtuu opintomaksujen odotettua pienemmasta kertymasta.
Opiskelijamaarat eivat ole palautuneet koronaa edeltavalle tasolle. Kursseja toteutui arvioitua vahemman,
minka vuoksi myos kuluja oli arvioitua vahemman.




Strategian mukaiset tavoitteet:
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Innostaa toiminta-alueen asukkaita
itsensa kehittamiseen, osallistumi-
seen, elinikdiseen oppimiseen ja
sosiaaliseen kanssakdymiseen.

Tavoite

Monipuolisen kurssitarjonnan ylla-
pitdminen ja harrastus- seka osal-
listumismahdollisuuksien tarjoami-
nen myos kylille keskustaajamien
ulkopuolelle.

Toimenpiteet

Kurssien sisallosta ja toteutuksesta
saatu palaute.

Mittarit

Yllapidetdan ja edistetdan asukkai-
den fyysista ja psyykkista hyvin-
vointia.

Tavoite

Jarjestetddan monipuolisia fyysista
ja psyykkistd hyvinvointia edistavia
kursseja.

Toimenpiteet

Kurssien toteutuminen ja niista
saatu palaute.

Mittarit

Kysynnan mukaisen opetuksen
sekd ammattitaitoa ja osallistumis-
mahdollisuuksia parantavan koulu-
tuksen tarjonta.

Valmius kurssien ja opintojen, esi-
merkiksi hygieniapassin ja anniske-
lupassin nopeaan suorittamiseen.

Kurssien toteutuminen ja niista
saatu palaute.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Yhteisty6 kaupungin muiden toimi-
joiden kanssa. Palvelujen toimivuu-
den parantaminen.

Jarjestetaan kursseja ja koulutusti-
laisuuksia yhteistytssa esimerkiksi
kirjaston, lukion, nuorisotoimen ja
kulttuuritoimen kanssa. Tarjotaan
asukkaiden toiveiden mukaisia
kursseja.

Opintojen ja kurssien toteutumi-
nen ja niista saatu palaute.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:
Kursseista saatu palaute on ollut paasaantdisesti positiivista. Toiveiden mukaisia kursseja on jarjestetty mah-
dollisuuksien mukaan. My0os yhteisty6 toimialueen kirjastojen, kulttuuripalveluiden ja yhdistysten kanssa on

toteutunut, ja sitd kehitetdan edelleen.
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Keskeisia lukuja

Koulutuksen maara 493 480 487 7 101,5%
Koulutukseen osallistuneet 6275 6 700 5 885 - 815 87,8 %
Suoritteiden hinta

Toimintakate / opetustunti 58 48 55 7 114,6 %
Suoritteiden maara

Toteutuneet oppitunnit 10871 12 800 10 687 -2113 83,5%

Riskit/Riskienhallinta:
Kursseja jaa toteutumatta esimerkiksi tilojen puutteen takia. Etsitddn mielenkiintoisia sisaltja toivomusten
ja tarpeiden perusteella. Panostetaan tiedottamiseen ja markkinointiin.
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2.4 Tekniset palvelut

Tekninen hallinto

Vastuuhenkild: tekninen johtaja

Palvelusuunnitelma:

Tuottaa ja hankkia tehokkaasti, taloudellisesti ja riittavasti hallinnon alaan kuuluvia, laadullisesti tyydyttavia
palveluja tekniselle palvelulle seka tarvittaessa muille palvelualueille, paattajille ja kaupunkilaisille.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Toiminnan painopistealueet:

TOIMINTATUOTOT 23 25 25 25 99,9 %
Myyntituotot 23 25 25 25 100,0 %
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT - 116 - 115 - 115 - 113 1 98,8 %
Henkilostokulut - 98 - 98 - 98 - 99 -1 101,2%
Palvelujen ostot -8 - 10 - 10 -7 3 71,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat 151,8 %
Avustukset

Muut toimintakulut -9 -7 -7 -8 100,6 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 93 - 90 - 90 - 88 1 98,5 %

Teknisen hallinnon talousarvio toteutui suunnitellusti.

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Sidosryhmien joustava ja luotet-  [Asioiden kasittely viivytyksetta Annettu aikataulu
tava palvelu

Osaava ja yhteistyokykyinen henki- [Uuden teknologian hyodyntaminen |Osaamisen vahvistaminen
16std

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:
Asioiden kasittely on saatu hoidettua annettujen aikataulujen mukaisesti.

Riskit/Riskienhallinta:




Yhdyskuntatekniset palvelut

Vastuuhenkil6: kunnallistekniikan paallikko

Palvelusuunnitelma:
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Tuottaa ja yllapitaa taloudellisesti turvalliset ja viihtyisat yhdyskuntatekniset palvelut siten ettd Alavuden
vahvuutena on palvelukykyinen ja toimiva lilkenneverkosto ja kaupunkikuva. Miellyttavat puisto ja virkistys-

alueet.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Kunnallistekniikka, viher- ja virkistysalueet, kaava- ja yksityistiet.

Toiminnan painopistealueet:

Kaavateilla: Kaavateiden korjauksia ja uusien teiden rakentamista jatketaan, arvioidun kiireellisyyden mu-
kaan. Keskustan tiealueiden ja infran saneeraus.
Yksityisteillda: Rumpujen korjauksia, ojitusta ja perusparannusta suunnitelluille kohteille. Yksityisteiden perus-
korjauksia mm. Toopakantie perusparannus, Osmantien rummun korjaus.
Pyritaan yllapitamaan alueiden hoito- ja kunnossapitotaso riittavana.

Viher- ja virkistysalueilla: Alueiden (puistot, leikkikentat ja virkistysalueet) kunnossapito.

Toimivat seka turvalliset puistot ja virkistysalueet.

TP TA LTA | TA+LTA TP

TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 346 202 202 369 168 | 183,0%
Myyntituotot 296 156 156 342 187 | 220,2%
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 50 46 46 27 - 19 59,6 %
Muut toimintatuotot -1 -1 -1| -179,8%
Valmistus omaan kayttoon 12 54 54 21 - 33 39,6 %
TOIMINTAKULUT -2477 -2177 -2177 -2290 - 113 | 105,2%
Henkil6stokulut - 960 - 858 - 858 - 900 -42 | 1049%
Palvelujen ostot - 952 - 892 - 892 - 982 -90 | 110,1%
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat - 482 - 341 - 341 - 323 19 94,6 %
Avustukset - 38 - 40 - 40 - 39 1 98,2 %
Muut toimintakulut - 45 - 46 - 46 - 47 -1| 101,5%
TOIMINTAKATE/JAAMA -2119 -1921 -1921 -1899 21 98,9 %

Urakoitsijoille maksetut korvaukset nousseet. Runsasluminen pitka talvi lisanneet urakoitsijoiden toita. Li-
saksi materiaalikustannukset nousseet yleista kustannustasoa nopeammin.
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Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Palvelujen ostot Tarkeimmat hankinnat kilpailute- |Jatkuva budjetin seuraaminen
taan tehokkaasti

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Viihtyisat ja turvalliset lahiliikunta- |M&araaikaishuollot ja tarkastukset, |Valituksi kpl/vuosi vahemman kuin
paikat ja viheralueet jatkuva hoito ja seuranta. 30kpl/v

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Motivoitunut ja osaava henkil6- Taydennyskoulutukset ja tydhyvin- |Henkilostokyselyt ja kehityskeskus-
kunta. voinnin seuranta telut

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Liikenne katualueilla ja teilld toimii |M&araaikaishuollot, tie- ja katuver- [Valituksia kpl/vuosi vahemman
turvallisesti ja joustavasti. kon jatkuva hoito ja seuranta. kuin 30kpl/v

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

Talvikunnossapidon ostopalvelukustannukset korkeat, syyna runsasluminen talvi. Urakoitsijoiden hinnat ovat
pysyneet korkeina.

Katu- ja tieverkon ennakoivalla seurannalla on onnistuttu valttdmaan henkilévahinkoja ja ajoneuvovaurioita.
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Keskeisia lukuja

Aurauskerrat / v (keskimé&arin) 40 27 31 4 114,8 %
Suoritteet

Hoidettavat tiet km 455 450 450 0 100,0 %
Avustettavat tiet km 80 85 68 - 17 80,0 %
Kaavatiet km 86 93 87 -6 93,5%
Kevyenliikenteen vaylat 33 35 33 -2 94,3 %
Suoritteiden hinta

Yksityisteiden kunnossapito €/km 1526 640 990 350 154,7 %
Yksityistieavustukset €/km 470 400 476 76 119,0 %

Riskit/Riskienhallinta:

Puutavaraa myyty budjetoitua enemman.
Infran hoito- ja rakennuskulut mm. sahko ja polttoaineitten hinnat ovat pysyneet korkeina verrattuna edelli-

Sahkdenergian saastamiseksi katu- ja puistovalaistusta on korjattu energiaa saastavilla valaisimilla, ohjauk-

sella ja aikataulutuksella.
Saneerattavissa kohteissa materiaalikuljetuksia pyritty vahentamaan kierrattamalla kohteissa olemassa ole-

via vanhoja maarakennusmateriaaleja.
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Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkil6: energia- ja vesihuoltopaallikko

Palvelusuunnitelma:

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa asiakkailleen hyvaa ja talousvedelle asetetut laatuvaatimukset
tayttavaa talousvettd ja huolehtia asiakkaiden viemarivesien johtamisesta ja kasittelysta. Hyva palvelutaso ja
toiminnot tuotetaan niin tehokkaasti ja taloudellisesti kuin se on mahdollista.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Vesilaitos

Viemarilaitos

Toiminnan painopistealueet:

Vesi- ja viemarijohtojen saneerauksia ja tdydennysrakentamista jatketaan suunnitelmien mukaisesti. Veden-
ottamoilla, jatevedenpuhdistamolla ja pumppaamoilla tehdadan huoltoja ja saneerauksia suunnitelmien mu-
kaisesti.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 2493 2512 2512 2537 25 101,0 %
Myyntituotot 2474 2510 2510 2528 18 | 100,7 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 19 2 2 10 8| 493,9%
Valmistus omaan kayttoon 125 60 60 62 2| 103,0%
TOIMINTAKULUT -1289 -1318 - 22 -1340 -1301 39 97,1%
Henkil6stokulut - 547 - 538 - 538 - 542 - 4| 100,8%
Palvelujen ostot - 273 - 280 - 22 - 302 - 286 16 94,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat - 445 - 471 - 471 - 455 16 96,6 %
Avustukset
Muut toimintakulut - 24 - 28 - 28 - 18 11 62,1%
TOIMINTAKATE/JAAMA 1329 1254 - 22 1232 1298 66 | 105,3%




Strategian mukaiset tavoitteet:
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Vedenlaatu tayttaa talousvedelle
asetetut vaatimukset

Vesinaytteet valvontatutkimusoh-
jeen mukaisesti

Vesindytteiden tulokset tayttavat
talousvedelle asetetut vaatimukset

Vedenjakelun keskeytykset ovat
mahdollisimman vahaisia ja vesi-
ja viemariverkosto toimii

Verkostoa saneerataan suunnitel-
mien mukaisesti sekd suoritetaan
ennakoivaa huoltoa ja kunnossapi-

Jakelukeskeytyksien lukumaara alle
10 kpl ja niiden kestoaika alle 6
tuntia

mahdollisimman h&iriéttomasti toa

Mittarit

Tavoite

Toimenpiteet

Jatevedenpuhdistamon toiminta
tayttaa lupaehdot

Prosessin jatkuva seuranta ja tar-
vittavat prosessin ajotavan muu-
tokset

Jatevesitarkkailun tulokset taytta-
vat lupaehdot

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:
Vesijohtoverkostossa on ollut muutamia vuotoja, joiden aiheuttajana on ollut paaosin ikdantynyt materiaali.

Viemariverkostossa on ollut useita tukoksia.

Yleisen kustannustason nousun takia veden tuotantokustannukset ja jateveden kasittelykulut ovat kasva-
neet.

Toimintavuonna talousvesi taytti sosiaali- ja terveysministerion asettamat laatuvaatimukset ja suositukset
kaikissa tutkituissa naytteissa.

I/11 2024 Puhdistamo saavutti puolivuosittaiset lupaehdot osittain. BOD7 jadannospitoisuus sekd kokonaisfos-
forin ja kiintoaineen lupaehdot jadivat saavuttamatta. Lupaehtoja ei saavutettu kaikilta osin koska runsaat su-
lamisvedet ajoittuivat huhtikuun naytteenoton ajankohtaan, jolloin tuleva jatevesimaara oli nelinkertainen
normaaliin verrattuna sulamisvesien paastya viemariverkostoon.

II/1l 2024 Puhdistamo saavutti puolivuosittaiset lupaehdot osittain. Kokonaisfosforin jaannospitoisuuden
osalta lupaehdot jaivat saavuttamatta. Lupaehtoja ei saavutettu kaikilta osin koska sahkoverkkoyhtion sahko-
verkossa oli kesakuussa vikatilanne, joka rikkoi jatevedenpuhdistamon koneita ja laitteita. Kyseiset vauriot ja
niiden korjaustyot ovat vaikeuttaneet jatevedenpuhdistamon prosessin toimintaa kesan aikana.
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Keskeisia lukuja

Vesijohtoverkoston pituus km 681 681 682 1 100,1 %
Viemariverkoston pituus km 173 173 173 0 100,0 %
Suoritteiden hinta

Myyty vesi €/m3 0,81 0,85 0,81 - 0,04 95,3 %
Myyty jatevesi €/m3 1,81 1,93 1,82 - 0,11 94,3 %
Puhdistettu jatevesi €/m3 0,98 0,95 1,08 0,13 113,7 %
Suoritteiden maara

Laskutettu vesimaara (1000 m3) 588 600 596 -4 99,3 %
Laskutettu jatevesimaara (1000 m3) 340 320 342 22 106,9 %
Puhdistettu vesimaara (1000 m3) 628 650 573 - 77 88,2 %

Riskit/Riskienhallinta:
Vesijohtoverkoston vuodot seka putkirikot ja viemariverkoston tukokset.
Vesijohto- ja viemariverkostojen saneerauksien investointeja tulisi lisata.
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Tilapalvelu
Vastuuhenkil6: kiinteistopaallikko

Palvelusuunnitelma:

Tilapalveluyksikon tehtavana on kaupungin tulostavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavien toimitilojen han-
kinta ja yllapito. Toiminnassa huomioidaan kayttdjien tarpeet, teknillistaloudelliset tavoitteet seka viran-
omaismaaraykset. Tilapalvelu vastaa talla hetkelld 67 kohteen hoidosta ja kunnossapidosta seka tukee kau-
pungin muita toimintoja esimerkiksi logistisissa tehtavissa.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Isdnnointi (6400), Rakennusten kunnossapito (6410)

Toiminnan painopistealueet:

Tilapalvelussa pyritaan sailyttamaan rakennusten kunto hyvana ennakoimalla tarkeimpia huoltoja seka kor-
jauksia.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 5753 5693 5693 5758 65| 101,2%
Myyntituotot 92 70 70 72 2| 102,6%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 5 20 20
Muut toimintatuotot 5655 5623 5623 5667 a4 100,8 %
Valmistus omaan kayttoon 37 20 20 - 20
TOIMINTAKULUT - 5095 -4908 -4908 -4 960 - 53| 101,1%
Henkil6stokulut - 865 - 898 - 898 - 886 11 98,7 %
Palvelujen ostot -1218 -1143 -1143 -1152 -9 100,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -2234 -2200 -2200 -2254 - 541 102,5%
Avustukset
Muut toimintakulut - 779 - 667 - 667 - 668 -1| 100,1%
TOIMINTAKATE/JAAMA 695 805 805 798 -7 99,1 %
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Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Toimitilojen kdyttdasteen sailytta- |Reagoidaan muutoksiin ja muute- [Kayttoaste
minen korkeana taan tiloja vastaamaan kayttajien
tarpeita

Toimitilojen kdyttokustannusten  |Tarkeimpien hankintojen tehokas [Hoitokustannus
taloudellisuus kilpailuttaminen

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:
Tilojen kayttoastetta pyritdan tehostamaan, mutta haastetta tuo tyhjentyneiden tilojen jatkokaytto.

Keskeisia lukuja

Teollisuustiloja vuokrattuna (m2) 7 076 5179 5139 - 40 99,2 %

Suoritteiden hinta

Hoitokustannukset €/m2/kk 3,88 3,6 3,62 0,02 100,6 %

Suoritteiden maara

Isdnndinnissa hoidettava pinta-ala (m2) 89730 93703 93621 - 82 99,9 %

Riskit/Riskienhallinta:

Yleinen kustannustason nousu, kustannusten nousua on vaikea ennustaa etukateen.
Hyvinvointialueiden vuokrasopimusten paattyminen vuoden 2025 loppuun. Uusien hyvinvointialueiden
vuokrasopimusten laatiminen ja tilojen yhtidittamisvelvoite vuoden 2025 aikana.
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Ruoka- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkil6: palvelupaallikkd

Palvelusuunnitelma:

Ruokapalvelut tarjoaa paivittdin koulu- ja pdivakotiruoan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen asiakkaille.
Siivouspalvelut tarjoaa lahinna kaupungin kiinteistoihin niiden paatoimintaa tukevaa siivouspalvelua ja huo-
lehtii siivouksellisin keinoin asiakkaiden terveellisesta toimintaymparistosta ja kiinteistdjen kunnon sailymi-
sesta.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Ruokapalvelut (6420) ja siivouspalvelut (6430).

Toiminnan painopistealueet:

Talousnakymien heikentyessa kehitetdaan keittioverkostoa kustannustehokkaammaksi. Asiakasyhteistyota
ruokapalvelujen asiakkaiden kanssa lisataan esimerkiksi saannéllisilla asiakastyytyvaisyyskyselyilla seka kehit-
tamalla sisdista tilausjarjestelmaa ja viestintda. Ruokalistasuunnittelussa otetaan mahdollisuuksien mukaan
huomioon asiakaspalautteet tavoitteena muun muassa ruokahavikin vahentaminen. Siivouskohteiden tyo-
maaramitoituksia aletaan paivittda vanhimmista alkaen vastaamaan paremmin nykyisia tydmenetelmia, ja
mahdollisesti muuttuva tydaika hyédynnetdan jarjestamalla tyontekijakohtaiset tydalueet uudestaan. Koska
varsinkin akillisiin, lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on ollut haastava I6ytaa tyontekijoita, sijaiskapasiteettia pyri-
taan kasvattamaan esimerkiksi tehostamalla yhteisty6ta eri oppilaitosten kanssa.

TP TA LTA | TA+LTA TP
TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 2 346 2474 2474 2501 28 101,1%
Myyntituotot 2343 2474 2474 2499 25 101,0 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3 2 2
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT -2349 -2457 -2457 -2467 -9| 100,4%
Henkilostokulut -1713 -1756 -1756 -1803 - 47 | 102,7%
Palvelujen ostot - 33 - 51 - 51 - 42 9 82,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat - 522 - 569 - 569 - 540 28 95,0 %
Avustukset
Muut toimintakulut - 82 - 82 - 82 - 81 99,5 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 16 16 35 18 | 211,4%




Strategian mukaiset tavoitteet:
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Hyvinvoiva asukas

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Asukkaiden arjen helpottaminen

seka osallistaminen ruokahavikin
madran vahentamisessa ja koulu-
ruoan laadun kehittamisessa.

ResQ Club -sovelluksen testaami-
nen. Palautteen kerdaminen.

ResQ-sovellusta kokeiltu vahintdan
5 viikkoa (2 keittiota).

Laadukas paivakoti- ja kouluruo-
kailu tukee lasten ja nuorten ter-
vettd kasvua ja kehitysta seka hy-
vinvointia. Syoédaan ja opitaan yh-
dessa - kouluruokailusuositusta
noudattamalla parannetaan koulu-
viihtyvyytta ja yhteisollisyytta.

Ruokailutilanteen ja -ympariston
kehittdaminen yhteistydssa esimerk-
kiruokailijoiden kanssa. Kaytetta-
van reseptiikan ja ruokalistan jat-
kuva arviointi ja kehittaminen.

Ravitsemussuositusten (ravitse-
muslaadun) toteutuminen.
Varhaiskasvatuksen ruokailusuosi-
tuksen ja kouluruokailusuosituksen
toteutuminen (kasvattajien ja
opettajien osallistuminen).
Kouluruokaa syovien oppilaiden
osuus.

Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Edistetaan ymparistomyonteista ja
taloudellista toimintatapaa sisai-
sissa elintarviketoimituksissa.

Sahkoisen PoweResta Ateriatilaus-
jarjestelman kayttoonotto. Powe-
Resta Ateriatilausjarjestelman
kaytto laajennetaan yli toimialara-
jojen.

Ateriatilausjarjestelma kaytossa
ruokapalvelujen valmistus- ja jake-
lukeittidissa.
Ateriatilausjarjestelman kayton
laajentaminen kaikkiin varhaiskas-
vatuksen ryhmiin.

Ruokahavikin maaraa vahennetaan
Alavuden kaupungin suurimmassa
valmistuskeittiossa.

Havikin maaran vahentaminen ruo-
kalistasuunnittelulla ja asiakkaiden
kannustinjarjestelmalla.

Lautashavikin maara, Kouluravin-
tola Rosmariini (kg/5 viikon kier-
tava ruokalista)

Siivouspalveluhenkilostdn tydalu-
eet perustuvat paikkansapitaviin ja
paivitettyihin tydmaaramitoituk-
siin.

Siivouksen tydmaaramitoitukset
paivitetddn vastaamaan nykyhet-
ken tilannetta kohteessa.

Vuonna 2013 tai sitd aiemmin teh-
dyt tydmaaramitoitukset on paivi-
tetty.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

ResQ Club -sovellusta ei otettu kdyttoon, koska sisdiset asiakkaat arvioivat sen olevan liian suuri turvallisuus-
riski kohteissaan. Tavoite ei toteutunut.

Uudet ravitsemussuositukset otetaan kayttoon vaiheittain, huomioiden samalla ruokahavikki. Leikkeleiden
maaraa on vahennetty, ja lihaa korvaavien proteiininlahteiden maaraa asteittain lisatty. SeAMK:n opiskelijoi-
den opinndytety6 Alavuden yldakoulun ja Kirkkomannikdon koulun opettajien osallistumisesta kouluruokailu-
suositusten toteuttamiseen on valmistunut. Yhdessa varhaiskasvatusyksikdssa on tehty aiheesta nykytila-arvi-
ointi. Toimenpiteilla on pyritty lisddmaan opettajien ja kasvatushenkildston tietoisuutta asiasta.

Siivouksen yli 10 vuotta vanhoista tydomaaramitoituksista on paivitetty kuusi, yksi jai paivittamatta. Tavoit-
teesta toteutui 85,7 %. Lisdksi on mitoitettu kolme muuta kohdetta, joista on joko puuttunut mitoitus tai joi-
den mitoituksen paikkansapitavyys on pyydetty tarkistamaan.
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PoweResta Ateriatilausjarjestelma on kaytossa kaikissa ruokapalvelun valmistus- ja jakelukeittidissa seka jo-
kaisessa varhaiskasvatusryhmadssa, joten tavoite on toteutunut.

Kouluravintola Rosmariinin lautashavikin maaraa on saatu vahennettya palkitulla Vihannesmalja-kannustin-
jarjestelmalla. Syksylla 2023 havikkia oli keskimaarin 12,5 kg/pv eli 312,5 kg/5 viikon kiertava ruokalista. Syk-
sylla 2024 vastaava maara oli 10,25 kg/pv eli 256,25 kg/5 viikon kiertdva ruokalista eli vahennysta on 18 %.
Kannustinjarjestelman kayttoa on laajennettu lisaksi myos Tuurin koululle.

SUORITTEET TP2023 TA2024 TP2024 ERO TOT %

Keskeisia lukuja

Valmistettuja ateriasuoritteita/pv 1252 1394 1276 - 118 91,5%
Suoritteiden hinta

Ateriasuoritteen hinta 2,94 2,79 2,97 0,18 106,5%
Siivouksen hinta €/m2/kk 1,86 2 2,05 0,05 102,5%
Suoritteiden maara

Valmistettuja ateriasuoritteita / v. 456 901 508 848 465 570 -43 278 91,5%
Siivottava pinta-ala m2 44 960 43 824 44174 350 100,8%

Riskit/Riskienhallinta:

Henkiloston akillisia poissaoloja oli varsinkin loppuvuonna erityisen runsaasti. Vaikka uusia sijaisia on saatu
jonkin verran lisaa, jouduttiin siivouspalveluissa turvautumaan myds ostopalveluun ja harvennettuun siivouk-
seen. Kohteissa on ollut jonkin verran tyokokeilijoita, mutta tdman kautta ei ole I16ytynyt uusia sijaisia. Vaki-
tuisten tyontekijoiden tilapaisia siirtoja toisiin kohteisiin on jouduttu tekemaan runsaasti varsinkin ruokapal-
veluissa.

Siivouskohteiden tyomaaramitoituksia on paivitetty, ja muun muassa eldakoitymisten kautta alueita on voitu
jarjestelld uudelleen. Varsinkin Alavuden keskustan uuden, osa-aikaisen tydalueen toivotaan tuovan helpo-
tusta akillisiin sijaisuuksiin, kun osa-aikatyontekijille voidaan tarjota sijaistettavia kohteita lisatyoksi.



2.5 Ympadristopalvelut

Ymparistopalvelut

Vastuuhenkil6: maankayttdjohtaja

Palvelusuunnitelma:
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Perustehtadvia ovat maan hankinta, asuinalueiden kaavoitus, mittauspalvelut, rakennus- ja ymparistolupien

myontaminen, tonttien myynti ja maa-alueiden vuokraus seka kaupungin maaomaisuuden hallinta.

Toiminta-ajatuksena on turvata edellytykset kestavalle kehitykselle maanhankinnan ja kaavoituksen keinoin
paikalliset olosuhteet huomioiden. Tavoitteena on, ettd Alavus tunnetaan vetovoimaisena asukkaitaan arvos-
tavana kaupunkikeskuksena, jossa my6s ymparistéarvot huomioidaan.

Palvelualueeseen kuuluvat palveluyksikdt/toiminnot:

Rakennusvalvonta, kaavoitus, kaupunkimittaus, ymparisténsuojelu ja maaomaisuuden hallinta

Toiminnan painopistealueet:

Keskusta-alueen kehittdaminen, kantatie 66 liittymajarjestelyt
Alavudenjdrven ympariston yleiskaava
Rakennus- ja huoneistorekisterin ajantasaistaminen
Uuden kuntarekisteri-jarjestelman kayttoonotto

Uuden rakentamislainsdadannon vaatimat muutokset hallintosaantoon, rakennusjarjestykseen seka taksoi-

hin
TP TA LTA | TA+LTA TP

TALOUS (1 000 €) 2023 2024 2024 2024 2024 ERO TOT%
TOIMINTATUOTOT 370 499 499 667 168 | 133,7%
Myyntituotot 2 9 9 4 -5 49,9 %
Maksutuotot 115 122 122 98 - 24 80,5 %
Tuet ja avustukset 14 3 3 -3
Muut toimintatuotot 239 365 365 564 199 | 154,6%
Valmistus omaan kayttoon 50
TOIMINTAKULUT - 663 - 618 - 618 - 600 18 97,1 %
Henkilostokulut - 440 - 399 - 399 - 373 26 93,4%
Palvelujen ostot - 183 - 180 - 180 - 194 - 15| 108,3%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -8 -6 -6 -2 4 31,7%
Avustukset -6 -6 -6 -6 100,0 %
Muut toimintakulut - 26 - 27 - 27 - 25 3 90,9 %
TOIMINTAKATE/JAAMA - 244 - 120 - 120 67 186 | -559%

Toimintatuottojen ylitys johtuu toimintavuodelle 2023 suunnitellun ja loppuvuonna 2023 toteutetun metsa-
kaupan lainvoimaisuuden ja tuloutumisen siirtymisesta vuodelle 2024.

Toimintakulujen alitus johtuu [ahinna kartoittajan palkkauksen siirtamisesta.




Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Rakennuslupien sujuva kasittely

90 % rakennusluvista kasitellaan
tavoitteen mukaisessa aikataulussa

Kahden kuukauden sisalla hake-
muksesta lainvoiman saavat raken-
nusluvat %

Erityyppisia ja eri kayttotarkoitusta
palvelevia tontteja tarjolla riitta-
vasti

Riittava raakamaan hankkiminen
ajoissa kaavoitettavaksi rakentami-
sen tarpeisiin.

Maapoliittisen ohjelman toimeen-
pano

Myytévia tontteja kolmen vuoden
varanto

Palvelukorttelin ja keskusta-alueen
rakentaminen

Toimitetaan tarvittavat mittaukset,
selvitykset ja muut aineistot viivy-
tyksetta tilaajalle

Sujuva ja joustava yhteistyo palve-
lukorttelin rakentumisen mahdol-
listavien eri toimijoiden kanssa

Alavudenjarven ranta-alueiden
osayleiskaavan laatiminen

Tavoite

Kaynnistetaan yleiskaavan laatimi-
nen

Toimenpiteet

Kaavaluonnos nahtaville vuoden ai-
kana

Mittarit

Monipuoliset asumis- ja harrastus-
mahdollisuudet seka toimiva kau-
punkiymparisto

Mahdollistavalla kaavoituksella
luodaan toimivan ja viihtyisan ym-
paristdon perusteet

Sujuva ja vuorovaikutteinen yleis-
ja asemakaavoitus

Vesisto- ja ymparistdhankkeiden
kdynnistaminen ja toteutus

Kaynnistetaan vesistojen kunnos-
tushankkeita yhteistyossa ELY-kes-
kuksen ja 3. sektorin toimijoiden
kanssa

Vahintaan kaksi vireilla/kaynnissa
olevaa ympadristdhanketta vuosit-
tain

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Digitaalisten palvelujen lisdédminen
kuntalaisille

Sahkoistetaan lupa-aineistoa ja li-
satdan sahkaoisia palveluja

Digitoidaan vahintaan 200 lupa-
asiakirjaa sahkoiseen pysyvaisarkis-
toon. Rakennetaan sahkdinen pal-
velu tonttivarauksiin sekd maan-
vuokrasopimusten kasittelyyn.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Ammattitaitoisen henkiloston riit-
tavyyden turvaaminen

Mahdollistetaan riittava tyotehta-
vakohtainen koulutus seka tyohy-
vinvointi

Jokaisen kanssa kaydaan kehitta-
miskeskustelu vahintaan kerran

vuodessa
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Kustannustehokkaiden palvelujen
tuottaminen

Saadetdan tuotettavien palvelujen
laajuutta sekd oman/ostettavan
tyon osuutta

Toimitaan talousarvion mukaisesti
turvaten kestavaa kuntataloutta

Rakennusrekisterin ajantasaistami-
nen

Kaynnistetaan rakennusrekisterin
laadunparannus

Kiinteistoverotuottojen vuosittai-
nen kasvu

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta:

Rakennusluvista 91,80 % kasiteltiin tavoitteen mukaisessa aikataulussa. Keskimaardinen aika luvan jattami-
sesta lainvoimaiseen rakennuslupaan oli 34 padivaa, uusi rakentamislaki tulee kasvattamaan kasittelyaikaa.
Rakentaminen hiljentyi tarkasteluvuonna, erilaisia lupia kasiteltiin 171 kappaletta. Vuonna 2024 rakennusre-
kisterin tarkastamisen yhteydessa lisattiin reilut 500 puuttuvaa rakennusta rekisteriin. Rakennusrekisterin
paivittdminen jatkuu vielda muutaman vuoden ajan. Palvelukorttelin rakentumista on edistetty. Raakamaata
seka myytavia, erityyppisia tontteja on riittdva varanto, vuonna 2024 omakotirakentamiseen myytiin vain 1
tontti. Vesistdjen osalta on kdynnissa seka vireilld useita pienempia kunnostushankkeita.

SUORITTEET TP2023 TA2024 TP2024 ERO TOT %
Keskeisia lukuja

Ympadristolautakunnan kokouksia 7 8 5 -3 62,5 %
Suoritteiden hinta

Maakaupat, €/kpl 385 362 413 51 114,1 %
Asemakaavaluonnos, €/ha 1817 2022 2 039 17 100,8 %
Rakennusluvat, €/kpl 412 381 425 44 111,5%
Suoritteiden maara

Maakaupat kpl 10 20 14 -6 70,0 %
Asemakaavaluonnos ha 5 15 3 - 12 20,0 %
Rakennusluvat kpl 277 300 171 - 129 57,0 %

Riskit/Riskienhallinta:

Toimialueen taloudessa riskind nahdaan kuntalaisten hakemien erilaisten lupien ja palveluiden vahenemi-
nen, joilla on suora vaikutus maksutuottokertymaan. Uusi rakentamislaki rajaa alle 30 nelion rakennukset
lupakasittelyn ulkopuolelle, mika vahentaa osaltaan lupamaaraa. Riskina on edelleen epavarma maailmanta-
louden tilanne. Osaltaan rakennushankkeiden kdynnistymiseen vaikuttaa myos rahoituksen saatavuuden vai-
keutuminen.

Mikali rakentaminen vahenee tuntuvasti, ohjataan resursseja kiinteistéverotuottojen perusteena olevan ra-
kennuskannan tdydentdmiseen ja ajantasaistamiseen.
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2.6 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.6.1 Kayttotalouden toteutuminen
Vuoden 2024 aikana tehtiin kaksi lisdtalousarviota (kv 16.9.2024 § 28 ja kv 9.12.2024 § 35), joiden vaikutus
pienensi kdyttotalouden alijaamaa 318,6 t eurolla.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 660 t€, toimintamenot alittivat talousarvion 777 t€ ja toimintakate oli 1
386 t€ parempi kuin korjatussa talousarviossa. Hallitus kasitteli ylityksid kokouksessaan 10.3.2025 & 21 ja val-
tuusto hyvaksyi ne kokouksessaan 17.3.2025 § 5.

Sitovuustaso netto; kansalaisopisto, vesihuoltolaitos, tilapalvelu seka ruoka- ja siivouspalvelut, muilla sito-
vuustaso tulot/menot.

Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion
PALVELUALUE talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytt6%
KAUPUNGINVALTUUSTO
TOIMINTATUOTOT 60 000 0 60 000 62 035 2035 103,39 %
TOIMINTAKULUT -193 896 0 -193 896 -181 254 12 642 93,48 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -133 896 0 -133 896 -119 219 14 677 89,04 %
KAUPUNGINHALLITUS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 157 511 157 511 0,00 %
TOIMINTAKULUT -1369 739 -35 000 -1404 739 -1505 779 -101 040 107,19 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -1369 739 -35 000 -1404 739 -1348 268 56 471 95,98 %
HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 123 000 0 123 000 115 741 -7 259 94,10 %
TOIMINTAKULUT -1478 439 0 -1478 439 -1332 506 145933 90,13 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -1355439 0 -1355439 -1216 764 138 675 89,77 %
TALOUS- JA TIETOHAL-
LINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 96 415 0 96 415 88 461 -7 954 91,75 %
TOIMINTAKULUT -1098 254 0 -1098 254 -1106 848 -8 594 100,78 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -1001 839 0 -1001 839 -1018 387 -16 548 101,65 %
MAATALOUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 29 000 0 29 000 30168 1168 104,03 %
TOIMINTAKULUT -152 438 0 -152 438 -151 661 777 99,49 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -123 438 0 -123 438 -121 493 1945 98,42 %
HALLINTO- JA TALOUS- Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion
PALVELUT YHTEENSA talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytt6%
TOIMINTATUOTOT 308 415 0 308 415 453 916 145 501 147,18 %
TOIMINTAKULUT -4 292 766 -35 000 -4 327 766 -4 278 048 49718 98,85 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -3984 351 -35 000 -4 019 351 -3 824 131 195 220 95,14 %
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Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion
PALVELUALUE talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytt6%
ELINKEINO- JA ASUMI-
SEN PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 624 156 0 624 156 614 059 -10 097 98,38 %
TOIMINTAKULUT -1663 043 0 -1663 043 -1711717 -48 674 102,93 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 038 887 0 -1 038 887 -1 097 658 -58 771 105,66 %
LIIKUNTAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 450 000 0 450 000 375775 -74 225 83,51 %
TOIMINTAKULUT -1711423 0 -1711 423 -1 669 706 41717 97,56 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -1261423 0 -1261423 -1 293 931 -32508 102,58 %
KULTTUURI- JA KIRJAS-
TOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 29 000 0 29 000 24416 -4 584 84,19 %
TOIMINTAKULUT -851 552 0 -851 552 -813 530 38 022 95,53 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -822 552 0 -822 552 -789 114 33438 95,93 %
ELINVOIMAPALVELUT Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion
YHTEENSA talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytt6%
TOIMINTATUOTOT 1103156 0 1103 156 1014 249 -88 907 91,94 %
TOIMINTAKULUT -4 226 018 0 -4 226 018 -4 194 953 31065 99,26 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -3122 862 0 -3122 862 -3180 704 -57 842 101,85 %
Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion
PALVELUALUE talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytt6%
KOULUHALLINTO
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT -293 355 0 -293 355 -292 716 639 99,78 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -293 355 0 -293 355 -292 716 639 99,78 %
VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT 603 400 -41 000 562 400 569 082 6 682 101,19 %
TOIMINTAKULUT -7 244 905 0 -7 244 905 -6 627 026 617 879 91,47 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 641 505 -41 000 -6 682 505 -6 057 944 624 561 90,65 %
PERUSKOULUT
TOIMINTATUOTOT 710 000 0 710 000 857 072 147 072 120,71 %
TOIMINTAKULUT -13 242 555 0 -13 242 555 -13 088 466 154 089 98,84 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -12 532 555 0 -12 532 555 -12 231 394 301 161 97,60 %
TOISEN ASTEEN KOULU-
TUS JA NUORISOPAL-
VELU
TOIMINTATUOTOT 35 000 0 35 000 44 076 9076 125,93 %
TOIMINTAKULUT -1651181 0 -1651181 -1607 324 43 857 97,34 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -1616 181 0 -1616 181 -1563 248 52933 96,72 %
KANSALAISOPISTO
TOIMINTATUOTOT 324 000 0 324 000 306 177 -17 823 94,50 %
TOIMINTAKULUT -934 153 0 -934 153 -897 773 36 380 96,11 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -610153 0 -610 153 -591 596 18 557 96,96 %
SIVISTYSPALVELUT YH- Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion
TEENSA talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytt6%
TOIMINTATUOTOT 1672 400 -41 000 1631400 1776 407 145 007 108,89 %
TOIMINTAKULUT -23 366 149 0 -23 366 149 -22 513 306 852 844 96,35 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -21 693 749 -41 000 -21734 749 -20 736 898 997 851 95,41 %
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Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion
PALVELUALUE talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytt6%
TEKNINEN HALLINTO
TOIMINTATUOTOT 25 000 0 25 000 24 973 -27 99,89 %
Valmistus omaan kayt-
toon 0 0 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT -114 774 0 -114 774 -113 393 1381 98,80 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -89 774 0 -89 774 -88 420 1354 98,49 %
YHDYSKUNTATEKNISET
PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 201 800 0 201 800 369 310 167 510 183,01 %
Valmistus omaan kayt-
to6on 54 000 0 54 000 21 369 -32631 39,57 %
TOIMINTAKULUT -2176 661 0 -2176 661 -2290 110 -113 449 105,21 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -1920 861 0 -1 920 861 -1 899 432 21429 98,88 %
VESIHUOLTOLAITOS
TOIMINTATUOTOT 2512 000 0 2512 000 2537418 25418 101,01 %
Valmistus omaan kayt-
toéon 60 000 0 60 000 61 820 1820 103,03 %
TOIMINTAKULUT -1317 557 -22 000 -1339 557 -1300 927 38 630 97,12 %
TOIMINTAKATE/JAAMA 1254 443 -22 000 1232443 1298 310 65 867 105,34 %
TILAPALVELU
TOIMINTATUOTOT 5692 735 0 5692 735 5758 230 65 495 101,15 %
Valmistus omaan kayt-
to6on 20 000 0 20 000 0 -20 000 0,00 %
TOIMINTAKULUT -4 907 683 0 -4 907 683 -4 960 346 -52 663 101,07 %
TOIMINTAKATE/JAAMA 805 052 0 805 052 797 884 -7 168 99,11 %
RUOKA- JA SIIVOUSPAL-
VELUT
TOIMINTATUOTOT 2473670 0 2473670 2501 217 27 547 101,11 %
Valmistus omaan kayt-
to6on 0 0 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT -2 457 262 0 -2 457 262 -2 466 528 -9 266 100,38 %
TOIMINTAKATE/JAAMA 16 408 0 16 408 34 690 18 282 211,42 %
TEKNISET PALVELUT YH- Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion
TEENSA talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytto%
TOIMINTATUOTOT 10905 205 0 10905 205 11191 148 285943 102,62 %
Valmistus omaan kayt-
toon 134 000 0 134 000 83 189 -50 811 62,08 %
TOIMINTAKULUT -10973 937 -22 000 -10 995 937 -11 131 304 -135 367 101,23 %
TOIMINTAKATE/JAAMA 65 268 -22 000 43 268 143 033 99 765 330,57 %
YMPARISTOPALVELUT Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion
YHTEENSA talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytt6%
TOIMINTATUOTOT 498 900 0 498 900 667 042 168 142 133,70 %
Valmistus omaan kayt-
to6on 0 0 0 0 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT -618 448 0 -618 448 -600 250 18 198 97,06 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -119 548 0 -119 548 66 793 186 341 -55,87 %
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TOIMINTATUOTOT 14 488 076 -41 000 14 447 076 15 106 764 659 688 104,57 %
Valmistus omaan kayt-

t66n 134 000 0 134 000 83189 -50 811 62,08 %
TOIMINTAKULUT -43 477 318 -117 000 -43 594 318 -42 722 548 871770 98,00 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -28 855 242 -158 000 -29 013 242 -27 532 596 1480 646 94,90 %

Toimialueiden toimintatuottojen ja -kulujen (ulk. + sis.) jakautuminen

SIVIGTYSPALVELUT : L T76 407 €

{17 %)

ELINVOIMAPALVELUT - 1 934 245 €

HALLINTO- 14 TAL OUSPALVELUT : 453 D16 €
2 %)

¥IPARISTOPALVELUT : 667 042 €
[4 %)

TEKNISET PALVELUT - 11191 148 £
(74 %)

ELINVOIMAPALVELUT -4 ID2 903-€

|10 %)

HALLINTC- 3A TALOUSPALVELUT - 4 2TE 4B £

SIVISTYSPALVELUT : 22513 305 £€ (10 34

[53 %)

YMPARISTOPALVELUT : 600 250 €
{1 %)

TEEMISET PALVELUT - 11131 304 £
(26 %)
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TULOSLASKELMAOSAN Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion

TOTEUTUMINEN talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytt6%
TOIMINTATUOTOT 14 488 076 -41 000 14 447 076 15 106 764 659 688 104,57 %
Myyntituotot 6332935 0 6332935 6 688 888 355953 105,62 %
Maksutuotot 696 400 -41 000 655 400 601 383 -54 017 91,76 %
Tuet ja avustukset 1056 856 0 1056 856 1185 322 128 466 112,16 %
Muut toimintatuotot 6401 885 0 6401 885 6631 169 229 284 103,58 %
Valmistus omaan kayt-

toon 134 000 0 134 000 83 189 -50 811 62,08 %
TOIMINTAKULUT -43 477 318 -117 000 -43 594 318 -42 722 548 871770 98,00 %
Henkilostokulut -24 319 325 0 -24 319 325 -23 458 164 861 161 96,46 %
Palvelujen ostot -10 009 568 -117 000 -10 126 568 -10 253 018 -126 450 101,25 %
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat -4 569 728 0 -4 569 728 -4 434 485 135243 97,04 %
Avustukset -1 024 000 0 -1 024 000 -1 049 637 -25 637 102,50 %
Muut toimintakulut -3 554 697 0 -3 554 697 -3 527 245 27 452 99,23 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -28 855 242 -158 000 -29 013 242 -27 532 596 1480 646 94,90 %
Verotulot 22 449 000 0 22 449 000 22 612 127 163 127 100,73 %
Valtionosuudet 10 350 592 381629 10732 221 11 293 580 561 359 105,23 %
Rahoitustuotot ja -kulut -219 000 0 -219 000 -42 326 176 674 19,33 %
Korkotuotot 561 000 0 561 000 426 480 -134 520 76,02 %
Muut rahoitustuotot 1299 000 0 1299 000 1558 874 259 874 120,01 %
Korkokulut -1 925 000 0 -1 925 000 -1 665 811 259 189 86,54 %
Muut rahoituskulut -154 000 0 -154 000 -361 869 -207 869 234,98 %
VUOSIKATE 3725350 223 629 3948 979 6330 785 2 381 806 160,31 %
Poistot ja arvonalentu-

miset -5 590 000 0 -5 590 000 -5 142 550 447 450 92,00 %
Suunnitelman mukaiset

poistot -5 590 000 0 -5 590 000 -5 142 550 447 450 92,00 %
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,00 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0,00 %
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,00 %
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -1 864 650 223 629 -1641 021 1188 235 2 829 256 -72,41%
Varausten ja rahastojen

muutokset 0 0 0 0 0 0,00 %
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0,00 %
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0,00 %
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0,00 %
TILIKAUDEN YLI-/ALI-

JAAMA -1 864 650 223 629 -1641 021 1188 235 2 829 256 -72,41%
VEROTULOIJEN ERIT- Alkuperdinen Talousarvio Lopullinen Talousarvion

TELY talousarvio muutokset talousarvio | toteutuminen Poikkeama Kaytt6%
Verotulot 22 449 000 0 22 449 000 22 612 127 163 127 100,73 %
Kunnan tulovero 16 772 000 0 16 772 000 17 227 633 455 633 102,72 %
Kiinteistovero 3493 000 0 3493 000 3382983 -110017 96,85 %
Osuus yhteisoveron

tuotosta 2 184 000 0 2 184 000 2001511 -182 489 91,64 %
Muut verot 0 0 0 0 0 0,00 %
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2020 21,25 140 438 000 1,80 %
2021 21,25 142 919 000 1,77 %
2022 21,25 144 747 000 1,28%
2023 8,61 165 657 000 14,45 %
2024 9,6 172 060 000 3,87 %

Valtionosuudet 10 350 592 381629 10732 221 11 293 580 561 359 105,23 %
Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus 8536 977 0 8536 977 9103 246 566 269 106,63 %
Opetus- ja kulttuuritoi-

men rahoituslain mukai-

set valtionosuudet -639 825 381629 -258 196 -256 037 2159 99,16 %
Muut valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,00 %
Verotulojen menetysten

korvaus 2 453 440 0 2 453 440 2 446 371 -7 069 99,71 %

2.6.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2024 aikana tehtiin kaksi lisdtalousarviota (kv 16.9.2024 § 28 ja kv 9.12.2024 § 35), joiden vaikutus
lisasi nettoinvestointeja yhteensa 8.354 eurolla.

Investointitulot alittivat talousarvion 171 t €, ja investointimenot ylittyivat 1 375 t €. Nettoinvestoinnit olivat
5167 t €, mikd on 1 548 t € yli korjatun talousarvion. Hallitus kasitteli ylityksia kokouksessaan 10.3.2025 § 21
ja valtuusto hyvaksyi ne kokouksessaan 17.3.2025 § 5.
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Investoinnit yhteensa TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 Tot. 2024 | Poikkeama Tot. %
Investointimenot -3 854 000 -651 653 -4 505 653 -5 881 370 -1 375717 130,53 %
Investointitulot 243 000 643 299 886 299 714 430 -171 869 80,61 %
Investoinnit netto -3 611 000 -8 354 -3 619 354 -5 166 940 -1 547 586 142,76 %
TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 Tot. 2024 | Poikkeama Tot. %
KAUPUNGINHALLITUS
Investointimenot -250 000 -201 653 -451 653 -1 373428 -921 775 304,09 %
Investointitulot 150 000 643 299 793 299 415 183 -378 116 52,34 %
Investoinnit netto -100 000 441 646 341 646 -958 245 -1 299 891 -280,48 %
MAAOMAISUUS
Investointimenot -100 000 -201 653 -301 653 -301 710 -57 100,02 %
Investointitulot 100 000 643 299 743 299 382 969 -360 330 51,52 %
Investoinnit netto 0 441 646 441 646 81 259 -360 387 18,40 %
IRTAIMISTO
Investointimenot -50 000 0 -50 000 -23 560 26 440 47,12 %
Investointitulot 0 0 0 0 0 0,00 %
Investoinnit netto -50 000 0 -50 000 -23 560 26 440 47,12 %
ARVOPAPERIT
Investointimenot -100 000 0 -100 000 -1 048 158 -948 158 1 048,16 %
Investointitulot 50 000 0 50 000 35 000 -15 000 70,00 %
Investoinnit netto -50 000 0 -50 000 -1 013 158 -963 158 2 026,32 %
Elinvoimalautakunta TA 2024 TAM 2024 MTA 2024 Tot. 2024 | Poikkeama Tot. %
ELINVOIMALAUTA-
KUNTA
Investointimenot -30 000 0 -30 000 -9 695 20 305 32,32 %
Investointitulot 0 0 0 0 0 0,00 %
Investoinnit netto -30 000 0 -30 000 -9 695 20 305 32,32 %
Elinvoimaltk/kalustohan-
kinnat
Investointimenot -15 000 0 -15 000 -9 695 5305 64,63 %
Investointitulot 0 0 0 0 0 0,00 %
Investoinnit netto -15 000 0 -15 000 -9 695 5 305 64,63 %
Alavuden urheilukentan
kunnostus
Investointimenot -15 000 0 -15 000 0 15 000 0,00 %
Investointitulot 0 0 0 0 0 0,00 %
Investoinnit netto -15 000 0 -15 000 0 15 000 0,00 %
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Tekninen lautakunta TA 2024 | TAM 2024 | MTA 2024 | Tot. 2024 | Poikkeama Tot. %
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Investointimenot -3 574 000 -450 000 | -4 024 000 | -4 498 247 -474 247 | 111,79 %
Investointitulot 93 000 0 93 000 299 248 206 248 | 321,77 %
Investoinnit netto -3 481 000 -450 000 | -3 931 000 | -4 199 000 -268 000 | 106,82 %
IIVARIN KOULUN KEITTION PERUS-

KORJAUS

Investointimenot -310 000 0 -310 000 -305 824 4176 98,65 %
Investoinnit netto -310 000 0 -310 000 -305 824 4176 98,65 %
TALONRAKENNUS

Investointimenot -200 000 0 -200 000 -282 523 -82 523 | 141,26 %
Investointitulot 0 0 0 205 800 205 800 0,00 %
Investoinnit netto -200 000 0 -200 000 -76 724 123 276 38,36 %
LIKENNEVAYLAT

Investointimenot -1 600 000 0 | -1600000 | -1683952 -83 952 | 105,25 %
Investoinnit netto -1 600 000 0 | -1600000 | -1683952 -83 952 | 105,25 %
VIHERRAKENTAMINEN

Investointimenot -35 000 0 -35 000 -23 278 11722 66,51 %
Investoinnit netto -35 000 0 -35 000 -23 278 11722 66,51 %
PIENHANKINNAT

Investointimenot -50 000 -10 000 -60 000 -58 571 1429 97,62 %
Investoinnit netto -50 000 -10 000 -60 000 -58 571 1429 97,62 %
KIINTEISTOJEN PIHOJEN KUNNOS-

TUKSET

Investointimenot -50 000 0 -50 000 -25 266 24 734 50,53 %
Investoinnit netto -50 000 0 -50 000 -25 266 24 734 50,53 %
YKSITYISTEIDEN PERUSKUNNOS-

TUKSET

Investointimenot -129 000 0 -129 000 -160 062 -31 062 | 124,08 %
Investointitulot 93 000 0 93 000 93 448 448 | 100,48 %
Investoinnit netto -36 000 0 -36 000 -66 614 -30 614 | 185,04 %
KAUPUNKIKEHITTAMINEN (kau-

pungint, sotek)

Investointimenot -100 000 0 -100 000 -954 300 -854 300 | 954,30 %
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 -954 300 -854 300 | 954,30 %
ASEMAN URH.KENTAN HUOLTO-

RAKENNUS

Investointimenot -100 000 0 -100 000 -92 029 7971 92,03 %
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 -92 029 7 971 92,03 %
TERVASHOVI

Investointimenot -200 000 0 -200 000 -95 831 104 170 47,92 %
Investoinnit netto -200 000 0 -200 000 -95 831 104 170 47,92 %
LUOVIN IV-KONE

Investointimenot -250 000 0 -250 000 -12 820 237 180 5,13 %
Investoinnit netto -250 000 0 -250 000 -12 820 237 180 5,13 %
VESIHUOLTO

Investointimenot -550 000 -400 000 -950 000 -781 940 168 060 82,31 %
Investoinnit netto -550 000 -400 000 -950 000 -781 940 168 060 | 82,31 %
PUUJALOSTUSTEHTAAN ALUEEN

JATEVESIVIEMAR

Investointimenot 0 -40 000 -40 000 -21 852 18 148 54,63 %
Investoinnit netto 0 -40 000 -40 000 -21 852 18 148 54,63 %
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2.6.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA Alkuperginen Talousanvio- Lopullinen  Talousariion  Poikkeama Kiiytd-
talousarvic  muutokset  talousanio toteutuma talousarviosta %

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta 3475 350 318 629 37934979 5892 473,59 -2098 494,59 1553
Yuosikate 3725.350 318 629 4043979 6 330 785,37 -2 286 206,37 156,5
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -250 000 0 -250 000 -438 311,78 18831178 1753

Investointien rahavirta -3 361 000 -8 354 -3 369 354 -4 728 627,76 1359 273,76 140,3
Investointimenot -3 854 000 -651 653 -4 505 653 -5 821 369,96 137571696 1305
Rahoitusosuudet investointimenoihin 93 000 0 93 000 299 247 63 -206 247 63 3218
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 400 000 643 299 1043 299 853 494 57 185 804 43 ElB

Toiminnan ja investointien rahavirta 114 350 310 275 474 625 1163 845,83 -739 220,83 2741

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 130 000 0 130 000 165 872,39 -35 872,39 1276
Antolainasaamisten lisdys -100 000 0 -100 000 -600 053,82 -39 946,18 60,1
Antolainasaamisten lisdykset liikelait, 1] 0 0,00 0,0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 230 000 230 000 225926,21 407379 98,2
Antolainasaamisten vahennykset liikel. i] i) 0,00 0,0

Lainakannan muutckset -224 000 0 -224 000 -3 328 636,16 3104 636,16 14860
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5 600 000 0 5 600 000 0,00 5 600 000,00 00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -5 824 000 -5824 000 -5 828 636,16 4 636,16 100,1
Lyhytaikaisten laincjen muutos 0 0 0 2 500 000,00 -2 500 000,00 0,0

Oman padoman muutokset 0 1] 0 0,00 0,00 0,0

Muut maksuvalmiuden muutckset 0 0 0 -2 407 437,65 2 407 437 65 -100,0

Rahoituksen rahavirta -94 000 0 -04 000 -5 570 201,42 547620142 58257

Vaikutus maksuvalmiuteen 20 350 310 275 330 625 -4 406 355,59 473698059 -13327

Kassavarat 31.12. 24 716957,70

Kassavarat 1.1, 29133 283,29

|Kassavarojen muutos -4 406 355,59




3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutok-

set
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

1.1.-31.12.2024
10 220 058,24
3953 856,27
598 919,87
1185 322,30

4 481 959,80
83 188,98

-37 835 843,06
-23 458 163,72
-7 577 805,35
-4 372 560,31
-1 049 637,42
-1377 676,26
-27 532 595,84
22 612 127,13
11 293 580,00
-42 325,92

272 763,60
1443 061,86
-1396 282,79
-361 868,59

6 330 785,37
-5 142 550,26
-5 142 550,26

1188 235,11

1188 235,11

2024
27,1
123,1
587
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1.1.-31.12.2023
9 995 262,73

3 600 450,52
661 042,50
1448 878,53
4284 891,18
224 401,84
-39 122 003,28
24020 091,44
-7 567 543,12
-4 656 840,51
-1 075 858,46
-1 801 669,75
-28 902 338,71
20 892 522,91
12 378 599,00
587 812,81
344 679,16

1 659 293,80
-1188 651,73
-227 508,42

4 956 596,01
-4 800 061,20
-4 800 061,20

-1081 814,38

-1 081 814,38
-925 279,57

-925 279,57

2023
25,7
103,3
453



3.2 Rahoituslaskelma
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

6 330785,37
0,00

-438 311,78
5892 473,59

-5 881 369,96
299 247,63
853 494,57

-4728 627,76

1163 845,83

-60 053,82
225926,21
165 872,39

0,00
-5 828 636,16
2 500 000,00
-3 328 636,16

-3935,26

1 828,07

-138 250,41
-2 267 080,05
-2 407 437,65

-5 570 201,42

-4 406 355,59

24716 937,70

29123 293,29
-4 406 355,59

4956 602,61
-1081 814,38

168 771,63
4 043 559,86

-13 660 603,86
859 859,10
2644 115,28
-10 156 629,48

-6 113 069,62

-555 737,40
872 392,92
316 655,52

12 076 698,80
-5258 339,96
0,00

6 818 358,84

153 965,35
5340,10
642 434,94
-537 143,79
264 596,60

7 399 610,96

1286 541,34

29123 293,29

27 836 751,95
1286 541,34




Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, euroa/as.

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2024

-1277
38,7
1,0

0,7
176
10935

2023

-926
24,9
0,5
0,4

94
11102
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3.3 Tase
CVASTAAVAA 2024 2023

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

90 061 314,49

42 025,82
1753 196,47
1795 222,29

9364 557,85
34 640 128,87
20113 213,12

580 231,16
289 263,51

4625 940,81

69 613 335,32

12 581 142,69
6 063 225,19
8389,00

18 652 756,88

4 648,84
150 580,19

27 273 384,89

18 399,38
18 399,38

1656 330,86
241 785,82
296 281,43
343 649,70

2538 047,81

2538 047,81

22902 170,97
22902 170,97

1814 766,73

117 489 928,41

90 262 851,42

89 123,48
2126 798,52
2215922,00

9 445 816,88
36 737 499,68
20025 465,38

754 941,94
289 263,51

2928 417,12

70 181 404,51

11567 984,51
6289 151,40
8389,00

17 865 524,91

9 256,22
150 580,19

31483 270,92

20 227,45
20 227,45

1513939,41
181 732,00
237 535,79
406 542,98

2339750,18

2339750,18

22 662 209,52

22 662 209,52

6 461 083,77

121905 958,75




111

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Oma padoma yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteell. velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, milj. euroa
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., milj. euroa
Lainakanta, euroa/asukas
Lainasaam. 31.12., milj. euroa
Rahavarat, euroa/asukas
Asukasmaara

29268 015,93
16 046 397,69

1188 235,11
46 502 648,73

4 648,84
1430015,22
10 861,39
1445 525,45

69 541 754,23

51642 778,48
2625 385,44
54 268 163,92

2 500 000,00
5790 331,20
227 918,76
1450871,84
2348 800,11
2955 668,40
15273 590,31

117 489 928,41

2024
37,4
172,0
174,2
16,0
1467
63,3
5785
6,3
2663
10935

29 268 015,93
16971 677,26

-925 272,97
45 314 420,22

9 256,22
1432 705,91
12 105,96
1454 068,09

75137 470,44

57433 109,88
2594 935,44
60 028 045,32

5828 635,96
720 415,59
2071 073,06
3523 891,58
2 965 408,93
15109 425,12

121905 958,75

2023
42,3
72,2
73,0
17,0

1528
56,4

5081
6,6
2507
11102
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3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernituloslaskelma

2024 2023

Toimintatuotot 17 134 909,29 18 086 034,92
Toimintakulut -43 607 421,76 -44 951 001,35
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tap- 95 140,08 661 182,95
piosta
Toimintakate -26 377 372,39 -26 203 783,48
Verotulot 22573 237,74 20 754 290,66
Valtionosuudet 12 813 030,94 12 378 599,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 45 819,11 58 172,33

Muut rahoitustuotot 1284 465,76 1587 703,05

Korkokulut -1859 237,12 -1617 723,67

Muut rahoituskulut -294 630,56 -140 676,08
Rahoitustuotot ja -kulut -823 582,81 -112 524,37
Vuosikate 8185 313,48 6 816 581,81
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 806 700,56 -6 641 008,04

Tilikauden yli- ja alipariarvot

Arvonalentumiset 0,00 -719 661,63
Poistot ja arvonalentumiset -6 806 700,56 -7 360 669,67
Satunnaiset erat 0,002 -221 173,42
Tilikauden tulos -1378 612,92 -765 261,28
Tilinpaatossiirrot 0,00 10 000,00
Tilikauden verot -5567,01 -13 119,40
Laskennalliset verot -20 720,00 -13 438,00
Vahemmistoosuudet 11 105,48 2 985,32
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 363 430,39 -778 833,36
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,3 40,2
Vuosikate/Poistot, % 120,3 92,6
Vuosikate, euroa/asukas 759 623
Asukasmaara 10780 10935




3.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Investointien tulorahoitus, %

Padomamenojen tulorahoitus, %

2024

8185313,48
0,00
-5568,01
-329 173,60

7 850571,87

-7594 123,91
316 018,53
856 530,48

2023

6816 581,81
-563 294,49
-13 119,40
-900 161,27

-6 421 574,90

1428 996,97

-60 053,82
190 003,09

5340 006,65

-11 953 567,40
884 258,94
2762907,14

129 949,27

217 600,000
-6 922 473,01
2434 284,06

-8 306 401,32

-2 966 394,67

-155 737,40
257 781,54

-4 270 588,95
25 365,00

-2 377,07

-155 254,69
3128522,98
-4 640 030,20

102 044,14

13 317 098,80
-8 539 322,74
-421 947,93

-1669 138,98
-5784 413,66

-4 355 416,69

25707 298,34

30062 715,03

-4 355 416,69

112,5
58,2

4355 828,13
-1250 346,48

153 292,74

-166 436,48
6624 437,33
-5506 250,66

1105042,93
4312 568,72

1346 174,05

30138 606,22

28792 432,17

1346 174,05

61,6
34,9
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Lainanhoitokate 1,1 0,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,7
Kassan riittavyys, pv 55,5 163,3

Asukasmaara 10 780 11102




3.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinn.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

241 117,47
1753 196,47

1994 313,94

10967 797,93
53913 844,92
23 449 695,88
2221474,44
396 907,99
5515692,23
96 465 413,39

11 591 049,00
618 505,86

1648 306,79
11 222,56

13 869 084,21
112 328 811,54

500 104,09

629 281,01

697,70

3076 366,99
23322 013,36
2385 284,98
29412 946,34

142 241 861,97

2023

313 971,02
2126 798,52

2440769,54

11019 624,10
56 299 611,39
23 543 267,65
2211806,43
453 702,31
3251 253,95
96 779 265,83

10719 482,72
5158 418,71

1659 421,62
11 222,56

17 548 825,61
116 768 860,98

433 483,77

474 026,33

697,70
3138197,97
23 121791,39
7016 814,83
33 750 837,12

150 953 175,27
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA YHT.

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA YHT.

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus. %
Kertynyt yli-/alijadama, 1 000 euroa
Kertynyt yli-/alijidma, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 e
Konsernin lainat, euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 e
Kunnan asukasmaara

2024

29268 015,93
138 235,86
278 028,03

23 236 247,07

1363 430,39

54 283 957,28

126 845,93

88 800,00

1790 509,26

65 800 718,22
4118 835,54
9446 160,19
6 586 035,45

85951 749,40

142 241 861,87

38,3
163,7
24 600
2282
75247
6980
76 300
7078
1660
10780

2023

33656 957,23
138 235,86
278 028,03

23904 055,08

-778 833,36

57 198 436,24

137 951,42

0,00

1726 281,19

72305 717,61
4117 076,08
6996 938,37

470774,36

91 890 506,42

150953 175,27

36,2
179,1
23125
2115
79303
7252
80472
7 359
1671
10935
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatoksen laadinnassa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai todennakaoisen luo-
vutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitusomai-
suuspaperit on merkitty taseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Vertailutiedot
Vertailutietoina on kadytetty mahdollisuuksien mukaan Alavuden tilinpaatostietoja edellisilta vuosilta.
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4.1.2 Konsernintilipaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on osakkaana. Osak-
kuusyhteisoista 2 on yhdistelty ja 14 asunto-osakeyhtiota on jatetty yhdistelematta, koska yhdistelematta
jattamiselld on vain vahadinen merkitys konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Sisaiset lilketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut on vdhennetty vahaisia lilketapahtumia lu-
kuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on
kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinadisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden poistot on oikaistu oleellisuuden periaatetta noudattaen suunnitelman mukaisiksi, mikali yhtio ei
omassa kirjanpidossaan kirjaa suunnitelman mukaisia poistoja. Tallaisia yhti6itad konserniin on yhdistelty 2
kappaletta. Poisto ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikai-
suksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikai-
suksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatdkseen. Osa osakkuusyhtei-
sOista on jatetty yhdistelematta niiden vahaisen merkityksen johdosta.

Vertailutiedot
Vertailutietoina on kdytetty mahdollisuuksien mukaan Alavus konsernin tilinpaatostietoja edellisilta vuosilta.

Avaava tase

Alavuden kuntakonsernista on poistunut Kiinteisté Oy Alavuden linja-autoasema. Tilinpdaatoksen yhteydessa
on laadittu erillinen oman pddoman erittely, jonka mukaisesti konsernitaseen vertailutietona on esitetty vuo-
den 2023 lopun tilanteesta.



4.2 Tuloslaskelman koskevat liitetiedot
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Hallinto- ja talouspalvelut
Elinvoimapalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Ymparistopalvelut

Toimintatuotot yhteensa *)

453 916
6176 543
2575158
7 663 448

665 063

17 534 127

551423
5757184
5525699
7 699 280

366 909

19 900 495

453 916
984 323
1776780
6339977
665 063

10220 059

531395
797 531
1897 037
6402 391
366 909
9995 263

* Toimintatuottojen erittely esitetddn ulkoisista erista.

Verotulot 22612127 20892523
Kunnan tulovero 17 227 633 15177 963
Kiinteistdvero 3382983 3162532
Osuus yhteisOveron tuotosta 2001511 2552028

Valtionosuudet 11 293 580 12 378 599
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9103 246 10571573
Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 6 432 599 6401 532
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 545 000
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -256 037 -634 182
Verotulojen menetysten korvaus 2446 371 2 441208

Palvelujen ostot -7 577 805 -7 567 543
Asiakaspalvelujen ostot -461 291 -688 729
Muiden palvelujen ostot -7 116 515 -6 878 814

11) Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistosuunnitelma on paivitetty 1.1.2013 vastaamaan KILAn kuntajaoston ohjeistusta ja kaytetaan tilinpaa-
tosvuoden uusien kohteiden poistolaskennassa. Vanha poistopohja ja poistotaso on kdyty harmonisoiden

lapi samassa yhteydessa. Poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoédykkeet
Kehittdamismenot
Aineettomat oikeudet

poistoaika poistotapa

2

tasapoisto

tasapoisto




Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Tieosuudet
Muut
* erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat**
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset
Tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset
Talousrakennukset, puiset
Talousrakennukset, kiviset
Vapaa-ajan rakennukset, puiset
Vapaa-ajan rakennukset, kiviset
Asuinrakennukset, puiset
Asuinrakennukset, kiviset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteadt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

**perusparannusmenojen poistoaika on kolmasosa(1/3) normaalista poistoajasta ja kohteen

15

20
30
20
30
10
20
20
30
30
40

15
10
15
30
30
20
15
10
20
15
10
15
10
10

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
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2-5

2-5%
2-5%
2-5*

20-50
20-50
20-30
20-30
10-20
10-20
20-30
20-30
30-50
30-50

15-20
10-30
15-30
30-40
30-40
20-30
15-20
10-12
20-25
15-20
10-20
15-20
10-15
10-15

kokonaisperusparannusmenojen poistoaika on kaksi kolmasosaa(2/3) normaalista poistoajasta.

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet

15
8

w w un »n

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

15-20
8-15
4-7
5-10
10-15
5-10
5-15
3-5
3-5



Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

121

kdytdén mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienet kayttbomaisuushankinnat, alle 10 000 €, on kirjattu vuosikuluksi. Pienhankintarajaa verrataan hyo-
dykkeen arvoon kokonaisuutena, vaikka hyodyke muodostuisikin useasta komponentista. Pienhankintaraja
on madritelty ilman arvonlisaveroa.

Muut toimintatustot
Mas-slusiden luoat svoitot 43831178 50773, 10) 43831178 50773,10
Muut luowtuswoitot 308174
Muut toimintsi ulut
Mas-alusiden luowt stsppict
Muut luowt tstappict poo| 21954473 poo| 71558473

Satunnaiset tuotot

‘Satunnaiset tuctot yhiesns &
‘Satunnaiset kulut
Kt Oy Linja-sutceseman purkutappio
Kins soten purk itappio
‘Satunnaiset kulut yhiteens 8

221 173,42

0,00

805 725,42
276 088,9%
0,00 108181438

Orsiink otuotot saman konsernin yhieisGista
O=ink otuctot muista yhies Sis td

Pers pddoman korot kuntayhiymilis
‘fhteensa

83682,38 96 844,00
0,00 0,00
312707,88| 203 116,00




4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19} Tiedot pyswistd vastaavista tase-erakohtaisesti:

Poistamaton hankintameno 1L 80 12548) 212679852 221552200
Lisaykset tilikauden akana 23 560,00 23 550,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahenry kset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 7065766 37360205 434959 71
Arvonal. laniiden paiautukset 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaon hankintameno 3112 4202582 175519647 17952289
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 3L12 4202582 1735319647 1795222, 18

Poistamaton hankintameno L1

9445 B16,88

36740 285,42

2002546538

Lisayk=et tilikauden aikana 301 709,50 73508036 142925258 68 265,65
Rahoitusosuudet tilikaudella <208 30016 -03448 00

Vahenny kset tilikauden aikana -382 968,53

Siirrot erien valilla 191 260,58 384108 95

Tiltkauden poisto 28723 147 35| 163216679 247 976,43
Arvond. laniiden palautukset

Aktivoidut korkomenot

P oistamaton hankintameno 3112 9364557, 85 5464012887 20113215,13 58023116
Arvonkorotukset

Kifjanpitoarvo SL12 0364557, 85| 34640 12887 M 113213.12 580 231,16

has- jg vesisluest
Kiinteks tgjen littymismaks ut
huut mas jgvesialusst
Maa- ja wesialueet yhteensa

§354557,85

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1, E47E 451,55 179159259592 109994740 2197&839.64| 1155798451
Lisgyksat 22 BD0,00 2535818 1 (00D De0D, O3 1D4E I5E.1E
wahennyksat -35000,00 -35000,00
Sitrrot erien valila

Hankintameno 3112

Arvonalennukset

Arvonkorotuksst

Kirjanpltoarvs 3112, EJ7E 451,55 1E14725932) 112530558 3I162659.64| 12581 2605

122



123

Hankintameno 1.1, 4 565552,90

6289 15140
Lizaykset 0,00
Wiahennykset 21481138 111183 2259610
Shirmoterienvalils 0.
Hankintameno 3L1Z. 0,00
Arvonalennuksst 0.
Arvonkorotukzet 0,m
Kirjanpltoarve 3112, 4 45084152 1612 383,67 6063 2519

20-22) Omistuksia muissa yhteisdissd
Tytdryhteisit / Alavus
Alavuden Jaghalli Oy B335% 83,35 % 422 816 -56
Alavuden Kehitys Oy 100,00 % 100,00 % 551 59 26
Alavuden Lampd Oy 100,00 % 100,00 % 331 7881 o8
A-Pesu Oy 100,00 % 100,00 % 379 139 -10
Alavuden Vuokra-asunnot Oy 100,00 % 100,00 % 2802 11316 3
Kiinteistd Oy Alavus Fasadi 100,00 % 100,00 % 615 721 g
Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo 100,00 % 100,00 % 164 205 3
Asunto Oy Eevanraitti 100,00 % 100,00 % g 166 0
Asunto Oy Tdysan Tapanintie 10 0,00 % 100,00 % 512 3 0
Kiinteistd Oy Alavuden Palvelukortteli 100,00 % 100,00 % 1] 0 0
Kiinteistd Oy Kuulan Toivo 100,00 % 100,00 % 1] 0 0
Yhteensd 5785 21 306 73
Kuntayhtymat
Etela-Pohjanmaan liitto, Seinajoki 590 % 5,90 % 109 34 3
Seinajoen koulutuskuntayhtyma, Seinajoki 272% 2,72% 1597 729 101
Jarviseudun koulutuskuntayhtyma 2,00 % 2,00 % 178 20 -2
Kuntayhtyma Kymppi 16,91 % 16,91 % T7 14 52
Yhteensd 1961 797 154
Dzakkuusyhteisot|yhdistellyt)
Koillis-Satakunnan S2hkd Oy 2530 % 25,30 % 6 626 13 450 662
Kt Oy Alavuden Teollisuuspuisto 38,00 % 38,00 % 339 70 20
Yhteensd 6965 13560 682
D=zakkuusyhteisot(yhdistelemattomat)
| Ag Oy Metsuri 2908 % 29,98 %
!As. Oy Salmenpuisto 2231% 2231 %
!As. O Sulkavan Kotipelto 30,88 % 30,88 %
IAS. Oy Alavuden Kolistonhovi 31,28% 3128 %
Az Oy Alavuden NMylvpolku 21,00 % 21,00 %
Az Dy Toysdn Hakojdrventalot 34,20 % 3420 %
Az Oy Toysdn Rimminkuja 2197 % 2197 %
Az Oy Kaaponkuja 3514 % 35,14 %
Az Oy Toysdn Tapanintie 3 1915 % 40,90 %
Az Oy Toysdn Vakkaramaki 2401 % 2401 %
Az Oy Toysdn Metsdniity 25,00 % 25,00 %
Az Oy Toysdn Makeldnraitti 2400 % 24,00 %
Az Oy Salmentori 31,29 % 31,29 %
Kt Oy Alavuden Kuulantien liketalo 33,44 % 33,44 %
Yhteensa




Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisdiltd ja kuntayhtymilta, joissa kaupunki on jasenena seka osakkuus- ja

muilta omistusyhteisoilta

Saamiset tytaryhteisdilta
Whyy ntiszamis et
Leinassamiset
Muut sasmiset
Sirtosaamizet

Yhieensd

Saamiset kuntayhtymilta,

lipissa kaupunki on jasenena
Ihyy ntis samis et
Leinaszamis=t
Muut saemiEet
Sirtoseamiset

Yhieensa

Saamiset osakkuus- s=ka muilta
omigusy htey srhteisgilta

Wy ntiseamiset

Leinsssamiset

Muut seamiet

Sitossamiset

4450841 52

4450 841,52

0,00

0,00

4450 841,52

331 276,0)

140 678,83

47195483

G28.45

928.45]

801,165

4 665652,90

4665 652,90

0,00

4 665 652,90/

253 556,00

27 508,00

481 064,00

358400

354,00

484 930,00

Lﬁqﬂa.ihfsetsﬁrtummimt
Herketuk jjaks ctuks=t
Tust EUhaltic
OFM Avustus Kuntolutra
Kelan korvaws tybternv huollos ta
Tyt tbmyys vak rehestofkoulutus korv,
Kelals siraws pdidrahst
Pokkatuki 12724
Hiintestd Oy Huulan Toho
Kiinteista Oy Alsvuden Pehelukorttel
LshiTapiola
Mordes pek kionpalautis
Tapaturmavak maks un jesots
Muut siirtos aamis =

Lyhytaikaiset siifosaami=t yht.

507 938,69
607 938,69

648 752,00)

48 76200

47286,38
0,00

0,00
109710 57
13371,30
20612,15
1147806
7340000
37500,00
123078
3751,15
558285
1674875
340671,99[

14 593,00
160 000,00
118 000,00

13271,55

19 379,19

0,00

w

8134924
406 542,98
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Pers paaoma 1.1. 226801593 2926801593 2926801593 2026801593

Lis giykset

Wahennyks et
Peruspisioma 31.12. [ 2026801593 2026801593 2026801593 2926801593
Arvorkorotusrehasto 1.1 138 235,86 138 255,86

Lis gykset

Wahennyks et
Anorkorotusrehss to 31,12 138 235,86 138 235,86 0,00/ 0,00
Muut omat rehastat 1.1, Z78028,13 406 644,13

Lis Syksat

Wahennyks et -128 616,10
Munrt omit rahastot 31.12 Z78028,13| 27802803
Edellisten tilk susien yiHalj&ims 1.1 23125221,72| 2337521960 165046397,68| 16971 677,26
Edell. tili kausien yli-alijaama 31.12 2B 236247,07| 239405508 1604639769 1697167726
Tilikauden yli-falijgama 1363430,39 -778 833.36| 11BR235,11 -925 72 ar
Oma pisoma yhteenss 54 283957,38) 5280950154 46 502648,73| 4531442022

Lainat rahoitus- ja wak uutus | aitcks itta
Lainat julk & yhtek Gilts
Lainat muilta luotonantajilta

Yhieensa

Alle vuoden kulues s erdsntyvat k untatedistus lainat

Yhteensa
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PitkSaikaiset

Lyhytaiksiset

Fitxgaik ais et

Lyhj,rtai:eu’set

Welat tyta ryhteisdille
Saadut ennghot
s tovelat
Muut velst
Siirbovelat
Yhteenss
Welat kuntayhtymille,
ljoissa kaupunki on jéssnend
Sasadut ennakot
Os tovelat
Muut velst
Sirtowelat
Yhieensa
Velat osakkuus- =k3 muille
omigusy htey sy hteisdille
‘Sasdut ennsiot
s tovel at
Puut velst
Sirtowelat
Yhieensa

Velat yhteensa

0,00

0,00

1

291 565,20)
1465 815,37)

1757 380,57

0,00

17 938,82)

17 93882

177531939

0.00

0,00

0,00

0,00

17078742
26127215,19

27T83002,61

0,00

18320,83

il

18 320,83

2 801 325,44

Lyhytaikaiset siirtowelat
Pakkajsksotuks et
Lomapak kajsk sotuks =t
Kowojaksotuk set
Os tobfjeks otuks =
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siintowelat yhteens=

£8903,06
1544387,44
24743270

226492,03
3087 215,23

177 119,41
2727143177
441 096,11

72 864,40)
3362 511,18

148560,39
2481743,67
247432,70
3525138
47680,26

2 955668,40

117 019,17
2476 450,44
299 405,14
71716,78
E17,40

il

2965 408,93
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Lainat rahoitus- ja vak uutuslsitcks iita
Wakuudeks i annetut kiinnityks et
Lainst julk is yhteis Silts
Wakuudeks i annetut kiinnityks et
Lainat muilta luotonantajilta
Wakuudeks i annetut kiinnityks et
Vakuude ksi annetut kiinnityk=t yht

12 945 535,00
10 334 795,87
4847 449,00
9649 877,79

19 384 673,66

B082 448 29|
10334 795,87
5276 337,37
9549 877,79

19984 673.66

0,00

0,00

Wuokravas tuut
Toimitilojen vuck ravastuut
Konsiden ja laitteiden vuokr Bvas tuut
Mas-slusiden vuckrawastuut
Muut vuckrawastuut

Wuokrava suut yhteensa
siitd s ewraavalls tiikeudells maks suws
siitd kuntekonsemin s BEEet

318 366,00
733 007,00
281 357,00

1332 730,00
503 716,81

279 39,70

175515
7h594
11185

942 614
395913

Vuokresopimuk siin eisisdlly olenneis is tie anomis- ja lunastusehdon mukakia vastuita

Ta=k suk et samaan koms erniin kuuluvien yhieki 5jen puocles ta

Akupsdinen pasoms
Jaljglld oleva pESomsa
Tak auk s et muiden puoles 18
Al upsrSinen pasoms
Jiljelld oleva piSoma

255 025,00

323 925,58

14 220000,00
9491882,00

1 319000,00

255025,00

21045 937,00
10900 914,17

445 330,655
32392558

Funnan osuws Ku ien taals kes kuksen takawsvastuista 31 12

Kunnan osuws Kuntien takaws kes kuksen k sttamatiomists tak susvestuis ta 31.12

Hunnan mehdollis ta vastuuts kettava osuus tekaskeskksenrahas tos ta 31.12

94 488634,00

101395,00

Homnwaihtosopimus.
Koronwaihtos opimus on tehty yis ittdsen
lsinan {os an) kordcorisk in s uojeamissksi.
Horonwaihtos opimuks ella muutettu vaih-
tuva kork o kiintesksi. Leinan ja koron-
waihtosopimuk sen pasoma, orapavis e
k& k oronmeks upSivat vastesvat toisizan.
Sopimus erddntyy 20.4.2028
Sopimuksen mak king-aneo 31.12.
Koronwaihtos pimukset/konserni
Merkkina-avo 31.12
Arvonlisdaweron palautusvastuu

-B4183,77

196 061,18

-169 121,35
15801433

8418377

-169 121,36
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4.5 Henkilost6a ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

Henkildstd ulut tulos las kelman muk san 25458163,72 24020081,484
- 55 8ltaS henkilost@ould, jotka sktivitu ainesllisiin hyddyk keisiin Valmistus omaan
ke &y tioen -tilin kautts 8318898 224401 B4

5 458163,72] 240X 081,44

Suomen Kesk ista 4373289 4 306,19
Karsallinen k gooomus 117844 128083
Pers suomalsizet 2085,00 210675
Suomen Scsiaalidemokraattinen Puolus 468,50 B4, 75
Suomen Kristillisdemokragit 112438 118708
Vihrea 268,00 540,00
Yhteenss 9449861 10 065,55

KPMG Oy

Tilintarkastus pak kot 0,00 425000/
oY SK-Reviborit Ab

Tilintarkastus pak kict B260,07 43226 40
Pal kkiot yhteensa B260,07 8 515,40

Fonsermnin lShipiirin/ intress ipirin kanss a ei ole ollut tsvanomaises ta poikkesvia liketoimia.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Alavuden kaupungin vesihuoltolaitos

Laki vesihuoltolain muuttamisesta (681/2014) edellyttda ettd kunnan tai yrityksen tulee eriyttda vesihuolto
muista toiminnoista ja sille on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja tase seka esitettdava naiden liitteena olevat tiedot. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii my6s hulevesien viema-
réinnista, tulee myos sen kirjanpito eriyttda. Alavuden kaupunki on valtuuston paatokselld (14.12.2015 § 47)
muodostanut vesihuoltolaitoksesta taseyksikon ja hyvaksynyt avaavan taseen 1.1.2015. Alavudella hulevesien
viemaroinnista vastaa yhdyskuntatekniset palvelut, joten sen kirjanpitoa ei ole eriytetty.

5.1.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus
Katsaus vuoteen 2023

Kunnallinen vesihuoltolaitos on toiminut Alavudella vuodesta 1974 ldhtien. Useampien talouksien keskitetty
kayttoveden hankinta ja jakelu ovat alkaneet Alavudella paaasiassa jo 1940-luvulla. Kunnallisen vesihuoltolai-
toksen edeltdjia ovat olleet vesiosuuskunnat ja Alavuden Vesihuolto Oy. Vesihuoltolaitoksen nykyverkostojen
vanhimmat osat ovat 1960-luvulta.

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen tulosalueeseen, vesilaitokseen ja viemarilaitokseen. Vesihuoltolaitoksen
tehtdvana on toimittaa asiakkailleen hyvaa ja talousvedelle asetetut laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta
seka huolehtia viemarivesien johtamisesta ja kasittelystd. Hyva palvelutaso ja toiminnot tuotetaan niin tehok-
kaasti ja taloudellisesti kuin se on mahdollista. Toimintavuonna laskutetun veden maéara oli 596 199 m? ja
jateveden 342 273 m3. Vesijohtoverkoston pituus oli 682 km ja viemariverkoston pituus 173 km.

Toimintavuonna talousvesi taytti sosiaali- ja terveysministerion asettamat laatuvaatimukset ja suositukset kai-
kissa tutkituissa nadytteissa. Vesindytteita otettiin yhteensa 50 kappaletta. Pumpatun raakaveden maara oli
727 651 m3.

Vesijohtoverkostoa on saneerattu Keskustan alueella n. 1 km. Viemariverkostoa on saneerattu Keskustan alu-
eella n. 0,3 km. Sulkavankyldssa rakennettiin uutta vesijohtoverkostoa n. 1 km.

Kaukovalvonta-automaation saneerauksia tehtiin elinkaarisuunnitelman mukaisesti.

Jatevedenpuhdistamolla on tehty huolto- ja kunnossapitotoitd huolto-ohjelman mukaisesti. Puhdistetun jate-
veden maara toimintavuonna oli 572 877 m3. Vesihuoltolaitoksella on 24h-paivystys.

Organisaatio

Vesihuoltolaitoksen palveluyksikdssa tyoskentelee vakituisesti yhdeksan henkil6a. Vesihuoltolaitoksen henki-
[6stopalveluja myydaan Alavuden Lampd Oy:lle ja kaupungin palveluyksikoille. Vesihuoltolaitos kayttaa tarvit-
taessa kaupungin muiden palveluyksikéiden palveluja.

Toiminnan ja talouden kehitys

Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjaavat lakien, asetusten, ymparistolupien ja viranomaisohjeiden lisdksi vesi-
huollon erityisohjeet ja suunnitelmat. Suunnitelmien ja ohjeiden sdaannollinen paivittdminen seka maaratietoi-
nen toimintojen kehittdminen ja niiden toteuttaminen ovat parantaneet vesihuoltolaitoksen toimintavar-
muutta.

Laskutetun veden maara oli arvioitua pienempi.
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Maksut

Vesihuoltolaitoksen kayttomaksut ovat olleet 1.1.2021 alkaen seuraavat:

- vesi 1,40 (alv0 %)

- jatevesi 2,30 (alvO%)
Liittymis- ja perusmaksut maaradytyvat kulutuspisteen vesimittarin koon perusteella. Maksuja peritdan veden
ja jateveden osalta.

Vedentuotanto- ja jakelu

Vesilaitoksella on kaytossa useita raakavesikaivoja ja nelja vedenkasittelylaitosta. Raakavesi johdetaan veden-
kasittelylaitoksilla kalkkikivialkaloinnin kautta alavesisailidihin, josta vesi pumpataan uv-desinfiointilaitteen
lapi jakeluverkostoon. Kaikilla vedenkasittelylaitoksilla alkalointikemikaalina kdytetaan kalkkikivea ja pH nos-
tetaan arvoon 8-8,5. Veden kovuus on 2-3 dH, eli vesi on pehmeaa.

Jatevesien kasittely

I/1l 2024 Puhdistamo saavutti puolivuosittaiset lupaehdot osittain. BOD7 jaanndspitoisuus sekd kokonaisfos-
forin ja kiintoaineen lupaehdot jdivat saavuttamatta. Lupaehtoja ei saavutettu kaikilta osin koska runsaat su-
lamisvedet ajoittuivat huhtikuun nadytteenoton ajankohtaan, jolloin tuleva jatevesimaara oli nelinkertainen
normaaliin verrattuna sulamisvesien paastya viemariverkostoon.

II/1l 2024 Puhdistamo saavutti puolivuosittaiset lupaehdot osittain. Kokonaisfosforin jaannospitoisuuden
osalta lupaehdot jaivat saavuttamatta. Lupaehtoja ei saavutettu kaikilta osin koska sahkoverkkoyhtion sahko-
verkossa oli kesakuussa vikatilanne, joka rikkoi jatevedenpuhdistamon koneita ja laitteita. Kyseiset vauriot ja
niiden korjaustyot ovat vaikeuttaneet jatevedenpuhdistamon prosessin toimintaa kesan aikana.

Viemariverkostossa on jatevesipumppaamoja 50 kappaletta.

Timo Seppa
Energia- ja vesihuoltopaallikko
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5.1.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
1.1.-31.12.2024

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2023

Liikevaihto 2527 785,84 2474 111,36
Valmistus omaan kayttoon 61 820,00 125 255,96
Liiketoiminnan muut tuotot 9631,81 19 362,80
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -455 427,64 -444 686,26

Palvelujen ostot -285 523,52 -740 951,16 -355 166,88 -799 853,14
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -453 553,82 -456 419,14

Henkildsivukulut

Elikekulut -77 357,24 -74 378,28

Muut henkil6sivukulut -11 485,72 -542 396,78 -16 293,96 -547 091,38
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -820 415,62 -787 231,29
Liiketoiminnan muut kulut -17 579,55 -24 240,18
Liikeylijadma (-alijadma) 477 894,54 460 314,13
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 504,86

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut -269 528,00 -155 920,00

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta -115 812,00 -108 008,00

Muut rahoituskulut -385 340,00 -262 423,14
Ylijadma (alijdama) ennen satunnaisia eria 92 554,54 197 890,99
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 92 554,54 197 890,99
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % 4,07 3,9
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 4,07 3,9
Voitto, % 3,66 8,0



5.1.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahoitusvirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Current ratio

Quick ratio

477 894,54
820 415,62
-385 340,00

0,00

-837 362,95
0,00
0,00

0,00

30 450,00
-250 000,00
0,00

250 000,00
0,00

0,00
-32 875,73
-107 215,73

-27 007,16

1.1.-31.12.2024

912 970,16

-837 362,95
75 607,21

30 450,00
0,00

-167 098,62
-136 648,62

-61 041,41
-61 041,41

0,00
61 041,41

-1 764 398,19

155,05
2,28
1,2

1,2

460 314,13

787 231,29

-262 423,14
0,00

-984 487,04
0,00
0,00

0,00
22712,37
-250 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-147 784,09

-6 628,80
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1.1.-31.12.2023

985 122,28

-984 487,04
635,24

-227 287,63
0,00

-154 412,89
-381 700,52

-381 065,28
-381 065,28

61 041,41
442 406,69

-1251 324,37

100,1
2,4
1,6
1,6



5.1.4 Vesihuoltolaitoksen tase

Tase
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet
Pysyvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Vaihtuvat vastaavat

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2024

18 018,67

2 505 642,66
10 882 684,04
332 576,29
464 189,57
14 203 111,23

14 203 111,23

0,00
916 271,04
916 271,04

0,00

15 119 382,27
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31.12.2023

18 018,67
2610392,33
10985 060,21
368 643,47
204 049,22
14 186 163,90

14 186 163,90

0,00

776 179,58

776 179,58

61 041,41

15 023 384,89




Tase
VASTATTAVAA

Oma padaoma
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijagagma

Oma paaoma

Vieras padoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen

Vieras padoma

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €

Lainat ja vuokravastuut

31.12.

31.12.2024

2120 000,00
6917 388,71

92 554,54
9129942,71

2602 916,83

0,00
2625 385,44
5228 302,27

0,00

250 000,00
79 499,35
181 637,94
0,00

761 137,29

5989 439,56

15119 382,27

60,39
236,95
7010
3102

3129

31.12.2023

2120 000,00
6917 388,17

0,00
9 037 388,17

2 852 916,83

0,00
2594 935,44
5447 852,27

0,00

500 000,00
62 272,98
150 470,32
75401,15
538 144,45

5985 996,72

15 023 384,89

60,2
241,9
6917
3102

3121
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5.2 Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisén on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa markkinoilla
harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Alavuden kaupungin toimintaa on kayty |api toimin-
noittain markkinoilla tapahtuvan toiminnan tunnistamiseksi. Markkinoilla tapahtuvaa toimintaa sisaltyy seu-
raaviin toimintoihin: Talouspalvelut, Tietohallintopalvelut seka Tilapalvelussa liikehuoneistojen vuokraustoi-

minta ja rakennusten korjaustoiminta.

Talouspalvelut
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

TOIMINTATUOTOT

Palvelujen myynti 44 485,65 41 516,96
TOIMINTATUOTOT 44 485,65 41 516,96
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -28 387,30 -31 203,72

Palvelujen ostot -23 279,20 -18 569,09

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -341,04 -99,12

Muut toimintakulut -1527,51 -1521,47
TOIMINTAKULUT -53 535,04 -51 393,40
TOIMINTAKATE/JAAMA -9 049,39 -9 876,44

Poistot -3 281,66 -4388,29
TILIKAUDEN TULOS -12 331,06 -14 264,73

Eriytetyt taloushallinnon palvelut tytaryhtidille myytavan palvelun osuus toiminnasta. Tuotot on kohdistettu
suoraan laskutettavan kohteen perusteella, ja kulut on kohdistettu kdytetyn tydajan mukaan. Kuluihin on huo-
mioitu myos henkiléstéhallinnon ja muun hallinnon yleiskustannuslisd. Toiminnan hyotyna nahdaan yhden-
mukainen ja ajantasainen raportointi sekd hyoty konsernitilinpaatdksen laadinnassa.

Tietohallintopalvelut
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

TOIMINTATUOTOT

Palvelujen myynti 43 045,55 73 757,84
TOIMINTATUOTOT 43 045,55 73 757,84
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -26 430,31 -26 406,69

Palvelujen ostot -32 72419 -41 615,48

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 352,88 -1436,43

Muut toimintakulut -1714,94 -1 863,39
TOIMINTAKULUT -62 222,33 -71321,99
TOIMINTAKATE/JAAMA -19176,78 2 435,85

Poistot -4 178,83 -4 168,49

TILIKAUDEN TULOS -23 355,61 -1732,64
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Eriytetty tietohallintopalveluista Hyvinvointialueelle seka tytaryhtidille myytavan palvelun osuus toiminnasta.
Tuotot on kohdistettu suoraan laskutuksen perusteella, kulut on kohdistettu tytaryhtioilla konemaarien suh-
teessa, ja HVA:lla suoraan kulujen kohdistuksella. Kuluihin huomioitu myds henkiléstohallinnon ja muun hal-
linnon yleiskustannuslisdt. Toiminnan hyétyna nahddaan yhdenmukainen ohjelmisto- ja konekanta kaytantoi-
neen ja sen myota parempi tietoturva.

Tilapalvelu/Liike- ja teollisuustilojen vuokraus sekd rakennusten korjaus

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 16 117,81 11 056,84
Muut toimintatuotot 2 658 525,91 2 843 358,30
TOIMINTATUOTOT 2674 643,72 2 854 415,14
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -42 742,89 -42 719,47
Palvelujen ostot -441 099,67 -573 786,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -637 523,87 -681 480,55
Muut toimintakulut -268 739,73 -319 817,62
TOIMINTAKULUT -1390 106,16 -1617 803,94
TOIMINTAKATE/JAAMA 1284 537,56 1236 611,20
Poistot -937 003,13 -844 793,36
TILIKAUDEN TULOS 347 534,42 391 817,84

Eriytys tehty Tilapalvelun/Isanndinti toteutuneista luvuista. Laskelmaan on otettu mukaan ulko-
puolisille vuokratut liike- ja teollisuustilat kohteittain. Tuotot ja kulut on kirjattu suoraan jokaiselle
kiinteistolle. Mikali ao. kiinteistd on sekd omassa etta vuokrauskaytdssa, sisdinen vuokratulo on
eliminoitu ja kulut on laskettu mukaan nelididen suhteessa. Kuluihin on lisatty my6s henkilosto-
hallinnon ja muun hallinnon yk-lisd seka tekniikan hallinnon kuluista on jyvitetty osuus. Mukaan
on otettu lisdksi kunnossapitopalveluiden ulosmyynti sekd Hyvinvointialueelle vuokratut tilat;
sotekiinteist6t ml. poistot.
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6 TYTARYHTIOIDEN TILINPAATOKSET
Alavuden Jadhalli Oy

Yhtion toiminta-ajatus:

Tarjota alavutelaisille ja Iahialueen jadurheilun harrastajille laadukkaat ja monipuoliset harrastustilat.
Toiminnan painopistealueet:

Toimitilojen kustannustehokas kaytto.

Liikevaihto 225 253 236 17 93,3
Tulos (ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja) -18 31 -67 98 -216,1
Lainamaara 879 806 806 0 100,0

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Kayttoaste pidetadn korkeana Jadajan tarjoaminen ldhialueen Laskutetut jd3ajat h/vuosi
seuroille ja muille kayttajille.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden onnistumisesta:
Kayttajien maara on edelleen laskusuunnassa. Kylmalaitteiden laiterikosta johtuen jouduttiin syksysta 2024
alkaen ajamaan vuokralaitteilla, joka vei tuloksen miinukselle.

Suoritteiden maara

Myydyt jddaikatunnit kaudessa 1034 1130 948 - 182 83,9%
Hoitokustannus/myyty jadaikatunti 138 129 213 84 165,1%
fjsomakulut/myytyjaaalkatuntl (lyh.+ko- 116 92 113 21 122,8%

Riskit/Riskienhallinta:
Kayttdjien maara vahenee edelleen ikdluokkien pienentyessa.




Kiinteisto Oy Alavus Fasadi

Yhtion toiminta-ajatus:
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Kiinteistd Oy Alavus Fasadi tarjoaa toimitiloja ja palveluja yrityksille ja yhteisdille, jotka haluavat toimia mo-
derneissa ja tarkoituksenmukaisissa toimitiloissa, tehokasta tietoverkkoa hyddyntaen ja hyvien liikkenneyh-

teyksien darella Alavudella.
Toiminnan painopistealueet:

Varmistetaan kiinteiston toimistotilojen korkea kayttoaste, sujuva kokous- ja koulutustilojen kaytto seka ta-
loudellinen toiminta. Yllapidetdan ennakoiva ote kiinteiston tarkoituksenmukaisessa huollossa.

Liikevaihto 153 155 158 -3 101,9
Tulos (ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja) 11 2 9 -7 450,0
Lainamaara 725 667 669 -2 100,3

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tilojen korkea kayttoaste

Vapautuvista tiloista viestitdaan ak-
tiivisesti

Tilojen vapautuessa toteutetut
viestintatoimenpiteet, tarjoukset,
naytot ja vuokrasopimukset

Nostetaan kokous- ja koulutustilo-
jen kayttoastetta

Tarjolla olevista kokous- ja koulu-
tustiloista viestitaan aktiivisesti.
Asiakkaan on helppo varata tila
kayttoéonsa

Toteutetut viestintatoimenpiteet
Toteutuneet varaukset

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden onnistumisesta:
Alavus Fasadin tilat ovat |ahes tdynna ja toimisto- ja kokoustilojen kadyttoaste on korkea. Kiinteiston viimei-
nen kookas avokonttorityyppinen toimistotila jaettiin toimistohuoneiksi, joka mahdollistaa aiempaa useam-
man henkilon tyoskentelyn tilassa. Ratkaisun ennakoidaan palvelevan my6s tulevaa kayttoa.

Yhtion pysdkointialueelle toteutettiin kahden sahkdauton latauspiste.

Riskit/Riskienhallinta:
Vendjan Ukrainaan tekeman hyokkayksen myota markkinoiden turbulenssi jatkuu ja sen taloudellisia vaiku-
tuksia ja kestoa on vaikea arvioida. Kustannusten kiristymiseen tulee edelleen varautua. Yhtioé on hyédynta-
nyt konsernisopimusten tuoman edun energia- ja muissa hankinnoissa.




Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo

Yhtion toiminta-ajatus:
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Kiinteistd Oy Tuurin Tietotalo tarjoaa toimitiloja ja palveluja erityisesti ict-yrityksille ja yrityspalveluyrityksille,
jotka haluavat toimia moderneissa ja tarkoituksenmukaisissa toimitiloissa, tehokasta tietoverkkoa hyédyn-
tden Tuurin kaupallisten palveluiden ja asiakasvirtojen darella.

Toiminnan painopistealueet:

Kiinteiston kayttdasteen lisddminen ja vakaan talouden yllapito seka ennakoiva ote kiinteistdn tarkoituksen-

mukaisessa huollossa.

Liikevaihto 88 82 82 0 100,0
Tulos (ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja) 23 6 3 3 50,0
Lainamaara 211 194 196 -2 101,0

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tilojen kdyttoasteen nosto

Viestitaan vapautuvista ja vapaista
tiloista ja tarjotaan tiloja

Toteutuneet viestintatoimenpiteet,
lahetetyt tarjoukset, toteutuneet
naytot ja vuokrasopimukset

eTuurin etatyéhuoneen kayttoas-
teen nosto

Viestitdan etatydhuoneesta aktiivi-
sesti

Toteutuneet viestintatoimenpiteet
ja varaukset

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden onnistumisesta:
Yhtion tiloja on tarjottu ja esitelty kiinnostuneille. Etatyctilan infraa on kehitetty, jotta tila vastaa aiempaa

paremmin kayttdjien tarpeisiin.

Riskit/Riskienhallinta:
Venajan Ukrainaan tekeman hyokkayksen myota markkinoiden turbulenssi jatkuu ja sen taloudellisia vaiku-
tuksia ja kestoa on vaikea arvioida. Kustannusten kiristymiseen tulee edelleen varautua. Yhtié on hyédynta-
nyt konsernisopimusten tuoman edun energia- ja muissa hankinnoissa.




Alavuden Kehitys Oy

Yhtion toiminta-ajatus:
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Alavuden Kehitys Oy kehittaa ja monipuolistaa Alavuden kaupungin elinkeinoeldamaa laheisessa yhteistydssa
alavutelaisten yritysten ja kaupungin kanssa seka tarjoaa palvelut alavutelaisille yrittajille ja Alavudelle yritys-
toimintaa suunnitteleville. Yhti6 tuottaa kaupunkimarkkinointiin liittyvia palveluja Alavuden kaupungille.

Alueen elinvoiman lisddmiseksi yhtio toteuttaa paikallisia ja seudullisia kehittamishankkeita.

Toiminnan painopistealueet:

Yhtion toimintaa linjaavat marraskuussa 2020 hyvaksytty kaupunkistrategian paivitys seka lokakuussa 2023
hyvaksytty elinvoimaohjelma. Yrityksille tuotettavien palveluiden lisdksi yhtio toteuttaa toimenpiteita, joilla
edistetdaan osaavan tyovoiman saatavuutta, lisatdan alueen kiinnostavuutta tyo- ja asuinpaikkana, yrityksen
sijaintipaikkana seka matkailukohteena.

Yhtio toimii aktiivisesti eri verkostoissa toteuttaen erityyppisia kehittamishankkeita. Sen osaava, hyvinvoiva
ja motivoitunut henkilosto tuottaa laadukkaat yritys- ja kehittamispalvelut asiakaslahtoisesti ja joustavasti.

TP MTA TP
1000 € 2023 2024 2024 Poikkeama Tot. %
Liikevaihto 396 478 488 10 102,07 %
Tulos (ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja) - 90 16 26 10 159,30 %
Lainamaara 0 0 0 0 0
Strategian mukaiset tavoitteet:
Elinvoimainen Alavus
Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Yrityspalvelut tuotetaan laaduk-
kaasti

Asiantunteva, osaava ja joustava
palvelutarjonta.

Asiakkuuksien maara kasvava
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulok-
set vahintdan edeltavan kyselyn ta-
solla

Edistetdan osaavan tydvoiman saa-
tavuutta, alueen kiinnostavuutta
tyo- ja asuinpaikkana seka matkai-
lukohteena.

Toimenpiteet koulutusverkoston
kehittamisessa ja rekrytointien
edistamisessa.

Viestitdaan aktiivisesti ja monipuoli-
sesti kaupungista tyo- ja asuinpaik-
kana seka matkailukohteena.
Toteutetaan tavoitteita edistavia
hankkeita.

Uusia koulutuksia on toteutettu
Rekrytointitoimenpiteita on toteu-
tettu yhteistydkumppaneiden
kanssa suunnitellusti
Viestintatoimenpiteita on toteu-
tettu suunnitellusti

Hankkeita on toteutettu suunnitel-
lusti

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden onnistumisesta:
Yrityspalvelut on tuotettu asiakaslahtoisesti ja tavoitteellisesti. Aktiivinen toiminta seudun, maakunnan ja
valtakunnallisissa yhteistyoverkostoissa kehittaa osaamista ja tuo lisaresursseja. Yhteistyolla kehitetaan




141

my0s koulutusverkostoa, jotta se parhaiten vastaa asukkaiden ja yritysten tarpeisiin mahdollistaen jatkuvan
oppimisen.

Yhtion henkiléresurssiin on saatu vahvistusta myds suunnittelemalla, hakemalla ja toteuttamalla strategiaa
toteuttavia hankkeita. AKKE-rahoituksella toteutettava Job Well Done -hanke palvelee seka tyota hakevia
etta tyota tarjoavia ja viestii alueesta asuinpaikkana. Hankkeen toteutusalue on Kuusiokunnat ja Suupohja,
pl. Kurikka. Hankkeen toiminta paattyy huhtikuussa 2025.

EAKR-rahoitteisia hankkeita on kaynnissa kaksi. Kaksivuotinen, elokuussa 2025 paattyva Uudet teknologiat
pk-yritysten kasvun kehittymisen tukena -hanke kartoittaa uusien teknologioiden kaytto6noton haasteisiin
liittyvia tarpeita, lisaa tietoisuutta ja auttaa yrityksia tekemaan harkittuja valintoja teknologian hyédyntami-
sessd. Hankkeen toteutusalue on Kuusiokunnat (pl. Ahtéri) ja Jarvi-Pohjanmaa. Kaksivuotinen, helmikuussa
2026 paattyva Think Big! -hanke tukee kasvuyrittajyytta. JTF-rahoituksella toteutettava, huhtikuussa 2026
paattyva Yrityskaupat kayntiin-hanke edistaa yritysten omistajanvaihdoksia.

Yrityskentdssa syksysta 2023 alkaen tapahtuneiden merkittdvien negatiivisten muutosten myota yhtion oli
mahdollista hakea ns. paikallisen &killisen rakennemuutoksen (PARM) tukea, jonka toimenpiteilld pyritdan
vaikuttamaan alueen tyollisyystilanteeseen. Yhtidlle mydnnettiin rahoitus ja kaksivuotinen, budjetiltaan 250
000 euron hanke "Rohkeasti kohti uutta Alavudella!", kdynnistettiin lokakuussa. Yhtién omarahoitusosuus
hankkeessa on 50 000 euroa.

Yhtion palveluista viestitddn mm. kerran kuukaudessa lahetettavalla uutiskirjeelld. Yhtio yllapitaa pienhan-
kintapalvelua, johon palveluiden tuottajat voivat ilmoittaa tuottamansa palvelut. Pienhankintapalvelun
avulla edistetaan yritysten tietojensaantia konsernin hankinnoista eri yksikdiden voidessa |lahettda tarjous-
pyynnot mm. pienhankintapalveluun rekisterdityneille toimijoille.

Riskit/Riskienhallinta:

Yhtion henkildstoresurssi on niukka ja siina ei ole ns. sarkymisvaraa. Henkiloriskiin on varauduttu mahdolli-
suuksien mukaisesti varahenkil6jarjestelyin ja verkostoyhteistyolla.

Luottamuksellisten tietojen kasittely ja vaara niiden paatymisesta kolmannen osapuolen tietoon aiheuttaa
tietoturvariskin. Koulutus ja ohje luottamuksellisten tietojen kasittelyyn ja tallentamiseen tulee olla ajan ta-
salla ja sen noudattamista tulee seurata.

Toimintaymparistdssa riski realisoitui alueen yritysrahoituksen tukitason laskettua kymmenelld prosenttiyksi-
kolla 35 prosentista 25 prosenttiin.

Hankesuunnittelussa toimitaan proaktiivisesti valmistelemalla suunnitelmat ennalta linjattujen ja jo tiedossa
olevien periaatteiden ja reunaehtojen mukaisesti

Venajan hyokkays Ukrainaan on johtanut maailmanlaajuiseen taloudelliseen kriisiin, jonka vaikutukset ovat
osaltaan realisoituneet mm. rakennustuotealan pitkdkestoisena kysynnan laskuna.

Mikali alueen yritykset tarvitsevat nykyistd enemman yritysneuvontaa, eivat niukat resurssit riita vastaamaan
tarpeita. Riskiin on varauduttu prosessien kuvauksella, sisdisin varahenkil6jarjestelyin ja ostopalveluin.
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A-Pesti Oy

Yhtion toiminta-ajatus:
Yhtio harjoittaa toimintaansa yhteiskuntavastuuta kantavasti, edistden osatyokykyisten ja pitkaaikaistyotto-
mien sijoittumista koulutukseen ja tydelamaan.

Yhtion toimialaan kuuluvat tekstiilien huolto- ja kierratyspalvelut, hoiva- ja hoitoalan palvelut, puutarha-ala,
kiinteistonhuolto- ja siivouspalvelut, pienkoneiden korjaus- ja huoltopalvelut, kuljetuspalvelut seka kaikki
muu laillinen liiketoiminta.

Toiminnan painopistealueet:

Palveluiden tuottaminen ja tyoéllistaminen, seka tyollisyyden hoito. Kuntakokeilun verkostotyéhon osallistu-
minen. Textuuri -hankkeen toteutus suunnitellusti ja Toiminnan Kukan kdynnistaminen uusissa tiloissa.

Liikevaihto 92,39 %
Tulos (ennen tilinpaatos-

siirtoja ja veroja) 51 13 - 10 -23 -76,79 %
Lainamaara 0 0 0 0 0

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Nopea, tehokas tuotanto ja tuotan-
non maaran kasvu.

Toimintoja ja prosessia ohjataan,
mitataan ja kehitetdan. Osaamisen

Toimitus noudattaa sopimusta 1-2
arkipaivaa. Oma huolto toimin-

kaytto tyotehtavissa. Tyonjohto tie-
dottaa huoltoa koneiden korjaus-
tarpeista. Henkilokunta huolehtii
tydympariston siisteydesta ja siis-
tija henkilokunnan- ja toimistoti-
loista.

Palveluiden mainonta ja markki-
nointi.

nassa. Vuosihuollot toteutettu. Ta-
paturmia ei ole. Asiakaskaynnit,
mahdolliset palaverit ja tuloksena
1 uusi palvelusopimus.

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kykyjen mukainen tyotehtava

Tyoévalmennuksen yhteydessa
suunnitelma sijoituksesta.
Tyonjohdon tuki kaytettavissa.
Perehdytys; yhtion oma henkilosto-

opas kaikille tyotekijoilla.

Vammasta tai haitasta johtuva
tyosta poissaolo enintdan 5 tyopai-
vaa/vuosi/tyontekija
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Tyokokeilun/tyéhon tutustumisen
mahdollisuus. Tarjotaan tyopaik-
koja.

Ty06- ja harjoittelupaikkojen maa-
ran kasvattaminen.

Toimintoja kehitetaan ja pyritaan
luomaan uusia tyopaikkoja. Tarjo-
taan tyovalmennus- ja ohjauspalve-
lua. Verkostotyo tehokasta. Tyo-
paikka - ja tehtavakoordinaattorin
tyon tunnetuksi tekeminen.
Toimialojen kehittdminen ja kas-
vattaminen.

Tyollistettyjen maara on suurempi
kuin vakituisten tyosuhteiden
maara. Toimintavuoden tyollistet-
tyjen maara talousarvion mukai-
nen

Osaava asukas

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Henkilosté on ammattitaitoinen ja
motivoitunut

Tyonhaku- ja uravalmennus omana
palveluna

Verkostotyo koulutusta jarjestavien
tahojen kanssa. Tyévalmennus,
tyonjohdon ohjaus ja opetus. Tydn-
kierto kadytossa. (kopio)Kehitetdan
ja toteutetaan palveluna tyonhaku-
ja uravalmennus

80 % vakituisesta henkilostosta
ammattitutkinto, osatutkinto tai
perusosaaminen

Mahdollistetaan oppisopimuksella
kouluttautuminen

Tydnhaku- ja uravalmentaja rekry-
toitu ja palvelu kaynnistynyt

Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Taloudellinen ja toimiva yhteis-
kunta vastuuta kantava yritys.

Talouden tarkka seuranta (osavuo-
sikatsaukset, maksatukset, mitta-
rit). Laskutus tehty ajallaan ja viipy-
matta. Laskutusasiakkaina vain
suurimmat vakituiset palvelun os-
tajat, yksityiset maksu luovutetta-
essa esim. puhdas pyykki. Mahdol-
listen investointien suunnit-
telu/kaytto.

Tilinpaatos positiivinen, vahintaan
talousarvion mukainen. kassava-
ranto on riittava, maksut ei myo-
hassa. Ei ulkopuolisia lainoja, osa-
kepdadoma vahintaan sijoitettu
maara.

Asiakastyytyvaisyys kaikissa yhtion
toiminnoissa.
Yhtion tunnettavuuden lisdédminen.

Tyonjohdon laadun tarkkailu (siis-
teys, hygienia, pakkaukset). Toimi-
tukset sopimuksen mukaisesti (kul-
jetuksen aikataulutus, oikeat tuot-
teet ja asiakaspalvelu). Sailytetaan
luottamus hyvilld henkil6kontak-
teilla. Toimitaan sopimuksen mu-
kaan. Asiakaspalvelutilanteissa vas-
tataan asiakkaan tarpeisiin esim.
tuoteneuvonta. Kilpailukykyinen
hinnoittelut, tiivis verkostotyo.
Mainonta, markkinointi ja verkos-
totyo.

Reklamaatiot/huomautukset max 1
kpl/yksikkd. Sopimukset kirjalli-
sena, ei irtisanottuja sopimuksia.
Tyollisyyden toimintaan sopimus.
Asiakkuuksien lisédntyminen.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden onnistumisesta:
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Strategian mukaiset tavoitteet toteutuivat. Pesulaprosessi toimi moitteettomasti puhtaustulokset ovat olleet
hyvat. Keskusteluja avattu uusien asiakkuuksien hankkimiseksi.

Toimintojamme markkinoitiin mm. some -kanavilla, lehdissa ja YLE-Pohjanmaan uutisissa. Jarjestimme myos
erilaisia tapahtumia, paivia. Toiminnan kukan uusien tilojen ja opetusmyymalan avajaiset pidettiin kesa-
kuulla.

Toimitiloja jarjesteltiin ja remontoitiin toiminnoille soveltuviksi. Palvelujen sisaltoja kehiteltiin vastaamaan
tyollisyyden hoitoon. Tyoéllisyyspalvelumme taydentyi tyénhaku- ja uravalmentajan palveluilla, sekd Ohjaus-
ja valmennuspalvelujen yksikélle valmistui omat toimitilat.

Valmistelimme my0s A-Pestin jarjestettavaksi 2025 siirtyvia nuortenpalveluja ja palveluun liittyvia asioita.

Toimintavuoden aikana eri toiminnoin A-pesti tyollisti 33 eri henkil6a.

Taloudellinen tulos jai alle arvioidun. Toteutunut myynnin maara jai arvioitua pienemmaksi ja investointien
osuus oli arvioitua suurempi. Yhtio investoi aurinkoenergiaan.

SUORITTEET TP2023 TA2024 TP2024 ERO TOT %

Suoritteiden maara

Tukityollistettyjen maara 19 18 22 4 122,2%
Palvelukuukausien maara 18 61 61 0 100,0%
Kilomaara 213 220 213 -7 96,8%

Riskit/Riskienhallinta:

AVAINHENKILON SAIRASTUMINEN, PITKA POISSAOLO:

Varaudutaan varahenkil6jarjestelman suunnitelulla. Viestinta ja tiedottaminen ajantasaista.
Tiedostetaan/ollaan tutustuttu myos "tyokaverin" tyotehtaviin.

ASIAKKAAN/VALMENNETTAVAN VAKIVALTAINEN TAI UHKAAVA KAYTOS:

Selvitetdan taustatiedot uudesta henkilosta. Mikali tiedossa uhkaavan kdytdksen mahdollisuus, niin henkil6a
ei tavata yksin. Tilajarjestelyissa- ja ohjeistuksissa huomioitu turvallisuus.

Laadittu ajantasainen turvallisuusohje on kaikkien tiedossa, saatavilla ja kaytdssa.

TARTUNTATAUDIT:

Ympariston siisteys, puhtaus ja jarjestys ovat osa turvallisuutta. Tyoskentelemaan tuleville opastetaan ja pe-
rustellaan suojavalineiden kdyttd, mm. luistamattomat kengéat, kumiset suojakasineet, suojaessut ja korva-
tulpat tai kuulosuojaimet, seka myds mikrobien merkitys ja niiltd suojautuminen. Tarvittaessa tydaikajarjes-
telyjen kayttéonotto. Asiakkaille toimitettu ohjeistus, miten likainen pyykki toimitetaan pesulaan.

TULIPALO: Turvallisuusohjeet ajan tasalla, ohjeiden mukaan ja tilannetta harjoitellaan 1 x vuodessa.

RISKIENHALLINTA, toteutuminen 2024:

Arvioituja riskeja vuodan aikana ei ollut.
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Alavuden Lampo Oy

Yhtion toiminta-ajatus:

Kaukoldammon tuotanto ja jakelu asiakkaille kilpailukykyisesti liiketalouden periaatteiden mukaisesti.
Toiminnan painopistealueet:

Laitosten optimaalinen kaytto ja edulliset polttoainehankinnat seka lammaonjakelun hoitaminen kuluttajien
tarpeiden mukaisesti.

Liikevaihto 3498 3826 3739 97,74 %
Tulos (ennen tilinpaatos-

siirtoja ja veroja) - 490 93 98 6 106,11 %
Lainamaara 6502 6202 6202 0 100 %

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Lahes kaikki lammontuotanto ta-  |Kattiloiden toimivuus ja huollot Kotimaisten polttoaineiden kaytto-

pahtuu paikallisia polttoaineita hy- [seka laadukkaat polttoaineet aste
vaksi kayttaen.

Kattila- ja verkostohaviot saadaan |Kattilat pidetddn puhtaana, jolloin
pidettya alhaisena palaminen tapahtuu pienin paas-
toin. Mahdolliset verkoston vuodot
selvitetaan pikaisesti.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Hairioton lammontoimitus kilpailu- |Huollon oikea-aikaisuus ja toimivat [Asiakas ei huomaa toimintahairi-

kykyiseen hintaan varajarjestelmat 6itd. Ldmmon hinta on alle vastaa-

vien laitosten keskiarvon.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden onnistumisesta:

Vuosi toteutui talousarvion mukaisesti. Alavuden keskustan kaukolampdéverkko uusittiin kokonaisuudessaan.
Talla pyritadan samaan vuotoja ja verkostohaviota pienemmaksi.
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Keskeisia lukuja

Asiakasmaara kpl 359 362 363 1 100,3 %
Suoritteiden hinta

Lammon verollinen kuluttajahinta €/ MWh 69,44 74,4 81,58 7,18 109,7 %
Suoritteiden maara

Lammon tuotanto MWh 60 146 59410 58 085 -1325 97,8 %
Lammon myynti MWh 51767 51 850 48 766 -3084 94,1 %
Verkostohavio % 13,93 16 16,04 0,04 100,3 %

Riskit/Riskienhallinta:
Valtionhallinnon ennakoimattomat ja vaihtelevat paatokset.

Epavarmuus eri lammon tuotantotavoista jatkuu. Vaihtoehtoja poltolle on vield hyvin vdhan olemassa mei-
dan kokoisille laitoksille. Yhtid seuraa markkinoita ja valtiovallan paatdksentekoa.
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Alavuden Vuokra-asunnot Oy

Yhtion toiminta-ajatus:

Luomme parempaa vuokra-asumista jokaiseen elamanvaiheeseen kiinnittdmalla huomiota asukastyytyvai-
syyteen, asumisviihtyvyyteen, turvalliseen ja kohtuuhintaiseen asumiseen.

Toiminnan painopistealueet:

Yhtion toimintaa linjaa Alavuden Vuokra-asunnot Oy:n hallituksen 6.10.2020 hyvaksyma strategia vuosille
2021-2028. Strategian painopistealueet ovat:

Toimimme asiakaslahtoisesti.
Vuokra-asuntokannan kehittaminen.
Nakyvyyden ja tunnettavuuden lisdaminen.
Uudistumme rohkeasti.

Hyvinvoiva yhti6 - talous kunnossa.
Yhdessa tekeva ja hyvinvoiva henkildsto.

Liikevaihto 3430 3577 3488 - 89 97,51 %
Tulos (ennen tilinpaatos-

siirtoja ja veroja) 30 59 59 0,00 %
Lainamaara 11334 10790 10750 40 0,40 %

Liikevaihto on noin 3 488 000 euroa, kun se edellisend vuonna oli noin 3 430 000 euroa. Liikevaihto kasvoi
1,7 prosenttia edellisvuodesta, mutta liikevaihtotavoitteesta jaatiin 89 000 euroa.

Liikevoitto on 360 480 euroa. Rahoituskulujen jalkeen voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja on 58 700 eu-
roa.

Strategian mukaiset tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Nadkyvyyden ja tunnettavuuden li- |Nakyvyyden lisddminen verkossa. [Suunnitelmallinen viestinta ver-
sdaminen. kossa.
Kilpailukykyinen vuokra-asunto- Asuntokantaa kehitetdan ja kun-  |Vuoden keskimaardinen kayttoaste
kanta. nostetaan suunnitelmallisesti ky- [on 95 %.

syntaa vastaavaksi yllapito- ja kor-

jaustoimilla. Vuokrataso on koh-

tuullinen alueen tulotasoon.
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Asukkaiden asumistyytyvaisyyden |Asukastyytyvaisyyskysely Kyselyn palautteeseen reagoimi-
edistaminen. nen.

Otamme kaytt6on sahkaoisia palve- [Tampuuri-ohjelmiston asuntohaku- |Kaytté6notto vuoden 2024 aikana.
luja ja helpotamme asiakkaiden palvelun kayttéonotto.
asiointia.

Hyvin toimiva kaupunkiorganisaatio

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Yhdessa tekeva ja hyvinvoiva hen- [Valmius muuttaa omia tydskentely- [Asiantuntijuuden ja osaamisen
kilosto. tapoja ja hyodyntaa uutta teknolo- [vahvistaminen.

giaa.

Liiketoimintaa tukevan osaamisen
kehittaminen.

Arvio strategian mukaisten tavoitteiden onnistumisesta:

Vuoden keskimaarainen kayttdaste oli 94 % (tavoite 95 %). Vaikka tavoitteesta jaatiin, kdyttdastetta voidaan
pitda kohtuullisena. Kayttdasteen laskuun vaikuttivat muun muassa asukkaiden muutto pois paikkakunnalta
tyollistymisen vuoksi. Myos asuttamisen paattyminen vaikutti kdyttoasteeseen.

Yhtio hallinnoi asunto- ja kiinteistokantaansa aktiivisesti ja ennakoiden tulevaisuuden tarpeita. Tavoitteena
on parantaa kayttoastetta.

Nakyvyytta on onnistuttu lisddmaan suunnitelmallisella sisallontuotannolla kotisivulle ja mainonnalla sosiaa-
lisessa mediassa, mika on parantanut brandin tunnettavuutta.

Asukastyytyvaisyyden positiivinen kehitys on strategiamme onnistumisen kannalta olennainen mittari. Kysely
kartoittaa asukkaiden tyytyvaisyytta asumiseen ja yhtion toimintaan.
Saimme arvosanaksi 4,16 (asteikko 1-5, tavoite 4).

Toimintavuoden aikana panostimme sahkdisen asioinnin toimintaketjuun. Otimme kaytt66n asunnonhaki-
joille suunnatun Markkinointihaun, joka on asuntohakupalvelu. Palvelussa vuokrakohteiden tiedot vieddan
verkkosivulle, mika helpottaa asunnonhakua.

Henkildstolle tehtiin osaamiskartoitus, jossa selvitettiin osaamisen yleinen taso, ydinosaamiset seka kehitta-
misalueet. Yrityksen kilpailukyky paranee, kun se pystyy hyddyntamaan henkilostonsa osaamista tehokkaam-
min ja vastaamaan markkinoiden muuttuviin tarpeisiin.

SUORITTEET TP2023 TA2024 TP2024 ERO TOT %

Keskeisia lukuja

Vuokra-asuntojen maara 570 570 570 0 100,0 %

Asuntojen kayttoaste 96 95 94 -1 98,9 %

Riskit/Riskienhallinta:

Asuntojen vuokrauksen merkittavimmat riskit liittyvat kysynnan muutoksista johtuvaan kayttdasteen las-
kuun. Kayttoastetta seurataan kuukausittain.

Merkittavimmat kiinteistoihin liittyvat riskit ovat tulipalo- seka vesivahinkoriskit. Yhtié on varautunut néaihin
vakuutuksilla.
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

7.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Alavudella 31.3.2025

Alavuden kaupunginhallitus
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7.2 Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Alavudella / 2025

Oy SK-Reviisorit Ab

Ilari Karhu
JHT, HT
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8 LUETTELOT JA SELVITYKSET

8.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Arkistointi sdhkoisena
Paakirja

Paivakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Arkistointi paperisena
Talousarvion toteutumisvertailu
Kayttéomaisuuskirjanpito

Tilinpaatos sidottuna

Muut tilinpaatosasiakirjat
Tase-erittelyt
Liitetietoerittelyt

Tilikartta
Kirjaussuunnitelma
Menetelmakuvaus

Tositelaji Kaytetyt tositenumerot
05 Jaksotustositteet 030401 - 030403
10 Tiliotetositteet 910001 - 910015
14 Muistiotositteet 520001 - 520392
15 Kayttéomaisuustositteet 210001 - 210002
16 Kassatositteet 250001 - 250010
17 Avaavan taseen korjaus 030001 - 030000
19 Vyorytykset 030501 - 030500
20 Yleislaskutus 300001 - 322127
25 Paivahoitolaskutus 950001 - 951151
30 Myyntireskontrasuoritukset 960501 - 961311
40 Taloustoimiston ostolaskut 420001 - 420334
a1 Taloustoimiston skannatut 000001 - 000046
ostolaskut
47 Finvoice ostolaskut 040001 - 053318
50 Ostolaskujen suoritukset 500001 - 500271

60 Palkkatositteet 960001 - 960038
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8.2 Selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tilinpaatosaineisto sailytetddn ensisijaisesti paperisessa muodossa. Paa- ja paivakirjoja,
reskontratietoja ja palkka-aineistoja soveltuvin osin sdilytetddn sahkdisessa muodossa.
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8.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kéytto6n)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma

Tase

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, €
=toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpdaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyma

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
(laskennalliset lainanlyhennykset = lainat€/8v)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Kertynyt ylijdama (alijadgma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)] / Asukas-méaara
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat € / asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vuokravastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset
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Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset
Vuosikate € / asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma

Tase

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, €

=toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpdaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tyma

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys +Lainanlyhennykset)
LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

(laskennalliset lainanlyhennykset = lainat€/8v)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste (%)

=100 * (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Konsernin lainakanta 31.12.

=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat € / asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vuokravastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Kertynyt yli / alijdama (1 000) €

= Edellisten tilikausien yli- / alijaama + Tilikauden yli- / alijagama / 1 000

Kertynyt yli / alijadma € / asukas

= (Edellisten tilikausien yli- / alijaama + Tilikauden yli- / alijaama) / Asukasmaara
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot
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Taseyksikén tunnusluvut

Tuloslaskelma
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalla maksetut korkokulut + Korvaus
peruspadomasta) / (Oma pddoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Sijoitetun padaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + Kunnalla maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadgma ennen varauksia / Liikevaihto)
Rahoituslaskelma
Investointien tulorahoitus, %
=100 * / Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
Investointien omahankintameno
Padomamenojen tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)
Lainanhoito
Lainanhoitokate
= (Yli-/alijag@ma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut — Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
148
Maksuvalmius
Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)
Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras
padoma — Saadut ennakot)
Tase
Kertynyt yli- / alijadma
= Edellisten tilikausien yli- / alijgama + Tilikauden yli- / alijagama
Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot
Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)



